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DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final Evaluacién de Gestion por Areas o Dependencias Ministerio del Deporte
- vigencia 2025

Cordial saludo Respetada Ministra,

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de las obligaciones establecidas en Ley 87 de 1993, la
Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional 403 de 2020 y el rol de Seguimiento y Evaluacién que le
corresponde de conformidad con el articulo 2.2.21.4.9, literal k), del Decreto 648 de 2017, asi como
las disposiciones establecidas en la Ley 909 de septiembre 23 de 2004. Art. 392 y la Circular 04 de
septiembre 27 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno,
remite para su conocimiento y fines que estime, el Informe Final de Seguimiento de Evaluacién por
dependencias y/o areas del Ministerio del Deporte - Vigencia 2025.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO:

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto 648 de 2017- Articulo 16, Paragrafol, se remite
para conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, copia del Informe en cumplimiento de los requerimientos normativos. Asimismo, y conforme
al contenido del informe, se sugiere analizar las recomendaciones presentadas con el fin de
propender por la mejora continua, evitando incurrir de manera recurrente en las mismas debilidades

Cordialmente,

Furmadi electrdnicamenta por [=],
CAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ (osmariinez) 3

Oficina D= Cortrol Interno Er

30-09-2026 1558
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Anexos: Informe Final de Seguimiento de Evaluacién por dependencias y/o dreas del Ministerio del Deporte -
Vigencia 2025

Proyecto:: Maria del Rosario Garcia Portillo/Profesional Especializado OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1.

DESCRIPCION DEL INFORME

:

1.2

1.3.

Tipo de Informe: Informe Final

Denominacion del trabajo: Proceso: Evaluacion de Gestion por Areas o
Dependencias Ministerio del Deporte - vigencia 2025

Objetivos: Presentar los resultados de la evaluacion independiente y validacion de la
informacion del seguimiento a la gestion de las dependencias del Ministerio del
Deporte correspondiente a la vigencia 2025, realizado por la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP) Segunda Linea de Defensa, de acuerdo con la metodologia y
lineamientos establecidos en la normatividad vigente y el sistema de control interno.

1.3.1. Verificar la efectividad de los controles asociados a los procesos institucionales, a

partir de la informacion de seguimiento suministrada por la Segunda linea de
defensa (Oficina Asesora de planeacion — OAP), y su contribucion a la mitigacion
de los riesgos.

1.3.2. Validar de manera independiente la informacion generada por la Oficina Asesora de

Planeacion (OAP) respecto al seguimiento al Plan de Accion Institucional, los
informes de gestion de las dependencias y los planes de mejoramiento durante la
vigencia 2025.

1.3.3. Identificar debilidades, oportunidades de mejora y posibles desviaciones en la

1.4.

1.5.

gestion institucional, con base en la evaluacion independiente efectuada.

Alcance: El presente informe comprende la evaluacion independiente por areas o
dependencias del Ministerio del Deporte correspondiente al periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025. El seguimiento es realizado por la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP), con base en la informacion reportada por las
dependencias (Primera Linea de Defensa), incluyendo el cumplimiento del Plan de
Accion Institucional, los informes de gestion y los planes de mejoramiento.

Limitaciones: Durante el desarrollo del seguimiento a la evaluacion independiente por
areas o dependencias del Ministerio del Deporte, el ejercicio se realizé con base en la
informacion efectivamente allegada al momento de la ejecucion del informe; no
obstante, dado que la informacion enviada fue parcial y posteriormente allegada
informacion de manera extemporanea por la Oficina Asesora de Planeacion — OAP el
dia 29 de enero de 2026 a las 18:57 horas, esta situacion constituyé una limitacion
para la revision integral de la totalidad de los aspectos previstos en el alcance
definido, impidiendo su analisis, validacion e incorporacion al Informe Final de
Seguimiento a la Gestion y Evaluacion por Dependencias, el cual debia publicarse al
dia siguiente de la informacion allegada por la OP. La informacion recibida queda
registrada como extemporanea, conforme a los principios de oportunidad, eficiencia y
confiabilidad establecidos en la Ley 87 de 1993 y la Circular No. 4 de 2005.
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1.6. Criterios del Seguimiento:

Tabla No. 1: Marco normativo aplicable al presente informe.

Norma aplicable

Articulo

Ley 909 de 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.” Art. 39
y 40."

Decreto Nacional No. 1083 de
2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.” Articulo 2.2.8.1.3”

Decreto nacional No. 648 de 2017

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”. Articulo 2.24.8 Competencias
Comportamentales por nivel jerarquico. Paragrafo 2°."

Decreto Nacional No. 403 de 16 de
marzo de 2020

“Por lo cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto
Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal” Art. 16
Funciones de generales del Consejo Nacional del SINACOF, numeral
10" Promover la Coordinacién y las sinergias necesarias con las
Oficinas de Control Interno de las entidades publicas, para un efectivo
control multinivel de la gestion publica” Art. 57, 61, Art. 62 Sistema de
Alertas de Control Interno “ Créase el Sistema de Alertas del Control
Interno a cargo de la Contraloria General de la Republica, en el cual los
Jefes de control interno, o quienes hagan sus veces, deberan reportar
aquellos hechos u operaciones, actos, contratos, programas, proyectos
o procesos en ejecucion, en donde, en el gjercicio de sus funciones,
evidencien un riesgo de afectacion o pérdida de los recursos publicos
y/o de bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica” y Art. 149
Organizacion del control interno.

Circular No. 04 de 2005.- Consejo
Asesor Del Gobierno Nacional

“Evaluacion Institucional por Dependencias en Cumplimiento de La Ley
909 de 2004.” Total.

Concepto 052441 de 2024
Departamento Administrativo de
la Funcion Publica

Concepto planes de mejoramiento. Radicado No. 20242060077382 del
26 de enero de 2024

Acuerdo 20181000006176 del 10
de octubre de 2018” CNSC

" Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba.” Total.”

Fuente: Elaboracion OCI

1.7. Equipo Auditor:

e Maria del Rosario Garcia Portillo — Profesional Especializado Oficina de Control Interno.

2. METODOLOGIA:

De acuerdo con lo establecido en la Circular No. 04 de 2005, “Evaluacion Institucional por
Dependencias en Cumplimiento de La Ley 909 de 2004” con el objeto de llevar a cabo el
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presente informe, se procedio a solicitar informacion a la Oficina Asesora de Planeacion, con

oficio N0.20261E0000121 de fecha 07-01-2025, la informacion solicitada fue la siguiente:

En virtud de lo establecido en el articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y en el Acuerdo de la
Comision Nacional del Servicio Civil No.20181000006176 de 2018, el cual indica: “Dar a
conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacién de Gestion por Areas o
Dependencias, del afio inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de los
criterios en la concertacién de los compromisos del siguiente periodo de evaluacién *, me
permito solicitar a la Oficina Asesora de Planeacion la remision de la informacién de
manera consolidada por dependencias, de la vigencia 2025, asi

1. Planeacién y direccionamiento

Plan Estratégico Institucional Aprobado (con metas y objetivos)

Plan Operativo Anual (POA) 2025 aprobado, de cada area o dependencia.
Planes de accién aprobados para la vigencia 2025.

Matriz de indicadores (gestion, resultado, impacto) y responsables

2. Cumplimiento de metas e indicadores

Reportes periddicos de avance de metas (mensual/frimestral).
Evidencia de acciones correctivas y preventivas implementadas.
Resultados finales de indicadores.

Analisis de desviaciones frente a lo planeado.

3. Gestion presupuestal y financiera

e Presupuesto asignado por area para 2025, con adiciones y/o reducciones y apropiacion
final

e Ejecucion presupuestal detallada (compromisos, obligaciones y pagos).
Soportes de modificaciones presupuestales.

e Relacion entre recursos aprobados (PAC) y recursos gjecutados

4. Control y gestién del riesgo
e Mapa de riesgos por dependencia (actualizado a 2025).
e Controles definidos y su efectividad.
e Informes de autoevaluacién del control.

5. Evidencias y soportes

Informes de gestién por dependencias.

Informes de seguimiento del cumplimiento de la evaluacion.

Actas de comités o registros de verificacion.

Reportes de sistemas de informacion institucional que respalden la evaluacion.

4. Analisis institucional y conclusiones
o Andlisis global del desempefio por dependencias.
e Principales fortalezas y debilidades identificadas en la evaluacién de gestion
e Riesgos recurrentes en el cumplimiento de metas de la evaluacion de gestion.

Igualmente se solicita que cada item requerido de informacién sea remitido en carpetas o
archivos individuales, identificados claramente con el nombre del contenido
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correspondiente. Esto permitirda un manejo ordenado y garantizara que cada elemento
pueda ser revisado de manera independiente y completa.
La informacién anteriormente indicada se requiere sea enviada de forma completa y
dentro del término establecido de cuatro (4) dias habiles, con el fin de garantizar que la
evaluacién a efectuar se elabore de manera completa y conforme a la normatividad
vigente
La Oficina Asesora de Planeacion, presento respuesta con Radicado No. 20261E0000187 de
fecha 13-01-2026, allegando la siguiente informacion asi:

1. PLANEACION Y DIRECCIONAMIENTO
a) Plan Estratégico Institucional Aprobado (con metas y objetivos)

RTA: En sesién del Comité Institucional de Gestion y Desemperfio, realizada el 11 de
enero de 2024, fue aprobado el Plan Estratégico Sectorial del Ministerio del Deporte para
la vigencia 2023-2026, el cual contiene los objetivos estratégicos, metas e indicadores que
orientan la gestién institucional y sectorial, en concordancia con los lineamientos del Mode-
lo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG.

Posteriormente, dicho Plan Estratégico Sectorial fue modificado y actualizado en sesién
del mismo Comité, celebrada el 26 de junio de 2025, atendiendo ajustes derivados del se-
guimiento a la ejecucion, la articulacién con instrumentos de planeacion vigentes y las ne-
cesidades estratégicas identificadas durante la implementacion. El seguimiento del referido
plan se realiza a través del aplicativo SISEG.

Para efectos de soporte y verificacion, se adjuntan como anexos las actas de las sesiones
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio en las que constan la aprobacién y mo-

dificacién del Plan, asi como el documento del Plan Estratégico Sectorial (PES) actualiza-
do, en el cual se detallan las metas, objetivos y lineas estratégicas vigentes.

b) Plan Operativo Anual (POA) 2025 aprobado, de cada drea o dependencia.

RTA: Corresponde a la desagregacion presupuestal de la vigencia 2025 la cual se
encuentra en la carpeta.

¢) Planes de accién aprobados para la vigencia 2025

RTA: En sesién del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, realizada el 15 de
enero de 2025, fue presentado y aprobado el Plan de Accién Institucional del Ministerio del
Deporte para la vigencia 2025, el cual incluyé 107 acciones estratégicas formuladas por
las diferentes dependencias de la entidad, en concordancia con los objetivos del Plan
Estratégico Sectorial y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG.

Durante la vigencia 2025, el Plan de Accion Institucional contd con cuatro (4) versiones,
las cuales respondieron a modificaciones derivadas de las dinamicas institucionales,
ajustes en la programacion de actividades y necesidades de articulacion interna,
garantizando la coherencia entre la planeacion, la ejecucién y el sequimiento de la gestién
institucional. Las cuales se visualizan en el siguiente enlace:
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https:.//www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-y-control/modelo-integrado-de-
planeacion-y-gestion/planeacion/corto-plazo/plan-de-accion-anual/ano-2025

Asimismo, para efectos de soporte y verificacion, se adjunta el acta del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio en la que consta la aprobacién del Plan de Accién
Institucional y sus respectivas actualizaciones.

d) Matriz de indicadores (gestion, resultado, impacto) y responsable.

RTA: Durante la vigencia 2025, y en coherencia con las actividades estratégicas
formuladas en el Plan de Accion Institucional, se definié un indicador por cada accion, con
el propésito de medir su nivel de cumplimiento y facilitar el seguimiento y la evaluacién de
la gestion institucional.

En este sentido, para la vigencia 2025 se construyé un indicador por cada una de las
acciones formuladas, de los cuales el 24 % corresponden a indicadores de resultado y el
76 % a indicadores de producto, en concordancia con la naturaleza de las actividades
programadas y los criterios técnicos de medicion establecidos.

Esta informacién se encuentra debidamente registrada y soportada en la matriz del Plan
de Accién Institucional de la vigencia 2025, la cual constituye el instrumento oficial para el
seguimiento, control y evaluacion del avance de las acciones estratégicas de la entidad.
Las cuales se visualizan en el siguiente enlace:

https:.//www.mindeporte.qov.co/planeacion-gestion-y-control/modelo-integrado-de-
planeacion-y- gestién/planeacion/corto-plazo/plan-de-accién-anual/ano-2025

2. CUMPLIMIENTO DE METAS E INDICADORES
a) Reportes periéddicos de avance de metas (mensual/frimestral)

Dado que las dependencias tienen plazo de reportar el cuarto trimestre y el segundo
semestre con corte a 31 de diciembre del 2025, los informes finales o de cierre seran
cargados o se dard un alcance el dia 23 de enero del 2026. PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL:

El seguimiento se realiza por parte del GIT de Seguimiento, de manera mensual con
medicion y emision de informes con periodicidad trimestral. El objetivo del seguimiento es
identificar el avance de las metas establecidas trimestralmente, a fin de determinar si se
requiere realizar ajustes a las actividades para cumplir con los objetivos y metas avances
necesarios y/o modificaciones para poder lograr los objetivos trazados por la Entidad para
la vigencia 2025.

Por lo anterior, se adjunta:

Muestra de pantallazos de los reportes revisados en SISEG de manera mensual como
evidencia de la revisién de los reportes realizados por las areas

En concordancia con lo indicado en el punto anterior, frente a la solicitud de la OAP de
ampliacion de plazo para el dia 23-01-2026, con el fin de allegar la documentacion faltante que
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fue requerida por esta oficina con memorando 2026/E0000346, de fecha

donde se le indica lo siguiente:
llustracion No.1: Oficio reiteracion solicitud de informacion
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Deporte
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Fuente: Sistema GESDOC

26-01-2026, en

Asi las cosas, esta Oficina de Control Interno (OCI), encontré la limitante para realizar el
informe de Evaluacion de la gestion por Dependencia en los tiempos establecidos, el cual
tiene como proposito verificar que el Ministerio del Deporte haya cumplido para la vigencia
2025, las metas y actividades programadas en el Plan de Accion, indicadores y demas
actividades de gestion de la entidad, garantizando que los controles del Ministerio cumplan
con su propaosito, asi como identificar las debilidades y corregir las posibles deficiencias.
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Lo anterior de acuerdo con lo establecido en Circular No. 04 DE 2005, asi como lo establecido
en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004

“... Para tal fin, es conveniente sefialar que el analisis de la gestién de cada area de la
organizacion debera basarse en la evaluacién cuantitativa y cualitativa del grado de
gjecucién de los compromisos establecidos en la planeacion institucional, liderado por las
Oficinas de Planeacion o las que hagan sus veces.

Con fundamento en los informes de seguimiento realizados por las Oficinas de Planeacién,
los jefes de las Oficinas de Control Interno deberan verificar el cumplimiento de dicha
informacién a través de las auditorias u ofros mecanismos que validen los porcentajes de
logro de cada compromiso.

El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluacién
institucional a la gestién de las dependencias, deberd tener como referente: a) La
planeacioén institucional enmarcada en la visién, misién y objetivos del organismo; b) Los
objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados; c¢) Los
resultados de la gjecucién por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacién
institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacién o
como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control
Interno”

Ahora bien, el 29 de enero de 2026, siendo las 18:57 horas, la Oficina de Control Interno —
OCI recibio el memorando identificado con el No. 20261E0000481, mediante el cual la Oficina
Asesora de Planeacion — OAP indicé que, Con el fin de dar respuesta "allegé informacion
incompleta correspondiente al ultimo periodo de gestién de la vigencia 2025. Esto comprende:
el informe de sequimiento de riesgos del tercer cuatrimestre, los informes de gestion por
dependencias de la vigencia 2025, informe de seguimiento al Plan de Accién del ultimo
trimestre, informe de indicadores”

A corte del dia de hoy se tiene los informes mencionados. se presenté demora esperando que
las dependencias reportaran los indicadores, por lo anterior se realizaron los informes dejando
la aclaracion sin reporte

No obstante, se evidencio que dicha informacion fue remitida de manera extemporanea, toda
vez que la misma habia sido solicitada por la OCI el 7 de enero de 2026, con plazo inicial de
respuesta al 13 de enero de 2026, respondido parcialmente por la OAP mediante radicado No.
20261E0000187 del 13 de enero de 2026, solicitando prorroga hasta el 23 de enero de 2026,
término que no fue cumplido, situacion reiterada por la Oficina de Control Interno, mediante
memorando No. 20261E0000346 del 26 de enero de 2026, en el marco de lo dispuesto en la
Ley 87 de 1993. En este contexto, la informacién remitida el 29 de enero de 2026 a las 18:57
horas, de manera extemporanea, no pudo ser objeto de analisis, validacion ni verificacion, por
el tiempo que este representa y la fecha de entrega a efectuarse, por lo cual no fue incluida en
el informe final, teniendo en cuenta que el Informe de Seguimiento de Gestion por
Dependencias debe ser publicado el 30 de enero de 2026, de acuerdo a la circula No.4 del
2005, afectando asi los principios de oportunidad, eficiencia y confiabilidad del proceso.
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Analisis OCI:
Planeacion y direccionamiento

Plan Estratégico Institucional Aprobado (con metas y objetivos)

Plan Operativo Anual (POA) 2025 aprobado, de cada area o dependencia.
Planes de accion aprobados para la vigencia 2025.

Matriz de indicadores (gestion, resultado, impacto) y responsables

Con relaciona a la solicitud de informacion de los puntos anteriores la OAP, allego enlace con
la siguiente informacion asi:

https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-y-control/modelo-integrado-de-planeacion-y-
gestion/planeacion/corto-plazo/plan-de-accion-anual/ano-2025

Igualmente, presentaron a través el correo Institucional de fecha 13-01-2026, el link con
informacion relacionada al seguimiento de evaluacion de la gestion por dependencias vigencia
2025 como se muestra a continuacion

llustracion No.2: Enlace carpetas informacion solicitada

Deyarid Mena Varela te ha invitade a
editar una carpeta

Fuente: Carpeta compartida OCI

llustracion No.3: Carpetas allegados OAP

*. Panaadn v Direcclonam anms M irmpre @ e A urkne s« 3] dgrgi et i m

Fuente: Carpeta compartida OClI
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llustracion No.4: Informacion Allegada

n T Seguirmierte

Fuente: Carpeta compartida OCI

Plan Estratégico Institucional Aprobado (con metas y objetivos): En la carpeta
compartida por la oficina Asesora de planeacion se identificaron las actas de fecha
11/01/2024 Sesidon Ordinaria No. 1 —Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
donde se identifico en la pagina No.3 de temas tratados en el numeral 4 Aprobacion
Plan Estratégico Sectorial 2023 — 2026 a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion.
Asi mismo se Conforme a lo anterior y con las instrucciones de la ministra, se pone en
consideracion de los miembros de Comité de Gestion y Desempefio la aprobacion del
Plan Estratégico Sectorial 2023 — 2026 del cual se identifica en la pagina 27 la votacion
asi:

llustracion No.5: Votacion aprobacion PES- 2023-2026

Miembros facultades dal Comité para votacion [Votacion
lAprobado  |No
laprobado

Ministre o su delegado,

Serrefaric Ceneral

Jefe de la Oficina Asescra Juridice.

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

Direce én Técnica de Fosicicramiente y Liderazgo Deportive

Direclora Técnica de “omenio y Desarrollo

| ome| | |ma|x

Director d2 Recursoes Herramientas

Fuente: Carpeta compartida OCI

Igualmente indica en la misma acta en la pagina 27 el resultado de la votacion asi:
Segun votacion realizada, se aprueba el Plan Estratégico Sectorial 2022 - 2026 del
Ministerio del Deporte para publicacion en la pagina web. Segun recomendacion,
recibida para el ajuste del indicador, el mismo, sera ajustado por la OAP. Igualmente se
identifica el acta de reunion de fecha 26-06-2025, sesion ordinaria No.2 Comité de
Gestion y Desempefio 2025, en el orden del dia entre los temas tratados se encuentra
en el No.5 aprobacion ajuste Plan Estratégico Sectorial (PES) 2023 — 2026 a cargo de
la Oficina Asesora de Planeacion, a continuacion, se toma imagen del acta donde el
comité de gestion Institucional realiza votacion para la aprobacion de las
modificaciones al Plan Estratégico (PES) asi:
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llustracion No.6 Votacion aprobacion ajustes PES

integrantcs Bgrasacidn

s [¥ed
Febricka .ose Guzman Martinez - Cel2gado Ministra d= Deporte, »
Manusl Emilio Palacios Dlandén - vizeministro H
wesid Hamando Cabuya Oz - Jefs Uhcina Bseeora Juridicsi=) :

Hely Mexandic Manfo Estugifan — Jefe Ofiving Aszscra de Planeacr [El

Liks Carlos Bulirage — Diracior 156750 38 Pasicionamisnto y Lkersegs Ueparivo (E) e

paatd
Cesar Mzunc Kadiguez - Lrector |ecnico de Inspaczer y Vigilanaa y Control. *
Ardrez Satricka Avia - Directors Tecnica de Fomento y JessrolofE]. *
Febricia .0oé Cuzman Martincz - Dirzzer Téencc do Rocarsos y Horemientas d2! Siatoma Macionel »
Lked Dhepiarl = B

Fuente: Carpeta compartida OCI

Asi mismo se identifica el Plan Estrategico Sectorial del Ministerio del Deporte con
fecha, Diciembre 2023 actualizacion junio 2025

Ilustra_cic'm No.7. Plan Estratéegico Institucional V_._2_ R

o

*m g Ao e ®

Fuente: Carpeta compartida OCI

En el Plan Estratégico Institucional V.2 del Ministerio del Deporte se identifica el siguiente
Numeral con informacion relacionada con los CONPES y el PND, en el cual se encuentra el
contexto de las politicas Publicas de Deporte

2.Contexto de las politicas publicas del deporte, la recreacioén y la actividad fisica:

En este apartado se presentan de manera breve las politicas ptiblicas formuladas
durante los ultimos 10 afios en Colombia en materia de deporte, recreacién y actividad
fisica. Esto incluye: planes, lineamientos de politica publica y CONPES.

CONPES: EI Ministerio del Deporte desarrolla en la actualidad diferentes acciones en politicas
publicas intersectoriales que dan respuesta a problematicas sociales especificas como:

» CONPES 4040 Pacto Colombia con las juventudes: estrategia para fortalecer el desarrollo
integral de la juventud 2021
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« CONPES 3992 Estrategia para la promocion de la salud mental en Colombia 2020.

« CONPES 166 Politica publica nacional de discapacidad e inclusién social 2013.

« CONPES 3908 Declaracién de importancia estratégica del proyecto de construccion
adecuacién y dotacién de escenario deportivos recreativos ludicos y de actividad fisica en
Colombia.

» CONPES 3955 Estrategia para el fortalecimiento de la accion comunal en Colombia.

« CONPES 4080 Politica publica para la equidad de la mujer. Hacia el desarrollo sostenible del
pais 2022-2030.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, tiene tres componentes: las bases, el articulado y el plan plurianual de
inversiones. En las bases del plan, el deporte, la actividad fisica y la recreacién se
encuentran en la Transformacién Seguridad Humana y Justicia Social del PND. En esta
transformacién se menciona la expansion de capacidades como mas y mejores
oportunidades de la poblacién para lograr sus proyectos de vida, para lo que es
necesario ampliar las oportunidades de generacién de ingresos. La cultura, el deporte o
la oferta de actividades de recreacién son elementos criticos para mejorar la calidad de
vida y el bienestar de los ciudadanos (DNP, 2023).

Asi las cosas, se identifico en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en los articulos del
PND relacionados con el Ministerio del Deporte (Articulo 117,118 y 119), se encuentra lo
siguiente:

ARTICULO 117.0. ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DEL DEPORTE. El Gobierno
Nacional en gjercicio de las competencias permanentes conferidas mediante el numeral
16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y de la Ley 489 de 1998, adoptara la
estructura interna y la planta de personal que requiera el Ministerio del Deporte para su
funcionamiento, y podra adelantar la modificacién de las funciones

ARTICULO 118.0. FONDO CUENTA MINDEPORTE. Créese el Fondo Cuenta del
Ministerio del Deporte, como cuenta especial sin personeria juridica, para el desarrollo
de proyectos y/o actividades de acuerdo con su funcién que estén permitidos dentro de
la normatividad vigente.

Este Fondo tendra como fuente de financiacién, los recursos provenientes del
Presupuesto General de la Nacién; los recursos que se generen por concepto de la
prestacion y venta de bienes y servicios, arrendamiento; y las donaciones o apoyos
recibidos a favor del Ministerio del Depotrte.

PARAGRAFO. Los recursos del Fondo deberan destinarse a los siguientes objetivos:
1. Financiar, total o parcialmente, planes, programas, actividades especiales en
proyectos de posicionamiento, liderazgo deportivo y fomento, y desarrollo del deporte.
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2. Fomentar y apoyar, a través de medidas especificas de financiamiento, el deporte
escolar.

3. Apoyar financieramente la investigacién en ciencias del deporte.

4. Mantenimiento, mejoramiento y/o construccién de escenarios deportivos en el
territorio nacional.

5. Fomento de proyectos que tiendan a la promocién del acceso al deporte, aplicando
medidas diferenciales en favor de personas en situacién de discapacidad y demas
personas objeto de especial proteccién constitucional.

ARTICULO 119.0. SISTEMA UNICO DE INFORMACION DEL DEPORTE. El Ministerio
del Deporte, en ejercicio de sus funciones, adoptara un sistema en el cual se
incorporara la informacién concerniente a los organismos deportivos que hacen parte
del Sistema Nacional del Deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre y la educacién fisica, la estructura de los organismos
deportivos, la infraestructura deportiva, recreativa, para la actividad fisica, los atletas y
demas datos concernientes del sector.

La implementacién de este Sistema debera sujetarse a [as disponibilidades
presupuestales, al Marco Fiscal del Mediano Plazo y al Marco de Gasto del Mediano
Plazo.

PARAGRAFO PRIMERO. El Ministerio del Deporte reglamentaré la materia en cuanto
a su plataforma tecnolégica, arquitectura, variables que componen el modelo de
informacién, periodicidad de reporte y responsabilidades de cada uno de los actores.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las entidades territoriales seran las responsables por la
continua actualizacion del inventario de escenarios deportivos y sus garantias de
accesibilidad a personas con movilidad reducida, escenarios recreativos y para la
Colombia, Potencia Mundial de la Vida 687 Ley 2294 de 2023 practica de la actividad
fisica; planes y programas del sector, con base en los criterios fijados por el Ministerio
del Deporte.

PARAGRAFO TERCERO. Créese la Cuenta Satélite del Deporte como una extension
del sistema de cuentas nacionales, en coordinacibn con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), cuyo objetivo es realizar la medicién de
las actividades econémicas relacionadas con el deporte y constituir una herramienta
basica de analisis que permita la formulacién de politicas para la promocién y
comercializacién del sector.

En concordancia con lo anterior cabe indicar que la OAP, no allego la informacion
relacionada con los indicadores del PND y tampoco de los CONPES.

Ahora en el informe de seguimiento al Plan de Accion Institucional Ill trimestre 2025 en
la pagina 28 indican que: Los informes correspondientes para el reporte del tercer
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trimestre se encuentran en construccion, debido a que la revision de la informacion
suministrada por las dependencias se realiza durante el mes de octubre, frente al
avance de los indicadores relacionados con el PND, los cuales en el informe se
encuentran con los siguientes avances:

Indicadores relacionados con el PND: No se evidencia que el indicador relacionado con el
ARTICULO 117.0. ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DEL DEPORTE. El Gobierno Nacional en
gjercicio de las competencias permanentes conferidas mediante el numeral 16 del articulo 189 de la
Constitucién Politica y de la Ley 489 de 1998, adoptara la estructura interna y la planta de personal
que requiera el Ministerio del Deporte para su funcionamiento, y podra adelantar la modificacién de
las funciones.

Sin embargo, no se evidencia avances en este indicador en el informe del PES.

En el Plan Estratégico Institucional V.2 del Ministerio del Deporte, se encuentran lo siguiente

llustracién No. 8: Indicador

META META AL AVANCE PORCENTAJE PORCENTAJE

INRICADOR II1 AVANCE FRENTE AVANCE FRENTE
i TRIMESTRE i bbbbitbbds AL ITI TRIMESTRE A LA META ANUAL

Nimera personas
aprobadas en los
cursos  realizades | 22.500 168.050 17.804 98.6% ‘ 79.1% ‘
por la  escuala
Virtual del deporte

Fuente: Plan Estrategico — Carpeta compartida OAP

Con corte a 30 de septiembre de 2025 se han desarrollado diversas capacitaciones virtuales a
través de la Escuela Virtual del Deporte (EVD), entre las que se destacan: * Fundamentos de
Administracion Deportiva « Cultura de Paz y Convivencia en el Futbol * Cursos sobre Actividad
Fisica y Recreacion = Curso fundamentos grupos poblacionales * Curso Mandalavida « Curso
Participacién Ciudadana + Curso fundamentos basicos violencias basadas en género -
Capacitaciones internas como Induccién al Ministerio del Deporte, GESDOC y Participacion
Ciudadana, entre otras

[lustraciéon No: 9 Indicador

AVAMNCE PORCENTAJE PORCENTAJE
INDICADOR - CUANTITATIVO AVANCE FRENTE AVAMNCE FRENTE
TRIMESTRE AL IIT TRIMESTRE A LA META ANUAL
Porcentaje de
avance en el
disenc de la hoja | 80% S0% 0% 0% - 0% m
de ruta del Fonde
Cuenta

Fuente: Plan Estrategico — Carpeta compartida OAP
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El disefio de la hoja de ruta, con corte a 30 de septiembre de 2025, atin se encuentra en proceso de
gestionar la firma del Decreto correspondiente. Una vez formalizado el Decreto, se procedera con la
implementacién de la hoja de ruta conforme a lo establecido.

[lustracion No: 10 Indicador

META META AL AVANCE PORCENTAJE PORCENTAJE
INDICADOR 2025 III CUANTITATIVO AVANCE FRENTE AVANCE FRENTE
TRIMESTRE AL III TRIMESTRE A LA META ANUAL
Porcentaje de
cumplimiento  de
las fases de | 100% 0% 0% 0% . 0% =

implementacién de
la cuenta satélite

Fuente: Plan Estrategico — Carpeta compartida OAP

[lustracién No:11 Indicador

META AL PORCENTAJE PORCENTAJE
INDICADOR ':g; I = ﬁ‘mfwﬂ AWANCE FRENTE  AVANCE FRENTE
?  TRIMESTRE AL III TRIMESTRE A LA META ANUAL
de  Informacion | 50% 37.5% 28.5% 76% 4 57%
Desarrolladas.

Fuente: Plan Estrategico — Carpeta compartida OAP

Asi mismo, en el marco del desarrollo del Decreto de Fondo Cuenta se han realizado reuniones con
el area juridica y planeacién para la subsanacion de las observaciones realizadas por Minhacienda
y a la espera de su aprobacién para envio a Presidencia.

De Acuerdo a la informacion allegada y solicitada frente a los seguimientos de los
indicadores y que la OAP, se evidencia archivo en Excel, con el nombre de Matriz
Operativa PES, al consultarla se identificaron 21 lineas estratégicas, objetivos, si
corresponde al PND (si) o (no), dependencias /Area Responsable, Acciones Descripcion,
nombre del indicador, formula del calculo, Formula de acumulacion, unidad de medida,
linea base, meta cuatrienio, meta 2024, meta 2025 y meta 2026, periodo de reporte, fuente
de los datos, observacion, entregables., sin embargo no se evidencia fecha de corte de
actualizacion lo que dificulta su analisis frente a las observaciones realizadas en el acta de
reunion de fecha 26-06-2025, sesion ordinaria No.2 Comité de Gestion y Desempefio
2025, donde la profesional del GIT de Planeacion y Gestion interviene, asi:

...presentando un informe detallado sobre la actualizacién del Plan Estratégico, en concordancia
con el Plan Nacional de Desarrollo (PND), haciendo énfasis en las 6 lineas de las cuales solo 2
tienen indicador en el Plan Nacional de Desarrollo y 4 en el plan estratégico.

Explica la causa, efecto y solucion para actualizar las metas, indicadores y acciones del Plan
estratégico, explicando:
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Las 6 lineas estratégicas y las 2 acciones a eliminar presentando la correspondiente justificacién.

e De las 20 acciones del PES, se propone eliminar 2: Minimo Vital y Clubes Deportivos Escolares.
El PES ajustado tendria 18 acciones.

s De los 13 indicadores del PES, se proponen modificar 12: Descripcién de la accion, formula de
calculo y/o meta, 1 quedaria igual (organizaciones del SND fortalecidas).

e Se incluirian 1 indicador para la accién relacionada con la implementacién del Sistema Nacional
de Cuidado. Para un total de 14 indicadores en el PES ajustado (ver matriz operativa).

e Las acciones que no tienen indicador, las areas responsables deberan enviar informes de ges-
tién: protocolo para la prevencién y orientacién de VBG, caracterizacion de iniciativas de eco-
nomia popular...

La informacion anteriormente enunciada, se encuentra con corte al lll trimestre de la vigencia
2025, asi las cosas y teniendo en cuenta que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026
fue formulado para un periodo de cuatro (4) afios, de conformidad con lo establecido en Ia
normativa vigente, y que actualmente se transita el ultimo afo de su vigencia, se recomienda a
la administracion definir e implementar un mecanismo formal de seguimiento y reporte que
permita evidenciar periodicamente el avance de las acciones articuladas con dicho Plan. Este
mecanismo debera contemplar la definicion de responsables, indicadores y plazos, asi como
el establecimiento de lineamientos claros para el cierre, ajuste o traslado de aquellas acciones
gue no hayan sido ejecutadas dentro del periodo del PND, garantizando la trazabilidad de la
informacion y facilitando el ejercicio de control, evaluacion y verificacion por parte de la Oficina
de Control Interno, en el marco de los principios de planeacion, eficiencia y responsabilidad
administrativa.

e Planes de accion aprobados para la vigencia 2025.

Con relaciona a la solicitud de informacion relacionada con el Plan de Accion aprobados para
la vigencia 2025, la OAP, allega enlace con la siguiente informacion asi:

https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-y-control/modelo-integrado-de-planeacion-
y-gestion/planeacion/corto-plazo/plan-de-accion-anual/ano-2025

Igualmente allega allegan a través el correo Institucional de fecha 13-01-2026, el link con
informacion relacionada al seguimiento de evaluacion de la gestion por dependencias vigencia
2025.

Una vez revisado el Enlace se encontré en la Pagina Web del Ministerio del deporte el plan de
accion con tres versiones y el informe de seguimiento al plan Institucional vigencia 2025, con
fecha de ultima actualizacion octubre 24 de 2025

ESPACIO EN BLANCO
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llustracion No:12 Plan de accion pagina WEB del Ministerio del Deporte

§oV.Co @
1%
Deporte o
o Thwcmpanencie g s o s e e t % Fandiel g Bl Flaimn iia o Rlwile
Evformacien punt ea 3 Cicdatark il ittt S Apre o L LeTEE LasTics y Loneroh FHANGS
- - P wice ) Placwacidn, Ges Moxtelos itwracis dn Puneacibn g & Fan
f ¥ it CoTC Barc B Elan Az
Mudilo |nwgrads de
i e uENTEMILLE
Flaneacin v Sassén Afo 2025 D i
Sicterra Irtegradi de Gestido Ultime SEraalizscidn: ANTaL, 476re 01 26 i3 WITHAAL
BGENDE Agqui
=Y
- Pian oo scelén inEThucional 2026 (serzitn 1),
= Gtk Pl i e T ;. SONDULTA
ol 2055 fue sitns 20, Fecl a e poblicaciiic 25/04/20328 @ CAIBLD
- Plan =e Accion Institucional 2025 feessian 3i. F=cra e publicacizn Z7/O7/202E,
RAMITES Y
Plan ze Accidn Institucieral 20k [version 1), Foora de publicasidn LB/ W20, ETVICH
Cansuite ag.l o5 imermas de seguimiante al Flan de Acclin al 2035,
FREGUNTAS
MRLCUCHTES

Fuente: Pagina WEB del Ministerio del Deporte

Igualmente, en la carpeta compartida se identifican actas de Comité Institucional de Gestion y
Desempefio asi:

e Acta No.1 Sesion Extraordinaria de fecha 15/01/2025- numeral 4 Aprobacion de Plan
de Accion Institucional Ministerio del Deporte vigencia 2025 a cargo de la Oficina
Asesroa de Planeacion el cual cual fue aprobado en dicha sesion extraordinaria asi:

llustracion No:13 Votacion aprobacion PA

Dra. Alexandra Herrera, Secretara Técnica: En virtud de lo anterior, presenta a consideracion del Comité la Aprobacion de
Plan de Accion Institucional Ministerio del Deporte vigencia 2025, presentado por la Oficina Asesora de Planeacion.

Integrantes Asistencia
NO

Ministro o su delegado.

Viceministro

Secretario General

Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Jefe de la Oficina Asesorade Planeacion

Direccion Técnica de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
Director Técnico de Fomento y Desarrollo

Director Técnico de Inspeccion, Vigilancia y Control
Directora Técnica de Recursos y Herramientas

3| | ¢ || ae | ¢ |2 3¢ | OO

Segun votacion realizada, se aprueba el punto mencionado en el apartado anterior.
Fuente: Acta de fecha 15/01/2025

e Acta No.1 Sesion Ordinaria de fecha 25/03/2025, numeral 5. Aprobacion
Modificaciones del Plan de Accion Institucional — PAI a cargo de la Oficina Asesora de
Planeacion, el cual fue aprobado como se muestra a continuacion asi:
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llustracion No:14 Votacion aprobacion Pla de Accion

Dra. Kelly Alexandra Marifio, Secretara Técnica: En virtud de lo anterior, presenta a consideracion del Comité aprobacion de las
modificaciones al Plan de Accion Institucional (PAI) 2025, y se procede a realizar la votacién de la siguiente manera:

Imegrantes Aprobacion
of T RO
Ministra o su delegado. Ne No
asislio istia
Viceministro ® |
Secrelanio General % |

Jefe de la Oficina Asesora Junidica

Jefe de la Oficina Asesorade Flaneacin

’ Direccion_Tecnica de PosiGonaniento y

.
i%f&dol T%cnlm de Fomento y Desarrallo

Direclor Técnico de Inspeccion, Vigilanaa y
Control

No No
asistio__[asistio

Direclora Tecnica de Recuwsos  y
Hemramientas

Segln votacion realizada. se aprueba el punto mencionado en el apartado anterior.

Fuente: Acta de fecha 25/03/2025

* Acta sesion ordinaria No.2, de fecha 26/06/2025, numeral 4 Aprobacion ajuste Plan
de Accion Institucional- PAI 2025 a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion,

aprobado

llustracion No:15 Votacion ajuste aprobacion Pla de Accion

Finaliza agradaciends nuavarmente al Dr, Oscar por su inlervencian y procede a consultar 2 los mismbros del Comid si desean malizar aiguna
consideracidn o comentario adicional. previo a somelsr a volacidn el punto 4 dal orden del dia. corfespondionta a la aprobacion de las
modificaciones al Plan de Accide Insi#ucional (PAL) para Lo vigencla 2075, les cuales se delallan a continuacidn:

Integrarios

Aprobaciin

‘abricior José Guzmén Martinez - Delegado Minstra del Deports.

fanuel Emillo Palacios Blandon - vicerminisio

[fasid Hernando Cabuya Oriz - Jefe Oficina Asesora Juridica. (E).

ally Alexandra Manfio Esiupifian - Jefe Oficna Asesofa de Planeacion (EJ.

uis Carios Buitrago — Direcior Técnico de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo (E)

o
janinlsy

Casar Mauricis Rodriguer - Disctr Téonios de Inspsceitn y Viglansia y Contral.

Pundrea Pairica Avila — Directiora Técrnica de Fomenio y Dessrolio (E)

Fabricke José Guzman Maninez — Direclor Tecnico de Recursos y Hemamienias del Sistema Nacional
el Deporte (E

PROCESO.

Deporta FORMATO:
Acta de Reunlon
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VERSION: 1
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Seqln volacion realizads. se apruaba ef punlo menconado en el aparato anernc.

Fuente: Acta de fecha 26/06/2025

* Acta de Sesion Ordinaria No.3 de fecha 18-09-2025,
Aprobacion ajuste Plan de Accion Institucional- PAI

numero 4. Del orden del dia
2025 a cargo de la Oficina

Asesora de Planeacion, como se muestra a continuacion:
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llustracion No:16 Votacion ajuste aprobacion Pla de Accion

Con base en ko enfenor, el Docler Fabricio aprueba las medificaciones presentades, dejando constancia de su saivedad en relacidn con la
disminucian de los po(ce'\ls‘es o matas de Elg uncs indicadoras, la cual cebe esta” scportada en una FS‘{N:‘BE(EI'I técnica ade-uada

Integraaes hIACTn
=] ND

Faluiin Josi Gurman barimae — Dubeggsdo Minsh o de Duprrls
Manuel Crilio Palacios Blandsn — viceminisiro del Degorte
Tizeay Cal na Ravusltas — Je‘e Ofiana Asesora Juridica,

Huan Faipe Pena Cuevas — Jefe Oficina Asesora de Planeacion €

Luis Carlos Buitrego — Dirscior Téonico de Posicionamiento y Lideraspo Deportivo

Luis Carios Buitrago Dalegaco — Dirsctor Tecmico de Inspecaon y Vgiancia y Conkrol.

Carlce Anibal Peralta Carilo  Cirecior Téenco de Fomento y Dezarrolla

Esﬂ" er Mendoza Meinadc — Directore Técnica de Recursos y Hamamiertss del Sistema Necionel o Asisiic [No Asiatia
¢l Oepncie

3 |na 5 3 [ |30

Juan Falipe Pofia Cuevas, Secrotario Técnice, informe que por coreiguisnts, con 7 votce afrmatvoe, sa declara aprebaco ef punta custro cel
ordar del dia.

Fuente: Acta de fecha 18/09/2025

PLAN DE ACCION - VIGENCIA 2025- V4. En el marco de las funciones de evaluacion y
seguimiento a la gestion institucional, se evidencié que, si bien la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP) allego el Plan de Accion de la vigencia 2025 en archivo formato Excel con el
registro de las metas correspondientes a los cuatro trimestres, no se remitio informe de
seguimiento con corte al ultimo trimestre que analice y valide la informacion frente a los
indicadores definidos. Esta situacion limita la oportunidad y completitud del ejercicio de
evaluacion, asi como la verificacion del cumplimiento de las metas y objetivos institucionales
por parte de la Oficina de Control Interno (OCI).

Al revisar la informacion disponible, se identifico que el ultimo seguimiento publicado
corresponde al tercer trimestre de la vigencia 2025, por lo que no se cuenta con informacion
consolidada de cierre con corte al 31 de diciembre. En consecuencia, la ausencia del informe
del ultimo trimestre impide contar con la totalidad de los insumos para la evaluacion integral
del Plan de Accion.

De conformidad con la normatividad vigente,

e Decreto 2893 de 2011 (norma compilada): establece que una de las funciones de la
Oficina Asesora de Planeacion es “verificar el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos... y elaborar los informes de seguimiento y propuesta de ajustes a los mis-
mos”.

e Decreto 1083 de 2015 (MECI): define que Ia Oficina de Control Interno debe evaluar
los procesos de planeacion, seguimiento y gestion, y reportar estos resultados a las au-
toridades competentes.

Asi las cosas lo anterior resulta indispensable para que la OCI pueda cumplir con su obligacion
legal de emitir el informe de seguimiento dentro de los plazos establecidos.

En este contexto, y en cumplimiento de su rol de evaluacion independiente, la Oficina de
Control Interno realiza el presente seguimiento al Plan de Accion Vigencia 2025, con el
objetivo de verificar el estado de cumplimiento de las metas, analizar la consistencia entre la
planeacion y la ejecucion, e identificar riesgos y oportunidades de mejora, con base en la
informacion disponible y en los seguimientos adelantados y presentados por la OAP.
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El alcance del seguimiento comprende la revision de las metas, indicadores, lineas base y
programacion trimestral definidas en el Plan de Accion Vigencia 2025, asi como la verificacion
de la existencia, disponibilidad y oportunidad de la informacion requerida para el cierre de la
vigencia. Adicionalmente, se constato que la informacion tampoco se encuentra publicada en
el enlace habilitado por el Ministerio para su consulta, lo que limita la transparencia y el acceso
a los resultados del seguimiento.

llustracion No:17 informe de seguimiento Plan de Accion

Deporte e
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Fuente:: Pagina WEB del Ministerio del Deporte

o Matriz de indicadores (gestién, resultado, impacto) v responsables

De acuerdo con solicitud de reiteracion a la Oficina Asesora de Planeacion, de envio de
informacion faltante a la solicitada por la OCI, se recibe la comunicacion via correo
institucional, en la cual se sefialan “dificultades presentadas para el seguimiento y
consolidacion de los informes correspondientes al cierre de la vigencia 2025 por parte del GIT
de Seguimiento de la OAP”.

No obstante, se debe precisar que, de conformidad con la normatividad vigente, la realizacion
y consolidacion del seguimiento al Plan de Accion con corte al 31 de diciembre es un requisito
obligatorio, y la OCI tiene la obligacion legal de emitir el informe de seguimiento
correspondiente a mas tardar el ultimo dia habil del mes de enero de 2026.

En consecuencia, la falta de entrega de la informacion impide el cumplimiento de los plazos
legales de seguimiento y limita la capacidad de la OCI para verificar el cumplimiento de las
metas, indicadores y resultados de la vigencia 2025, afectando la oportunidad y la rendicion de
cuentas de la gestion institucional.

Se deja constancia de esta situacion como hallazgo de oportunidad de mejora, reiterando la
necesidad de que la informacion requerida sea allegada a la OCI para que esta efectue la
respectiva evaluacion de manera integral.

2. Cumplimiento de metas e indicadores

e Reportes periddicos de avance de metas (mensual/trimestral).
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e Evidencia de acciones correctivas y preventivas implementadas.
¢ Resultados finales de indicadores.
e Analisis de desviaciones frente a lo planeado.

En cumplimiento de las funciones de evaluacion y seguimiento a la gestion institucional, se
evidencio que la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) allego los informes de seguimiento
correspondientes a los tres primeros trimestres de la vigencia 2025, los cuales incluyen la
realizacion de mesas de trabajo, envio de comunicaciones por correo y otras acciones que
permiten validar parcialmente los avances del Plan de Accion. Con base en esta informacion,
se puede corroborar el cumplimiento de los siguientes puntos requeridos por la normatividad
de seguimiento de indicadores:

o Reportes periodicos de avance de metas (mensual/trimestral).
o Evidencia de acciones correctivas y preventivas implementadas.

No obstante, no se remitio el informe correspondiente al ultimo trimestre, con corte al 31 de
diciembre de 2025. Esta ausencia impidio verificar los resultados finales de los indicadores y
sus posibles desviaciones y alertas realizadas por la OAP.

En consecuencia, aunque los informes de los tres primeros trimestres permiten conocer
avances parciales, no se respalda el cumplimiento integral de las metas ni se puede certificar
la verificacion definitiva de los objetivos institucionales.

3. Gestion presupuestal y financiera

e Presupuesto asignado por area para 2025, con adiciones y/o reducciones y apropiacion
final

llustracion No. 18: Direccion de Fomento y Desarrollo

PROYECTOS DE INVERSION 2028
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Fuente: Informacion Allegada — OAP

e Direccion de Fomento y Desarrollo: En consecuencia, aunque los informes de los tres
primeros trimestres permiten conocer avances parciales, no se respalda el
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cumplimiento integral de las metas ni se puede certificar la verificacion definitiva de los
objetivos institucionales.

El proyecto presenta un alto nivel de ejecucion presupuestal en compromisos
(99,71%), lo que evidencia una planeacion contractual y un uso casi total de los recur-
sos asignados.

La ejecucion en obligaciones y pagos alcanza el 80,24%, lo que indica que, si bien la
mayor parte de los recursos fueron comprometidos, una porcion significativa no alcan-
Z06 a convertirse en obligacion y pago al cierre de la vigencia.

La coincidencia entre el valor obligado y pagado refleja consistencia en la ejecucion fi-
nanciera, sin rezagos entre la obligacion y el pago.

El saldo no ejecutado corresponde principalmente a compromisos pendientes de obli-
gar y pagar, lo cual puede estar asociado a tiempos de ejecucion contractual o cierre
operativo del proyecto.

Desde el enfoque de Control Interno, si bien la ejecucion presupuestal es favorable en

términos de compromiso de recursos, es necesario fortalecer el seguimiento a la
ejecucion fisica y financiera, de manera que los compromisos adquiridos se reflejen
oportunamente en obligaciones y pagos, garantizando una ejecucion integral y eficiente
de los recursos publicos

Ejecucion  presupuestal detallada (compromisos, obligaciones y pagos).
Soportes de modificaciones presupuestales.

Relacion entre recursos aprobados (PAC) y recursos ejecutados
Si bien el nivel de compromisos es satisfactorio, la baja ejecucion en obligaciones y
pagos evidencia la necesidad de fortalecer la planeacion operativa, el seguimiento
contractual y la articulacion entre la ejecucion fisica y financiera del proyecto, con el fin
de garantizar el uso oportuno y efectivo de los recursos publicos.

e Despacho del viceministro Proyectos de Inversion:

llustracion No. 19: Despacho viceministro
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Fuente: Informacion Allegada - OAP

El Despacho del viceministro presentdé una ejecucion presupuestal alta y consistente, con
niveles superiores al 90% en compromisos, obligaciones y pagos. La cercania entre los
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valores comprometidos, obligados y pagados evidencia una adecuada gestion financiera, sin
rezagos significativos entre las etapas de ejecucion del gasto. No se identifican saldos
relevantes pendientes de pago, lo que refleja una ejecucion oportuna y eficiente de los
recursos asignados al cierre de la vigencia 2025.

e Direccion de

Recursos y Herramientas del Sistema

llustracion No.20: DRHSND

PROYECTOS DE INVERSION 2025
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Fuente: Informacion Allegada - OAP

e Fortalecimiento del Laboratorio de Control al Dopaje Deportivo — Nacional: El proyecto
presenta un nivel medio de ejecucion en compromisos, lo que indica avances en la
gestion contractual. Sin embargo, la ejecucion en obligaciones y pagos es baja
(8,42%), evidenciando un rezago significativo entre los compromisos adquiridos y su
materializacion financiera. Esta situacion sugiere demoras en la ejecucion de
actividades, en la prestacion de bienes o servicios contratados, o en los procesos de
facturacion y pago, lo cual representa un riesgo en términos de eficiencia y oportunidad
en la ejecucion del presupuesto de inversion

e Apoyo de la Infraestructura Deportiva, Recreativa y de Alta Competencia en Colombia

— Nacional

Este proyecto evidencia una ejecucion alta en compromisos, lo que refleja una adecuada
planeacion y asignacion de recursos. No obstante, la ejecucion en obligaciones y pagos es
(31,19%), lo que indica que una parte considerable de los recursos comprometidos no se
convirtio en obligaciones ni pagos al cierre de Ia vigencia. Esta situacion puede estar asociada
a la naturaleza de los proyectos de infraestructura, cuyos tiempos de ejecucion suelen ser mas
prolongados; sin embargo, representa un riesgo de acumulacion de rezagos financieros que
requiere seguimiento.

ESPACIO EN BLANCO
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e Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo

llustracion No.21: Ejecucion presupuesto Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
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Fuente: Informacion Allegada - OAP

e Proyecto: Apoyo en el Desarrollo de Juegos y Eventos Deportivos de Rendimiento y
Alto Rendimiento en Colombia — Nacional

El proyecto presenta una ejecucion alta en la etapa de compromisos, con un 99,65%, lo que
evidencia una adecuada planeacion y asignacion de los recursos disponibles tras la reduccion
presupuestal aplicada durante la vigencia. La ejecucion en obligaciones y pagos alcanza el
75,77%, reflejando un nivel de ejecucion financiero favorable, aunque con una brecha frente a
los recursos comprometidos.

La igualdad entre las obligaciones y los pagos evidencia consistencia en la gestion financiera y
ausencia de rezagos en la etapa final del gasto. No obstante, el porcentaje pendiente de
obligar y pagar corresponde a compromisos en ejecucion o actividades con cierres posteriores
al corte, lo que requiere seguimiento para garantizar su materializacion efectiva.

la ejecucion presupuestal del proyecto es satisfactoria, especialmente en términos de
compromisos y pagos. Sin embargo, se recomienda fortalecer el seguimiento a la ejecucion
contractual y fisica de las actividades financiadas, con el fin de asegurar que la totalidad de los
recursos comprometidos se traduzcan en resultados concretos y oportunos, en coherencia con
los objetivos del proyecto.

e Secretaria General:
llustracion No.22: Ejecucion Presupuesto
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Fuente: Informacion Allegada - OAP

El rubro de Implementacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para el
Sistema Nacional del Deporte — Nacional, presenta una alta ejecucion en compromisos, lo que
evidencia una adecuada planeacion y gestion contractual. No obstante, la baja ejecucion en
obligaciones y pagos (35,38%) refleja un rezago significativo en la ejecucion financiera, lo cual
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puede estar asociado a contratos en fase de ejecucion, procesos de implementacion
tecnologica en curso o actividades pendientes de certificacion. Esta situacion requiere
seguimiento, dado el riesgo de acumulacion de compromisos sin materializacion efectiva en
resultados al cierre de la vigencia.

¢ Mejoramiento de Sedes Coldeportes — Bogota
Este proyecto evidencia una ejecucion favorable tanto en compromisos como en obligaciones
y pagos, con niveles superiores al 80%. La cercania entre los valores comprometidos,
obligados y pagados refleja una adecuada ejecucion financiera y un avance significativo en la
materializacion de las actividades previstas. El proyecto no presenta rezagos criticos al cierre
de la vigencia.

e (Oficina Asesora de Planeacion

De acuerdo con la informacion allegada por la OAP, El proyecto presenta una alta ejecucion
en la etapa de compromisos, lo que evidencia una adecuada planeacion y gestion contractual,
aun después de la reduccion presupuestal aplicada durante la vigencia. No obstante, la
ejecucion en obligaciones y pagos alcanza solo el 58,20%, lo que refleja un rezago
significativo en la materializacion financiera de los compromisos adquiridos.

La coincidencia entre el valor obligado y el valor pagado indica consistencia en la ejecucion
financiera; sin embargo, el porcentaje pendiente corresponde a compromisos en ejecucion o
actividades que no alcanzaron a finalizarse al cierre de la vigencia 2025. Esta situacion limita
la ejecucion efectiva del presupuesto y requiere seguimiento.

Si bien la Oficina Asesora de Planeacion evidencia gestion en la programacion y compromiso
de los recursos, se identifican oportunidades de mejora en el seguimiento a la ejecucion fisica
y financiera, con el fin de asegurar que los compromisos se traduzcan oportunamente en
obligaciones y pagos, y se garantice el cumplimiento integral de los objetivos del proyecto.

4. Control y gestidon del riesgo

Se identifica en el enlace allegado por la oficina Asesora de Planeacion Acta No. 3 de sesion
Ordinaria del comité de Coordinacion de Control Interno - Vigencia 2025, de fecha 18/07/2025,
en el orden del dia el numeral 6. Resultados del monitoreo a los mapas de riesgos por
procesos del primer cuatrimestre 2025, Responsable: Oficina Asesora de Planeacion.

llustracion No.22: Riesgos Institucionales primer cuatrimestre
= 6. Riesgos Institucionales Primer cuatrimestre 2025 |

Para la vigencia 2025, se identificaron un total de 69 riesgos, distribuidos en 17 procesos de
los 18 procesos, un total de (12B8) controles, asi; (95) preventivos y [33) detectivos y (107)
planes de tratamientos formulados.

Corrupcion

Tipalogia Riesgo Residual T8 Hinegos
= Ao Moderado
Li 3 & 0 16 23.19%

Gestion 4 4 17 2 21 30.13%
Seguridad do la
Informacion 1 3 1 1 19 27.54%
Fiscal 1 1 2 3 7 10.14%

TOTAL 13 11 19 ] 6] 00,00%

18.8% 15.9% 56.5% B7% 100,0%

Fusnte: GIT: Planaacion y Gestidn (DAP)

Fuente: Acta de fecha 18/07/2025
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Igualmente se evidencia la quinta sesion ordinaria del a Comité institucional de Coordinacion
de Control Interno de la vigencia 2025, de fecha 20/11/2025, numeral 6 Propuesta de
actualizacion de la Politica de Administracion del Riesgo a cargo del a oficina Asesora de
Planeacion. Donde se evidencia lo siguiente:

llustracion No.22: Propuesta actualizacion Politica Administracion Riesgo

7. Socializacion de los resultados del monitoreo realizado por la segunda linea de defensa en la administracion del riesgo — 1l
cuatrimestre de 2025
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* 8 planes cormespondientes a riesgos fiscales

Se estma que al

menos el U de estof Dlanes  estan

*Gastibn de Tecnologias de la Informacion v las
Comunicaciones:
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Fuente:Acta de fecha 20/11/2025

llustracion No.23: Carpetas Control y gestion del riesgo
n GIT Seguimiento & t .-, "
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Fuente: Informacion Allegada - OAP

En concordancia con lo anterior, se evidencia que la segunda linea de defensa realizo el
monitoreo correspondiente al Control y gestion del riesgo durante el primer y segundo
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cuatrimestre de la vigencia 2025.Para el tercer cuatrimestre de la vigencia 2025, no se
encontré evidencia del monitoreo realizado en el enlace allegado, sin embargo, la oficina de
control Interno habia solicitado el informe y allegada a esta oficina con el radicado No.
2025IE0015693 de fecha 31-12-2025.

5. Evidencias y soportes

¢ Informes de gestion por dependencias.

Si bien la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) ha allegado informes de rendicion de cuentas
y el informe al Congreso sobre la gestion del Ministerio del Deporte correspondientes a los
periodos julio 2024 — agosto 2025 y julio 2024 — junio 2025, respectivamente, no se remitieron
los informes de gestion por dependencias correspondientes a la vigencia completa 2025 (1 de
enero al 31 de diciembre).

Esta situacion no permite realizar un seguimiento y evaluacion integral de la gestion
institucional, ya que los informes presentados cubren periodos parciales y no consolidan la
informacion anual de todas las dependencias. Segun el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, los
planes de accion y sus informes de gestion deben abarcar toda la vigencia anual para
garantizar la rendicion de cuentas, el seguimiento y la evaluacion del cumplimiento de metas e
indicadores institucionales.

En consecuencia, aunque se dispone de informacion parcial, no es posible verificar de manera
completa el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores por dependencias, ni realizar
un analisis integral de la gestion institucional de Ia vigencia 2025.

6. Analisis institucional y conclusiones: Durante la revision de los soportes del Plan de
Accion y la gestion institucional, se constato que la carpeta No. 6 Analisis Institucional y
Conclusiones se encuentra sin documentacion, encontrandose vacia. Esta situacion impide
contar con los soportes para la verificacion, seguimiento y analisis de la informacion
correspondiente, limitando la posibilidad de corroborar avances, evidencias de cumplimiento
de metas y la gestion de los procesos institucionales.

llustracion No.23: Carpeta analisis institucional y conclusiones

B feras

Fuente: Informacion Allegada - AP
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3. RESULTADOS:

La OAP no allego los informes de gestion por dependencias ni el consolidado final de
indicadores, asi como tampoco el informe Final del Plan de Plan Accion 2025, igualmente no
se identificaron los resultados y analisis de indicadores finales y tampoco la validacion de
resultados de posibles desviaciones frente a estos. Esta situacion incumple la normatividad
vigente (Decreto 403 de 2020, Art. 151) y compromete Ia verificacion integral del cumplimiento
de metas y objetivos institucionales.

3.1. Hallazgo (s):
H- DE - 01 — 2026- Informe De Resultados Segunda Linea de Defensa:

Condicion: La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) no allegd informacion completa
correspondiente al ultimo periodo de gestion de la vigencia 2025. Esto comprende: el informe
de seguimiento de riesgos del tercer cuatrimestre, los informes de gestion por dependencias
de la vigencia 2025, informe de seguimiento al Plan de Accion del ultimo trimestre, informe de
indicadores.

Criterio(s):

e Decreto 403 de 2020, articulo 151 (obligacion de allegar informacion completa para el
seguimiento y evaluacion de la gestion)

e (Circular No.04 de 2005

e Decreto 1499 de 2017: Actualiza el MIPG, convirtiendose en el eje articulador de la
gestion publica y la medicion de indicadores de desempefio

e Decreto 612 de 2018: Establece directrices para integrar los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion, incluyendo indicadores de gestion.

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

e Deficiencia en la programacion y ejecucion de informes, los cuales, segun normativa,
deben elaborarse y entregarse durante las primeras semanas de la vigencia siguiente
al cierre de la anterior.

e Falta de seguimiento interno al cumplimiento de la normativa vigente.

e Falta de recurso Humano

Descripcion del(los) riesgo(s): 10 evidenciado en el presente hallazgo esta relacionado
con el Riesgo de Gestion al proceso Direccionamiento estratégico, denominado
“Posibilidad de afectacién reputacional, por incumplir las metas de los planes y/o proyectos
formulados, debido, a la entrega inoportuna de la informacién o reporte errado de los
avances por parte de las dependencias afectando la etapa de sequimiento’.

Efecto(s): Limitacion para la evaluacion y supervision independiente del cumplimiento de
objetivos; decisiones institucionales basadas en informacion parcial; incumplimiento de la
normativa vigente en rendicion de cuentas y control interno.
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Réplica recibida del responsable de la unidad auditable: La oficina Asesora de Planeacion
no presentd réplica de fondo al hallazgo; unicamente remitio informacion faltante,
correspondiente al ultimo periodo de gestion 2025, la cual fue allegada de manera
extemporanea y, por lo tanto, no fue posible su analisis ni incorporacion al informe final, de la
siguiente manera:

“... Con el fin de dar respuesta "allegd informacién incompleta correspondiente al
altimo periodo de gestién de la vigencia 2025. Esto comprende: el informe de
seguimiento de riesgos del tercer cuatrimestre, los informes de gestion por
dependencias de la vigencia 2025, informe de seguimiento al Plan de Accién del
ultimo trimestre, informe de indicadores”

A corte del dia de hoy se tiene los informes mencionados. se presenté demora
esperando que las dependencias reportaran los indicadores, por lo anterior se
realizaron los informes dejando la aclaracion sin reporte...”

Respuesta de la Oficina de Control Interno: la comunicacion remitida por la OAP no
cuestiona o presenta soportes que controviertan los hechos, criterios o conclusiones
expuestas en el informe preliminar, se limita a la presentacion de la informacion que se habia
solicitado. La informacion allegada fue enviada de manera extemporanea, después del plazo
inicialmente otorgado (13-01-2026) y del plazo extendido solicitado por la OAP (23-01-2026).
Para lo cual, previo comunicacion del informe preliminar con Radicado No. 20261E0000429, la
Oficina Asesora de Planeacion allego la informacion solicitada en un principio, el 29-01-2026,
un dia antes de la fecha legal de publicacion del Informe Final de Seguimiento a la Gestion y
Evaluacion por Dependencias de la vigencia 2025, lo que genero imposibilidad material de
analisis de la informacion, razon por la cual no fue incorporada en el informe final, quedando
registrada como recibida extemporaneamente, en cumplimiento de los principios de
oportunidad, eficiencia y confiabilidad establecidos en la Ley 87 de 1993.

Se precisa que la fecha de publicacion del informe se sustenta en la Circular No. 4 de 2005, la
cual establece que:

“...La Evaluacién Institucional a que se refiere la presente circular seré anual y se
efectuara respecto del afio anterior durante el mes de enero de la vigencia siguiente,
constituyendo parte integrante del Informe Ejecutivo Anual de Evaluacién del Sistema
de Control Interno, que debe remitir el Jefe de la Oficina de Control Interno, Auditor
Interno, Asesor o quien haga sus veces, a los Representantes Legales y Jefes de las
Entidades y Organismos del Estado a mds tardar el 30 de enero de cada afio...”

Recomendacion(es) Especifica (s):

e Fortalecer los mecanismos internos de la OAP para la entrega oportuna y completa de
la informacion requerida por la OCI, incluyendo informes de riesgos, seguimiento al
Plan de Accion e informes de gestion por dependencias.
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Planear y coordinar con las dependencias responsables el reporte de indicadores y
demas informacion de gestion, estableciendo fechas internas que permitan la
consolidacion y verificacion de los datos antes de los plazos legales de publicacion.

Mejorar la trazabilidad y respaldo documental de los informes remitidos, de manera que
guede evidencia clara de la informacion consolidada y su oportunidad para el analisis
por parte de la OCI.

Promover la capacitacion del personal encargado del seguimiento y consolidacion de
informacion, con el objetivo de fortalecer la eficiencia, oportunidad y confiabilidad en el
suministro de datos requeridos por el control interno.

Revisar y ajustar los procedimientos internos de seguimiento y consolidacion de
informes de gestion, para garantizar la consistencia y oportunidad de la informacion
presentada en futuros ejercicios de control y evaluacion.

4. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO:

No se identificaron beneficios.

5. CONCLUSIONES:

1

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) no allego los informes de gestion correspon-
dientes al cuarto cuatrimestre de la vigencia 2025 con oportunidad, que pudieran evi-
denciar los reportes de gestion por dependencias, el informe de seguimiento al Plan de
Accion Institucional 1V trimestre 2025, lo cual limito la verificacion integral del cumpli-
miento de metas e indicadores.

La falta de informacion completa impide cumplir de manera eficaz con el seguimiento
normativo exigido por Ley 909 de 2004 y restringe la verificacion integral que debe
efectuar la Oficina de Control Interno (OCI).

Si bien se allegaron informes cuatrimestrales de riesgos institucionales, no fueron alle-
gadas las acciones correctivas implementadas, frente a las recomendaciones a los se-
guimientos realizados por la OCI, que respaldan los resultados finales y/o analisis de
desviaciones frente a lo planificado.

La falta de documentacion completa afecta la rendicion de cuentas de cara a la ciuda-
dania, dificultando el fortalecimiento del control social, como linea de accion para el for-
talecimiento del estado en su lucha contra la Corrupcion (Decreto 1600 del 24/12/2024)
RECOMENDACIONES GENERALES

Promover el cumplimentacion oportuno y confiable de la informacion requerida por la
Oficina de Control Interno — OCI, en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y demas nor-
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mas que regulan el Sistema de Control Interno, con el fin de fortalecer la transparencia
y trazabilidad en Ia gestion de la entidad.

2. Fomentar la planificacion estratégica de los procesos de consolidacion y entrega de in-
formacion, de manera que se garantice la disponibilidad de los insumos necesarios pa-
ra la elaboracion de los informes de ley dentro de los plazos establecidos.

3. Impulsar la cultura de control interno en todas las dependencias, promoviendo la efi-
ciencia, oportunidad y confiabilidad de la informacion de gestion como elemento clave
para la evaluacion institucional.

4. Fortalecer los mecanismos de coordinacion y comunicacion institucional, asegurando
gue las dependencias responsables de reportes y la OAP mantengan un flujo de infor-
macion que apoye la adecuada toma de decisiones y el cumplimiento de los informes
legales.

5. Estimular la capacitacion y sensibilizacion del personal sobre la importancia del control
interno y la responsabilidad de allegar informacion completa y oportuna, con el objetivo
de mejorar la eficiencia y efectividad del seguimiento y evaluacion de la gestion.

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré:
Maria del Rosario Garcia Portillo - Profesional Especializado OCI -(Auditor)




