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PARA: JULIANA GUTIERREZ ZULUAGA
Cargo: Ministra del Deporte

DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final del Seguimiento Normativo a la Politica de Talento Humano y Cédigo de
Integridad

Cordial Saludo Respetada Ministra,

En virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el
Decreto Nacional 403 de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacién que le corresponde a las oficinas
de Control Interno de conformidad con el Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), remite
para su conocimiento y gestiones que estime, el "Informe final del seguimiento a la Politica de Talento
Humano y Cédigo de Integridad "

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Asi mismo, y en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.8,
paragrafo 1, se remite copia del presente informe a los miembros del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno, para su conocimiento y fines pertinentes.

Cordialmente,

Firmado electrénicamente por:
OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ (osmartinez) Shavy
Jefe De Oficina De Control Interno
31-08-2026 10:47
d26a2ed3e050ea51f47a0f8cc8802ffa

Anexos: Informe Final de Seguimiento Politica de Talento Humano y Cédigo de Integridad

Elaboré: Erika Roqueme - Contratista OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Ley No. 2013 de 2019

Tipo de Informe: Final

Denominacién del Trabajo: Seguimiento a la Implementacion de las Politicas de
Talento Humano (Politica de Integridad y cédigo de integridad) en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026.

Objetivos:

Verificar el cumplimiento de las actividades programadas para la implementacion y
fortalecimiento de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano durante el
periodo objeto de seguimiento.

Verificar las acciones desarrolladas para la implementacién, socializacion,
apropiacion y seguimiento de la Politica de Integridad, con énfasis en el Cédigo de
Integridad.

Identificar fortalezas y oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento de
la Gestion Estratégica del Talento Humano y de la cultura de integridad institucional.

Alcance: El seguimiento comprende la verificacion y analisis de la implementacién
de la Politica de Talento Humano y de la Politica de Integridad, con énfasis en el
Cddigo de Integridad, durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2025y el
30 de junio de 2026, a partir de la informacidn y evidencias suministradas por el GIT
de Talento Humano.

Marco Normativo:

Tabla 1. Marco Normativo

Norma Detalle

“Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de
las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de
interés.”

Ley No. 909 de 2004 carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la

disposiciones.”

Ley No. 489 de 1998

“Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”, Capitulo v.
Incentivos de la Gestidn, Capitulo XVII. Disposiciones finales.
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Norma Detalle

Plan Nacional de
Formacion y
Capacitacion 2020 -
2030

Establece los lineamientos que orientan la formacion y capacitacion
de los servidores publicos y su articulacion con la Gestién
Estratégica del Talento Humano.

Ley 2195 de 2022

“por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan
otras disposiciones.”

Ley 1010 de 2006

“Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de
las relaciones de trabajo”. Modificada por la Ley No. 2209 de 2022

Ley 1960 de 2019

“Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones”, en aspectos relacionados
con empleo pdblico, carrera administrativa, capacitacion y
profesionalizacién del servicio publico.

Decreto 1499 de 2017

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015”, Articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Gestion vy
Desempefio Institucional, Articulo 2.2.22.3.10. Medicién de la
Gestidn y Desempefio Institucional.

Decreto No. 1671 de
2019

“Por el cual se establece la planta de personal del Ministerio del
Deporte y se dictan otras disposiciones”. Articulo No. 1. Supresion
de planta de personal, Articulo No. 2 Adopcién de planta de
personal.

Decreto No. 815 de
2018

“Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos”, Titulo 4.
Competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos.

Decreto No. 1083 de
2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”, y sus modificaciones, en lo relacionado
con empleo publico, Gestion Estratégica del Talento Humano,
capacitacion, bienestar, incentivos, evaluacion del desempefio y
demas disposiciones aplicables”.

Decreto No. 1567 de
1998

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado”.

Decreto No. 894 de
2017

“Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién
de una Paz Estable y Duradera”, Articulo No. 2. Programas de
formacién y capacitacién, Articulo No. 7. Sistema de estimulos.

Decreto 2400 de 1968

“Por el cual se modifican las normas que regulan la administracion
del personal civil y se dictan otras disposiciones”, en las
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Norma Detalle

disposiciones que contindan vigentes y resultan aplicables a la
administracién de personal”.

Decreto Nacional No.

403 de 2020

“Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del
Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal’.
Articulo No. 51. Evaluacion del control interno, Articulo No. 61.
Articulacién con el control interno, Articulo No. 62. Sistema de
Alertas del Control Interno, Articulo No. 68. De la advertencia,
Articulo No. 76. Actuacién especial de fiscalizacion, Articulo No.
149. Organizaciéon del control interno, Articulo No. 150.
Dependencia de control interno, Articulo No. 151. Deber de entrega
de informacion para el ejercicio de las funciones de la unidad u
oficina de control interno.

Decreto 1072 de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo”, en lo relacionado con el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST.”

Administrativo de la
Funcién Publica

Circular Externa 100- | Departamento Administrativo de la Funcién Publica, “Orientaciones
010 de 2014 en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos”
Cdédigo de Integridad
del Servicio Publico . o

; Instrumento orientador para la apropiacién de los valores del
Colombiano - R o : .

servicio publico y el fortalecimiento de la cultura de integridad en

Departamento

las entidades publicas.

Manual Operativo del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —
MIPG, Versién 6.1 -
febrero de 2026

Dimension 1 — Talento Humano: Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano y Politica de Integridad.

Guia para la
construccion y analisis
de indicadores — DNP

Numeral 1.2. “;Para qué se usan los indicadores en la gestion
publica?”.

Guia para el uso de la
herramienta de
autodiagnéstico de las
dimensiones operativas

Sistema de Gestion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Guia para la
administraciéon del
riesgo y el disefio de
controles en entidades
publicas — DAFP.

Paso 4, “Lineamientos sobre los riesgos relacionados con posibles
actos de corrupcion”.

Resolucién No. 000190
del 1 de abril 2024

“Por medio de la cual se adopta la actualizacion del Cdadigo de
Integridad”.

Resolucién 0312 de
2019 - Ministerio del
Trabajo

“Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST.”

Fuente: Normatividad interna y externa. Elaboracién OCI
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2. METODOLOGIA:

El presente seguimiento se desarroll6 mediante la aplicacién de técnicas de auditoria
relacionadas con la revisién, observacion, consulta, verificacion y analisis de la informacion
y evidencias aportadas por el GIT de Talento Humano, complementadas, cuando fue
necesario, con consultas en los sistemas y fuentes institucionales disponibles y mesas de
trabajo.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno — OCI, mediante Memorando
con Radicado No. 2026/E0008905 del 10 de julio de 2026, solicit6 al GIT de Talento Humano
la informacién y evidencias correspondientes al periodo objeto de evaluacion, otorgando un
plazo de cinco (5) dias habiles para su remision.

Posteriormente, mediante Memorando con Radicado No. 20261E0009287, el proceso
solicitd6 ampliacion del plazo inicialmente establecido. En atencion a dicha solicitud, la OCI,
mediante Memorando con Radicado No. 20261E0009496, concedid cinco (5) dias habiles
adicionales. Finalmente, el 28 de julio de 2026 se recibi6 la informacion requerida mediante
Radicado No. 2026/E0010074.

A partir de la informacion recibida, se efectudé la revision y analisis de los aspectos
relacionados con la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano y la Politica de
Integridad, con énfasis en el Cadigo de Integridad, conforme con los criterios definidos para
el presente seguimiento.

2.1. Politica de Talento Humano

2.1.1 Caracterizacién actualizada de los servidores publicos, incluyendo las
actualizaciones realizadas durante el periodo evaluado y la metodologia
utilizada para su consolidacion.

No. ASPECTO RESPUESTA EVIDENCIA
Caracterizacion Se mantiene actualizada la informacion deBase de datos Planta
actualizada de los la Planta de personal y se cuenta con unade personal
servidores publicos, base de datos que se esta generando en
incluyendo las Power BI.
actualizaciones realizadas
durante el periodo Pantallazo

1 evaluado y la metodologia Caracterizacion Planta

utilizada para su
consolidacion



PROCESO Versioén: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:

Deporte

EI-FR-006
FORMATO
Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

2.1.2. Resultado del diagnéstico de la Gestién Estratégica del Talento Humano (Matriz
GETH), incluyendo: Autodiagnéstico diligenciado. Calificacion obtenida. Nivel de
madurez alcanzado. Andlisis de resultados.

2.1.3.

Resultado del diagndstico
de la gestion Estratégica
de Talento Humano
(Matriz GETH).

Se desarrolla la Matriz de autodiagnésticoMatriz de

establecida por la Funcién Pudblica, dandoautodiagnéstico 2026.
como calificacion 84,6% vy se establece el

plan de trabajo para su gestion

Acciones de mejora formuladas como resultado del autodiagnostico GETH y de los

resultados FURAG,

indicando:  Actividad. Responsable. Estado de

avance. Evidencias de ejecucion.

Acciones de mejora
formuladas como
resultado del
autodiagnastico del GETH
v de los resultados
FURAG.

Mediante mesas de trabajo se definieronMesa de trabajo: Acta
los insumos para la planeacion de ladereunidny
vigencia 2026, teniendo en cuenta lospresentacion.
resultados del FURAG 2024 vy del

autodiagnostico de la Politica de Gestion

Estratégica del Talento Humano (GETH).

Esta informacion fue analizada ePlanes GETH:
incorporada en el diagnéstico de cada uno

de los planes que integran el Plan

Estratégico de Talento Humano, cuyos

cronogramas incluyen las accionesPlan de capacitaciony
orientadas a fortalecer la implementaciéncronograma.

de la politica.

Plan de Bienestary
Cronograma.

Plande SGS5T y
cronograma.

Plande Vacantesy
Provisiénincluye el
cronogramaen el
documento.
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2.1.4.

Procedimientos vigentes relacionados con ingreso, permanencia, desarrollo,
evaluacion y retiro de servidores publicos, indicando: Fecha de actualizacion. Acto

de aprobacion. Evidencias de implementacion.

vigencia.

Procedimientos vigentes
relacionados coningreso,
permanencia, desarrollo,
evaluaciony retiro de
servidores plblicos.

Cambios realizados durante la

El proceso de Gestion del Talento HumanoGH-PD-026
cuenta de Ingreso y Permanencia,Vinculacion de
desarrollo, Evaluacion y Retiro. DichosServidores Piblicos

procedimientos se encuentran en la
plataforma ISOLUCION.

GH-PD-040 Historias

Laborales

Durante la vigencia 2025 se actualizo GH-
PD-026 Vinculacion de Servidores Publicos
v sus documentos anexos.

GH-PD-039
Procedimiento de
Teletrabajo

Durante lo transcurrido de la vigencia
2026 se:

GH-PD-28 Acuerdos

de gestion

Crea el procedimiento de GH-PD-40
Historias Laborales y sus documentos
anexos. Publicado en ISOLUCION

Evidencias

Actualiza el procedimiento de GH-PD-028
Acuerdos de Gestidon con sus documentos
anexos. En curso

Actualiza el GH-FR-39 procedimiento de
Teletrabajo y sus documentos anexos. En
Curso
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2.1.5. Plan Estratégico de Talento Humano: Documento aprobado. Acta de
aprobacion. Cronograma. Informe de ejecucién. Estado de cumplimiento de

actividades.

Plan Estratégicode
Talento Humano

Se establece el Plan Estratégico de TalentoPlan Estratégicode TH
Humano de la Vigencia 2023 - 2026

mediante acta del comité de Gestion vy

Desempeno del 27 de enero de 2023.

Acta de aprobacion

Informe de ejecucién.

2.1.6. Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision del Recurso Humano: Documento
aprobado. Estado de ejecucion. Seguimiento efectuado. Evidencias.

6

Plan anual de vacantesy
provision de RH

Se desarrollan actividades en el segundoVigencia 2025
semestre de la vigencia 2025, se anexanevidencias.
evidencias.

Vigencia 2026:

Se establece el Plan anual de Vacantes y

Provision del empleo para la vigencia 2026

mediante acta de aprobacion 22 de

diciembre de 2025 vy se suben lasPlanAnualde
evidencias de su ejecucion. Vacantes y provision

de empleo

Acta de aprobacion

Indicadores

Ejecucidnde
seguimiento.




PROCESO Versioén: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:

EI-FR-006
Deporte FORMATO
—_— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
2.1.7. Plan Institucional de Bienestar e Incentivos: Documento

aprobado. Cronograma. Informes de ejecucion. Indicadores. Evaluacion de
satisfaccion. Evidencias.

7 Plan Institucional de Se desarrollan actividades en el segundoVigencia 2025
Bienestar semestre de la vigencia 2025, se anexanevidencias.
evidencias.
Vigencia 2026:

Se establece el Plan Institucional de

bienestar e incentivos para la vigencia

2026 mediante acta de aprobacién 22 de

diciembre de 2025 y se suben lasPlanInstitucional de
evidencias de su ejecucion. Bienestar e Incentivos.

Acta de aprobacion

Cronograma de
actividades

Informes de ejecucion.

Seguimiento de
Indicadores.

2.1.8. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: Plan anual. Informe de
ejecucion. Seguimiento. Indicadores. Evidencias.
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8 Sistema de Gestion de Se desarrollan actividades en el segundoVigencia 2025
Seguridad y Salud en el semestre de la vigencia 2025, se anexanevidencias.
Trabajo evidencias.
Vigencia 2026:

Se establece el Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo para la vigencia 2026
mediante acta de aprobacion 22 de
diciembre de 2025 vy se suben lasPlandeSeguridady
evidencias de su ejecucion. Salud en el Trabajo.

Acta de aprobacion

Cronograma de

actividades
Seguimiento
Evidencias
2.1.9. Plan Institucional de Capacitacion (PIC): Documento
aprobado. Programacion. Listados de asistencia. Material

utilizado. Evaluaciones. Indicadores de cumplimiento. Informe de ejecucion.
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9 Plan Institucional de Se desarrollan actividades en el segundoVigencia 2025
Capacitacion PIC. semestre de la vigencia 2025, se anexanevidencias.
evidencias.
Vigencia 2026:

Se establece el Plan Institucional de

Capacitacion PIC para la vigencia 2026

mediante acta de aprobacion 22 de

diciembre de 2025 y se suben lasPlande Institucional de
evidencias de su ejecucion. Capacitacion

Acta de aprobacion

Cronograma de
actividades

Evidencias

2.1.10. Informe de evaluacion de la Politica de Talento Humano correspondiente al periodo
objeto de seguimiento.

10  Informede evaluaciénde El Coordinador del GIT Talento Humanolnforme de ejecucidn.
la Politica de Talento elabora informe de la gestion de las

Humano. acciones tendientes a dar cumplimiento de
la Politica de GETH.

2.1.11. Indicadores asociados a la Politca de Talento Humano: Ficha
técnica. Meta. Resultado. Andlisis. Evidencia del reporte en SISEG.
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11  Indicadores Asociados ala Se gestionaron los indicadoresVigencia 2025:
Politica de GETH correspondientes a los diferentes planesindicadores SISEGy

que integran el Plan estratégico de talentoseguimiento.
humano de la vigencia 2025. Se suben
evidencias.

Vigencia 2026: Correo
designacion de enlace
Para la vigencia 2026, teniendo en cuenta
que el responsable del cargue de losCorreosolicitud de
indicadores fue designado el 11 de junio ycapacitacion cargue de
que la rotacion de coordinadores en el dreaindicadores.
dificulté el cargue oportuno de la
informacion, se solicitd a la Oficina Asesora
de Planeacién una capacitacion sobre este
proceso. Una wez fortalecidos los
conocimientos requeridos, los indicadores
seran cargados a la mayor brevedad
posible en la plataforma SISEG.

2.1.12. Resultados FURAG relacionados con la Politica de Talento Humano, indicando las
acciones implementadas para fortalecer los aspectos evaluados.

12  Resultados FURAG Se analizaron los resultados del FURAGRecomendaciones
relacionados con la Politica2024 como insumo para la formulacién delFunciéon Publica
de Talento Humano. Plan Estratégico de Talento Humano 2026.FURAG 2024.

Este analisis quedé documentado en el
diagnostico de cada uno de los planes.

Reporte FURAG 2025.

De acuerdo con las directrices impartidas
por la Oficina Asesora de Planeacién, se
reportaron las evidencias
correspondientes a las preguntas del
proceso de Talento Humano relacionadas
con las Politicas de Talento Humano e
Integridad.

2.1.13. Riesgos asociados a la Politica de Talento Humano: Matriz de riesgos. Controles
implementados. Seguimiento. Acciones de mejora.
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13  Riesgos Asociados ala Durante la vigencia 2025 se reportaron a laReporte lll
Politicade TH Oficina Asesora de Planeacion los riesgoscuatrimestre vigencia
del proceso de Gestion del Talento2025.
Humano, correspondientes a dos (2)
riesgos de gestion, uno (1) de corrupcion,
uno (1) fiscal y uno (1) de seguridad de la
informacion. Reporte | cuatrimestre

vigencia 2026.

Durante la vigencia 2026 se actualizé la

matriz de riesgos, incorporando un nuevoCorreo envio riesgos
riesgo de corrupcion y atendiendo lasactualizados.
recomendaciones emitidas por la Oficina

Asesora de Planeacion y la Oficina de

Control Interno. Asimismo, se realizo el

reporte  correspondiente  al  primer

cuatrimestre de 2026 vy se participo en las

capacitaciones programadas por la Oficina

Asesora de Planeacion sobre este tema.

2.1.14. Evidencias del seguimiento realizado al cumplimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano y de los planes que lo integran.

14  Evidencias de seguimiento El seguimiento de cumplimiento se haceVigencia 2025:
realizado al cumplimiento mediante los indicadores de gestionindicadoresSISEGy
del Plan Estratégico de TH relacionados en cada plan y estos sonseguimiento.

cargados en la plataforma SISEG de la
entidad.

Vigencia 2026: Correo
designacion de enlace

Correo solicitud de

capacitacién cargue de
indicadores.

2.2 Codigo de Integridad

2.2.1. Documento vigente del CAdigo de Integridad y acto administrativo mediante el cual
fue adoptado o actualizado.
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No. ASPECTO RESPUESTA EVIDENCIA
Documento vigente del La entidad cuenta con el Coédigo deActo Administrativo -
Codigo de Integridad y Integridad, adoptado mediante  laResolucién
acto administrativo Resolucion 190 de abril de 2024, el cual se
mediante el cual fue socializa a través de la cartilla publicada en
adoptado o actualizado.  laintranet institucional.
Cartilla del Codigo de
1 Integridad
2.2.2. Evidencias de socializacion, apropiacion e interiorizacion del Codigo de Integridad
dirigidas a servidores publicos y contratistas: Jornadas. Campafias. Piezas
comunicativas. Publicaciones. Cursos. Sensibilizaciones.
Durante la vigencia 2025 Se desarrollaronConsolidacion de
acciones de sensibilizacion mediante piezasacciones de Promocion
comunicativas, dirigidas a fortalecer lay Prevencion vigencia
apropiacion de los valores del Codigo de2025
Integridad en funcionarios y
Evidencias de contratistas del Ministeric del Deporte,
socializacion, apropiacion econ el fin de orientar el ejercicio de laVigencia 2026
interiorizacion del Codigo funcion puablica hacia el servicio al
de Integridad dirigidas a ciudadano y aportar a la generacion dePiezas graficas.
Servidores Publicos y confianza en las instituciones del Estado.
Contratistas. Circular 00% de 2026
2

Taller confianza 360
Durante la wvigencia 2026 se desarrollandesde la integridad

acciones de:

Lista de asistencia

Registro fotografico

Pieza grafica wvitaminas de integridad.

Pieza grafica servir con integridad vylnforme de laactividad.

wvocacion.

Pieza grafica WVitaminas para el alma
Integridad.

Se promueve mediante circular No. 00D% del
30 de junio de 2026 la realizacion de los
cursos virtuales de la funcién puablica
“Discapacidad e inclusion laboral vy
Integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcion.

Taller confianza 360 desde la integridad —
Informe de la actividad

Mota: estas piezas graficas son publicadas
en la intranet de la entidad y enviadas
mediante correos electrénicos
institucionales.
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2.2.3. Estrategias implementadas para fortalecer la cultura ética institucional y promover
los valores del servicio publico.

3 Estrategias implementadaslas estrategias quedaron definidas en laVigencia 2025: Plande

para fortalecer la cultura
ética institucional y
promover los valores del
Servidor Pablico.

Politica de Integridad, aprobada ylntegridady Politicade
publicada en la plataforma ISOLUCION enlntegridad

diciembre de 2025, asi como en el Plan de

Integridad de la vigencia 2026, aprobado

en junio del mismo afo. Este plan cuenta

con un cronograma que establece lasVigencia 2026:
actividades, responsables y tiempos de

ejecucion para garantizar el cumplimientoPlan de Integridad

de las acciones orientadas al2026

fortalecimiento de la implementacion de la

Politica de Integridad. Cronograma de
actividades.

2.2.4. Resultados de las mediciones efectuadas para evaluar el nivel de apropiacion del
Cddigo de Integridad, incluyendo: Encuestas. Indicadores. Informes. Analisis de

resultados.

4 Resultados de las
mediciones efectuadas
paraevaluar el nivel de
apraopiacion del Cadigode
Integridad.

Se aplicd la Prueba de Percepcion deCorreo
Integridad definida por el Departamentodiligenciamiento test
Administrativo de la Funcién Pablica, con elde percepcicn

fin de evaluar la apropiacion de los valoresIntegridad.

del Codigo de Integridad por parte de los

colaboradores de la entidad. El

instrumento fue diligenciado por 125

servidores plblicos y 173 contratistas, Test de Percepcion
para un total de 298 participantes,

evidenciando un nivel de apropiacion muy

alto en los valores de Honestidad, Respeto

y Justicia, y alto en Compromiso ylnstruccionesde
Diligencia. Diligenciamiento

Resultados test de
percepcion sobre
Cadigo de Integridad.

Formato anélisis de
encuesta.
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2.2.5. Evidencias del seguimiento realizado a posibles incumplimientos del Cédigo de
Casos identificados. Analisis efectuado. Acciones

implementadas. Estado actual.

5

Integridad, indicando:

Evidencias de seguimiento Se realiza un informe del seguimientolnforme Il semestre

realizado a posibles

realizado durante el Il semestre de 1a2025

incumplimientos al Codigo vigencia 2025 el cual es enviado mediante
de Integridad y evidencias correo  electrénico  institucional al

de divulgacion.

Coordinador del GIT TH para su

conocimiento. Correo remision de
Informe a
coordinacion.

2.2.6. Mecanismos establecidos para reportar posibles incumplimientos al Cédigo de
Integridad y evidencias de su divulgacion.

2.2.7.

Mecanismos establecidos La entidad cuenta con el procedimiento RecRecepcién, tramite y

para reportar posibles

incumplimientos al Cédigo (SI-PD-014), mediante el cual se puedenpeticiones (SI-PD-014)

epcion, tramite y seguimiento de peticionesseguimiento de

de Integridad y evidencias repaortar 0 denunciar presuntos

de su divulgacion.

Indicadores

incumplimientos al Codigo de Integridad.
Asimismo, el proceso de Gestion del
Talento Humano dispone delRecepcién, tramite,

procedimiento Recepcidn, tramite,seguimiento y atencién

seguimiento y atencién de posibles casosde posibles casos de
de acoso laboral (GH-PD-024), a través delacoso laboral (GH-
cual pueden gestionarse situacionesPD-024)
relacionadas con el incumplimiento de los

valores establecidos en el Cdédigo de

Integridad.

asociados al Cadigo

Integridad: Meta. Resultado. Analisis. Evidencia del reporte.

Indicadores asociados al
Codigo de Integridad

g e

En la vigencia 2025 se tenia un indicadorCorreo solicitud mesa

establecido dentro de la plataforma SISEGtécnica
en cuanto al cumplimiento de las acciones
establecidas dentro del Plan de Integridad.

Indicadores SISEG

Para la vigencia 2026, teniendo en cuenta

que el responsable del cargue de los

indicadores fue designado el 11 de junio yPlan de Integridad
que la rotacion de coordinadores en el area2026

dificulté el cargue oportuno de Ila

informacian, se solicito a la Oficina Asesora

de Planeacion una mesa tecnica con el fin

de revisar los indicadores. Una wvezSeguimientoa
fortalecidos los conocimientos requeridos.indicadores SISEG
los indicadores seran cargados a la mayor

brevedad posible en la plataforma SISEG.

de
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2.2.8. Resultado del autodiagnéstico del Cédigo de Integridad y acciones de mejora

implementadas.

8 Resultado de
autodiagndstico del

Cadigo de Integridad v

acciones de mejora
implementadas.

Se desarrolla la Matriz de autodiagnésticoAutodiagnéstico de
establecida por la Funcion Publica, dandolntegridad
como calificacion 51,526 y se establece el
plan de trabajo para la gestion de las
acciones de mejora.
Plan de integridad
2026

Cronograma de
actividades Plan de
Integridad

2.2.9. Estado de avance de los planes de mejoramiento relacionados con el Cédigo de

Integridad.

2 Estado de avance de los
Planes de mejoramiento

Durante la wvigencia evaluada
gestionaron dos hallazgos, asi:

relacionados con el Cadigo

de Integridad.

2.2.10. Evidencias de articulacion del Cddigo de Integridad con el

Hallazgo 1237: Se realizé la gestién para su

cierre en la vigencia 2026, una vez seHallazgo 1561 Plan. De

cargaron todas las evidencias Mejoramiento
correspondientes al plan de mejoramiento.

Hallazgo 1561: Se formulé un plan de

mejoramiento con tres (3) actividades, elActa de revisién PM
cual fue aprobado y cargado en la

plataforma ISOLUCION. A la fecha, se han

ejecutado dos (2) actividades y se

encuentra pendiente la ejecucién de laEvidencias PM
ultima para solicitar el cierre del hallazgo.

seHallazgo 1237 cerrado

Programa de

Transparencia y Etica Publica (PTEP), el Plan Estratégico de Talento Humano y las
demas politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

10 Evidencias de articulacion
del Cédigo de Integridad
con el Programa de
Transparencia y Etica

Puablica (PTEP), el Plan
Estratégico de Talento
Humano vy las demas
politicas del Modelo

Integrado de Planeacion y
Gestion.

En la planeacion de la vigencia 2026 sePlan estratégicode TH
incorpord como insumo lo establecido en el2023 - 2026

Plan Estratégico de Talento Humano en

materia de integridad, incluyendo su

analisis en el capitulo de Contexto

Estratégico. Asimismo, en el Programa dePlan de Integridad
Transparencia y Etica Publica (PTEP),2026

componente &, se establecié el Plan de

Integridad como instrumento para

garantizar la ejecucion de las acciones

orientadas al cumplimiento de la Politica deCronograma Plan de
Integridad. Integridad

Programa de
Transparencia y Etica
Pablica

Evid encias PTEP
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2.2.11. Informe consolidado de las actividades desarrolladas durante el periodo objeto de
seguimiento relacionadas con la promocion de la integridad institucional.

11  Informe consolidado de las El informe consolidado se elabora al cierreConsolidado acciones
actividades desarrolladas de cada vigencia; en este caso, fuedepromociény
durante el periodo objeto realizado al cierre de la vigencia 2025 prevencién
de seguimiento

relacionadas con la
promacion de laintegridad
institucional.

3. ANALISIS DE INFORMACION

Para el presente analisis, la Oficina de Control Interno efectud la revisién de la informacion
y evidencias remitidas por el GIT de Talento Humano, contrastandolas con los aspectos
definidos para el seguimiento y verificando, segun correspondiera, su formulacion,
aprobacién, actualizacién, implementacién, ejecucién y seguimiento durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026.

3.1 Politica de Talento Humano

3.1.1 Caracterizacion actualizada de los servidores publicos

Con el propdsito de verificar la disponibilidad y actualizaciéon de la informacion relacionada
con la caracterizacién de los servidores publicos, el GIT de Talento Humano aportd, como
informacién disponible al momento del seguimiento, la base de planta de personal con corte
al 10 de julio de 2026, asi como el tablero utilizado para su consulta y visualizacion.

De la revisidn efectuada, se evidencié que la base suministrada contiene informacion
individualizada de los empleos y servidores, incluyendo, entre otros aspectos, fecha de
ingreso, cargo, codigo, grado, nivel jerarquico, tipo de nombramiento, profesién, género,
nombramiento inicial, encargos y situacion de vacancia. Esta informacién constituye el
insumo para la generacion de reportes y la caracterizacion de la planta de personal.

Tabla No.2 Informacion general de la planta de personal con corte al 10 de julio de 2026

: . Cantidad de
Tipo de Servidor personal
Servidores activos 175
Hombres 92
Mujeres 83
Cargos en vacancia identificados en la base 5
Nivel Directivo 9
Nivel Asesor 6
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Nivel Profesional 126
Nivel Técnico 12
Nivel Asistencial 22
Carrera administrativa 121
Provisional 32
Ordinario 22

Fuente: Base de planta de personal con corte al 10 de julio de 2026, suministrada por el GIT de Talento Humano.
Elaboracion OCI.

Adicionalmente, al comparar la informacion con corte al 1 de diciembre de 2025 frente a la
base suministrada con corte al 10 de julio de 2026, se observaron variaciones en la
composicion de la planta, como se presenta a continuacion:

Tabla No.3 Variacion de informacion de planta durante el periodo evaluado

. q Corte 1 de Corte 10 de julio L
Tipo de Servidor diciembre de 2025 de 2026 Variacion
Servidores/empleados activos 169 175 +6
Cargos vacantes 8 5 -3
Hombres 86 92 +6
Mujeres 83 83 0

Fuente: Carpeta Share Point suministrada por el GIT de Talento Humano. Elaboraciéon OCI.

En consecuencia, la OCI evidenci6 que el GIT de Talento Humano dispone de informacion
actualizada para la caracterizacién de los servidores publicos y de herramientas que facilitan
su consulta, consolidacion y andlisis.

llustracion No 1. Tablero de caracterizacion de la planta de personal del Ministerio del
Deporte

(&%) PLANTA MINISTERIO DEL DEPORTE

r.t CORTE: 01 DE DICIEMBRE 2025
Depo e GIT TALENTO HUMANO

Empleados Activos Empleados Activos por Género Explorador Empleados Activos

RN (G DIRECCION DEPENDENCIA NIVEL

83
49.11%)
Cargos Vacantes
8 o
(50.89%)

Cargos Simultaneos -
Cargos Activos por Direccion

Empleados -
Encargados

e
45 [ |
o
=
=]
-]
]
]

Cantidad Escaleras
27

Empleados en
Teletrabajo

52

Fuente: Carpeta Share Point suministrada por el GIT de Talento Humano.
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3.1.2. Resultado del diagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano —
Matriz GETH

Con el propésito de identificar el estado de implementacién de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano, el GIT de Talento Humano aport6 la Matriz de
Autodiagnostico GETH correspondiente a la vigencia 2026, mediante la cual se evaltan los
componentes y categorias asociados a la gestion del talento humano.

De acuerdo con la matriz suministrada, el Ministerio del Deporte obtuvo una calificacion total
de 84,60 puntos sobre 100. Los resultados por componentes fueron: Desarrollo 88,44;
Retiro 87,17; Ingreso 77,67 y Planeacioén 75,83.

Tabla No. 4 Resultados por componentes de la Matriz de Autodiagnéstico GETH 2026

Componente Calificacién

Planeacién 75,83
Ingreso 77,67
Desarrollo 88,44
Retiro 87,17
Resultado total GETH 84,60

Fuente: Matriz de Autodiagnéstico de Gestion Estratégica del Talento Humano 2026. Elaboracion OCI.

llustracion No. 2 Resultado del Autodiagnéstico de Gestidn Estratégica del Talento
Humano — GETH 2026

2. Calificacion por componentes:

753 T

100
— -
43 I I
20
o

FLANEACION INGRESO DESARROLLO RETRO

Fuente: Carpeta Share Point suministrada por el GIT de Talento Humano.

El andlisis permite identificar que los componentes con mayor valoracion corresponden a
Desarrollo y Retiro, mientras que Planeacion e Ingreso presentan las menores calificaciones
y, en consecuencia, concentran aspectos susceptibles de fortalecimiento. Por categorias,
se destacan los resultados obtenidos en Seguridad y Salud en el Trabajo (93,33), Valores
(93,00), Desvinculacién asistida (92,50), Clima organizacional y cambio cultural (91,36),
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Capacitacion (90,87) y Bienestar (90,10). En contraste, se identificaron menores
valoraciones en Planeacion Estratégica (72,78), Provision del empleo (72,20), Gestion de la
informacién — Planeacién (75,00), Conocimiento institucional (75,00) y Gestion de la
informacion — Ingreso (75,33). Asimismo, la categoria Contratistas registrd una valoracion
de 10 puntos, aspecto que fue considerado por el proceso dentro del Plan de Accion
derivado del autodiagndstico.

Respecto de las Rutas de Creacion de Valor, la Ruta del Analisis de Datos, con una
valoracion de 75,33, presentd el menor resultado, frente a las rutas de la Felicidad (86,41),
Crecimiento (85,91), Calidad (84,62) y Servicio (84,20). Lo anterior evidencia la pertinencia
de continuar fortaleciendo la gestion, integracién y andlisis de la informacién de talento
humano como insumo para la toma de decisiones.

Tabla No.5 Resultados de las Rutas de Creacion de Valor — Matriz GETH 2026

Ruta de Creaciéon de Valor Resultado

Ruta de la Felicidad 86,41
Ruta del Crecimiento 85,91
Ruta del Servicio 84,20
Ruta de la Calidad 84,62
Ruta del Analisis de Datos 75,33

Fuente: Matriz de Autodiagndstico de Gestion Estratégica del Talento Humano 2026. Elaboracion OCI.

Finalmente, se verificé que los resultados del autodiagnostico fueron utilizados para formular
un Plan de Accion con actividades, responsables, indicadores y fechas de cumplimiento,
cuya ejecucion se extiende hasta el 31 de diciembre de 2026.

3.1.3. Acciones de mejora formuladas como resultado del autodiagndstico
GETH y de los resultados FURAG

Con el propésito de verificar la utilizaciéon de los resultados de las herramientas de
diagnostico y evaluacion como insumo para la planeaciéon de la Gestion Estratégica del
Talento Humano, se evidencio la realizacion de una mesa de trabajo el 4 de noviembre de
2025, en la cual se definieron como insumos para la formulacion de los planes, entre otros,
los resultados del autodiagnéstico GETH, las recomendaciones FURAG 2024, necesidades
identificadas, indicadores, evaluaciones, encuestas y resultados de auditorias y planes de
mejoramiento.

De la revision de los instrumentos formulados para la vigencia 2026, se evidencio la
incorporacion de estos insumos en la estructuracion del Plan Anual de Vacantes y Prevision
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del Recurso Humano, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Plan de Bienestar Social e Incentivos, conforme se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No.6 Articulacién de los resultados de diagnéstico y evaluacién con la planeacion de
Talento Humano 2026

., Insumos considerados / Incorporacién en la
Instrumento de planeacion . o !
aspectos identificados planeacién 2026
Se orienta al fortalecimiento de

competencias y al cierre de
Resultados FURAG, SIGEP Il, | brechas de formacion,

T evaluaciones de desempefio, | incorporando acciones
Plan Institucional de i ! L
L acuerdos de gestién, | asociadas a transformacién
Capacitacion — PIC Cn o .
indicadores,  hallazgos vy | digital, gestiéon del
necesidades de formacion. conocimiento, probidad, ética

de lo publico, habilidades y
competencias, entre otras.

Se incorporan acciones
relacionadas con bienestar
emocional y psicosocial, salud
fisica y habitos saludables,
inclusién y diversidad,
equilibrio vida-trabajo,
reconocimiento e incentivos y
fortalecimiento del clima vy
cultura organizacional.

Se orientan acciones al
fortalecimiento de la cultura
preventiva, comunicacién y
sensibilizacion sobre riesgos,
gestiébn de riesgos fisicos y
psicosociales, seguimiento del
SG-SST 'y atencion de
aspectos identificados en
ejercicios de evaluacion.

Se incorporan acciones
relacionadas con provision de

Resultados FURAG, encuesta
Plan de Bienestar Social, | de necesidades y demas
Estimulos e Incentivos insumos de diagndstico
institucional.

Resultados FURAG 2024,
encuesta de necesidades,
Plan de Seguridad y Salud en | resultados de clima, cultura y
el Trabajo — SG-SST adaptacioén al cambio,
informes de Control Interno y
autoevaluacion del SG-SST.

Resultados FURAG, | vacantes, seguimiento de la
evaluacion de lanes lanta, actualizacion  de
Plan Anual de Vacantes y . . P planta,
" anteriores, informacion de | aplicativos de control,
Prevision del Recurso . N L
planta, necesidades de | indicadores de provision y
Humano . .
personal e informes de Control | movilidad, procesos de
Interno. encargo, inclusion y
seguimiento a la ejecucion del
Plan.

Fuente: Carpeta Share Point suministrada por el GIT de Talento Humano. Elaboraciéon OCI.
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En consecuencia, se evidencié que el proceso utilizé los resultados de diagnostico y
evaluacion como insumo para la formulacién de los instrumentos de planeacién de la
vigencia 2026. Teniendo en cuenta que algunas de las acciones formuladas tienen fecha
de cumplimiento posterior al periodo objeto del seguimiento, su efectividad podra
determinarse una vez finalicen los plazos establecidos para su ejecucion.

3.1.4. Procedimientos vigentes relacionados con ingreso, permanencia,
desarrollo, evaluacion y retiro de servidores publicos

Con el propésito de verificar la existencia y actualizacién de los instrumentos que orientan
la gestién del talento humano durante el ciclo de vida del servidor publico, la OCI reviso los
procedimientos y documentos aportados por el GIT de Talento Humano relacionados con
las etapas de ingreso, permanencia, desarrollo, evaluacion y retiro.

Tabla No.7 Procedimientos e instrumentos asociados al ciclo de vida del servidor publico

Principales Aspectos evidenciados

procedimientos/instrumentos
verificados

Establece las actividades
requeridas para la provision y
vinculacion de servidores
publicos, desde la
identificacién de la necesidad
de proveer la vacante hasta la
formalizacion de la
vinculaciéon y gestién de la
documentacién
correspondiente.

Se evidencian lineamientos y
mecanismos orientados a

GH-PD-026 Vinculacion de
Ingreso Servidores Pdblicos V3 vy
documentos asociados

GH-PD-039 Procedimiento de | gestionar condiciones

Teletrabajo V2 y formatos | asociadas a la permanencia

: asociados; instrumentos | del servidor. En teletrabajo se
Permanencia . . . L

relacionados con bienestar, | contemplan inscripcién,

incentivos 'y gestibn de | evaluacion, seguimiento,

situaciones de los servidores prérroga, control documental

y condiciones para la
continuidad de la modalidad.
Se evidencian instrumentos

Plan Institucional de | orientados al fortalecimiento
Capacitacion - PIC; Plan | de competencias,
Desatrrollo Institucional de  Bienestar | conocimientos y habilidades,
Social, Estimulos e Incentivosy | asi como al bienestar,
documentos asociados estimulos e incentivos de los

servidores publicos.
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GH-PD-028 Acuerdos de
Gestion V2 y demas
instrumentos de evaluaciéon
aportados

Evaluacion

El procedimiento de Acuerdos
de Gestion establece
actividades de concertacion,
seguimiento, evaluacion y
valoracion de competencias
de los gerentes publicos. Los
soportes aportados
evidencian igualmente
mecanismos de seguimiento y
evaluacion asociados a otras
condiciones de la gestién del
talento humano.

Documentos e instrumentos
asociados a la gestibn de
Retiro historias laborales y
actuaciones relacionadas con la
desvinculacion

Se identificaron actividades
relacionadas con la gestién,
actualizacion, conservacion y
custodia de las historias
laborales una vez finalizada la
vinculacion. No obstante,
dentro de los soportes
revisados no se identificd un
procedimiento especifico que
consolide integralmente las
actividades asociadas al retiro
del servidor publico.

Procedimiento de Historias

Transversal al ciclo de vida
Laborales

Comprende la conformacion y
actualizacion de la historia
laboral desde la posesién del
servidor, su actualizacion
durante la relacién laboral y
las actividades posteriores de
archivo, custodia y
transferencia documental.

Fuente: Informacién y evidencias suministradas por el GIT de Talento Humano. Elaboracién OCI.

De manera particular, se observé que durante el periodo evaluado el GIT de Talento
Humano adelanté acciones de actualizacion de procedimientos e instrumentos relacionados
con la gestion del ciclo de vida del servidor publico, entre ellos los correspondientes a
vinculacion, historias laborales, acuerdos de gestion y teletrabajo.

En consecuencia, la OCI evidencio la existencia de procedimientos e instrumentos que
desarrollan diferentes etapas del ciclo de vida del servidor publico. No obstante, frente al
componente de retiro, se considera pertinente que el GIT de Talento Humano revise la
documentacion vigente con el fin de determinar si las actividades asociadas a la
desvinculacién se encuentran integralmente definidas y articuladas dentro de los

instrumentos del proceso.
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3.1.5. Plan Estratégico de Talento Humano

De la revision efectuada, la OCI evidencié la existencia del Plan Estratégico de Talento
Humano — PETH 2023-2026, Version 01, formulado como instrumento para orientar las
estrategias y acciones de gestion del talento humano y articulado con la planeacion
estratégica institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

El PETH contempla acciones asociadas al ciclo de vida del servidor puablico y componentes
relacionados, entre otros, con bienestar e incentivos, capacitacion, Seguridad y Salud en el
Trabajo, integridad, provisibn de empleos, evaluacién del desempefio, gestion del
conocimiento y desvinculacion laboral. Asimismo, establece mecanismos de seguimiento y
evaluacion mediante indicadores, entre ellos el correspondiente al porcentaje de
cumplimiento del Plan Estratégico por periodo.

Respecto de su aprobacion, se verificd que los planes institucionales fueron sometidos a
consideracion del Comité Institucional de Gestién y Desempefio en la sesion iniciada el 27
de enero de 2023 y continuada el 30 de enero de 2023. Por lo anterior, se precisa que la
fecha inicialmente informada por el GIT corresponde al inicio de la sesién, mientras que la
revision y aprobacion de los planes se efectué en su continuacion.

Frente a su ejecucioén, se evidenciaron actividades asociadas a los diferentes componentes
de la Gestion Estratégica del Talento Humano. No obstante, para el periodo objeto del
presente seguimiento no se identific6 un resultado consolidado del porcentaje de
cumplimiento del PETH que permitiera contrastar integralmente las actividades
programadas frente a las ejecutadas.

Esta situacién sera analizada conjuntamente con los mecanismos de seguimiento e
indicadores en los numerales 3.1.11 y 3.1.14 del presente informe.

3.1.6. Plan Anual de Vacantes y Prevision del Recurso Humano

De la revision de los soportes aportados, se evidencio que para el cierre de la vigencia 2025
los indicadores correspondientes al Plan Anual de Vacantes y al Plan de Prevision de
Recursos Humanos registraron un cumplimiento del 100 %, de acuerdo con la informacion
reportada por el proceso.

Para la vigencia 2026, se verificé la formulacion del Plan Anual de Vacantes y Prevision del
Recurso Humano, presentado para aprobacion en la sesién del Comité Institucional de
Gestion y Desempenio realizada el 22 de diciembre de 2025. El documento contempla
diagnoéstico de necesidades de planta, identificacion de vacantes, mecanismos de provision,
cronograma, indicadores y actividades de seguimiento.

Frente a su ejecucion, los soportes revisados evidencian actividades relacionadas con
procesos de encargo, provision de vacantes, vinculacion de servidores, actualizacion de
informacion y seguimiento a la planta de personal. Teniendo en cuenta que el Plan
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corresponde a la vigencia 2026 y se encontraba en ejecucién al cierre del periodo evaluado,
la determinacion de su cumplimiento definitivo deberé efectuarse una vez finalice el periodo
establecido para su ejecucion.

3.1.7. Plan Institucional de Bienestar

De la revision de la informacién aportada, se evidencié la ejecucion de actividades
correspondientes al Plan Institucional de Bienestar durante el segundo semestre de 2025y
la formulacién del Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos para la
vigencia 2026, presentado para aprobacion en la sesion del Comité Institucional de Gestién
y Desempefio del 22 de diciembre de 2025.

El Plan 2026 fue formulado a partir de las necesidades y expectativas de los servidores
publicos y contempla actividades orientadas al bienestar fisico, emocional, social y
profesional, asi como cronograma, indicadores y mecanismos de seguimiento.

De acuerdo con los soportes revisados, se evidencié avance en la ejecucion de las
actividades programadas para el periodo objeto de seguimiento, observandose
correspondencia entre el diagnéstico de necesidades, la planeacion de las actividades y los
mecanismos definidos para su seguimiento.

llustracion No.3 Resultado diagnostico de necesidades — Plan Institucional de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos 2026

7. Aprobacion Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 2026 a cargo del GIT Talento Humano.

Diagnostico

7. Plan de Bienestar Tnstitucional 2026 Grpans

Plan de Ejecucién y Actividades o de actividades Plan de Bienestar 2026 ...
Bienestar 2026 =
Actmdad Prespuesto Periods de
Proyectadeo Ejecucién

Comprerde o conpurs o v b celacins  § 000000 Atidddes 3 Aory o
st y el gensmede

x4 0000000 P s
Sacdie cuectie
24bs ce 2006

T usoes e deputvic & Imdusoin 3 00000000 Moo 42206
Mence e 25, (irmsgmncens, dacavet y Gmiea]
AR B 0100 45 S4ies MiRIGKT 302

"
2026

$ 20000000 Mas - Daube

Mkl Aal b To0e § 35000000

Freganc in
Furoly

certion o ‘o3 Megns de la$ 30L0M0000

Fuente: Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2026 — GIT Talento Humano.
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3.1.8. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST

De la revisién efectuada, se evidencié la formulacion del Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2026, presentado para aprobacién en la
sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizada el 22 de diciembre de
2025.

El Plan contempla objetivos, metas, indicadores, responsables, recursos y cronograma de
actividades, asi como mecanismos para el seguimiento de su ejecucion. Los soportes
aportados evidencian actividades relacionadas, entre otras, con autoevaluacién de
estandares minimos, gestion con la ARL, exdmenes médicos ocupacionales, inspecciones,
actualizacion documental, capacitacion, funcionamiento de las instancias de participacion y
seguimiento a indicadores.

En la revision de los seguimientos aportados se identificaron actividades ejecutadas con
posterioridad a la fecha inicialmente programada y otras pendientes de ejecucion de
acuerdo con su programacién. En este sentido, teniendo en cuenta que el Plan se
encontraba en desarrollo al cierre del periodo evaluado, resulta pertinente mantener el
seguimiento periodico al cronograma y la trazabilidad de las evidencias que soportan su
ejecucion.

llustracion No.4 Aprobacién Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo —
Vigencia 2026

B. Aprobacion Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo vigencia 2026 a cargo del GIT Talento Humano.

Recursos Solicitados
Actividades a Realizar (Plan SG-SST 2026) et

Hnourses [ecmcos ¥ Tecnolbmices:

« Ejecwidn del cranogrma anual del B5-55T confarme a ls programacidn 2028

en las dneas de Uabajo
T, prisrizanda culture procantive,
- Actusbzic x du rimagan bajs STC 4 ¢ Fortabecimients del mape de rissges institecianal.

= Aotuakzscion v %n de planes da emerpenca, indupanda sinslacros,

- Ejecuddn ded Flan Institucienal de Capacitaciin ea 53T (FIC], pricrlzanda temas de salud mental, riesges

42l 2300 regpInzibll 031 $L-85T
psrosmaakes ¥ erganomis -

e 2, 5T

© Soquiminte custimeatral 3l SC-EST bajo &l cido PRV,

Fuente: Acta Comité Institucional de Gestién y Desempefio del 22 de diciembre de 2025.

3.1.9. Plan Institucional de Capacitacién — PIC

De la revision efectuada, se evidencié la formulacién del Plan Institucional de
Capacitacion — PIC para la vigencia 2026, presentado para aprobacion en la sesion
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizada el 22 de diciembre de
2025.
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Para su formulacién se tuvieron en cuenta diferentes fuentes de diagnéstico, entre
ellas las necesidades identificadas por los servidores y dependencias, resultados
FURAG, evaluacion del desempefio, caracterizacion de la poblacién y resultados
de la evaluacion del PIC 2025.

Asimismo, se verific6 que el Plan contempla cronograma de actividades y
mecanismos de seguimiento y evaluacion, incluyendo indicadores de eficacia,
eficiencia y efectividad. Los soportes aportados evidencian la ejecucién de
actividades de capacitacién, induccién y reinduccién y acciones de seguimiento
durante el periodo evaluado.

En consecuencia, se observo articulacion entre las necesidades identificadas, las
actividades programadas y los mecanismos de seguimiento definidos para el PIC
2026, cuya ejecucion debera continuar siendo evaluada durante el desarrollo de la
vigencia.

llustracion No.5 Aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2026

B. Aprobacion Plan Institucional de Capacitacion — PIC vigencia 2026 a cargo del GIT Talento Humano.

—ta
Concepto
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ionales y :I farme:.me\:a de |¢ aaa:nc ad Inb:ral i Ici SEr m 5 m.r.l.:ca a nnel due vez eibfcdas b nesddedes e lemanin de ls Bindad, o bl oo dities hetenien
dividual
¢l Ministeric del Departe
Contribuir con el fortaledmiente de las capaodades, cenocimisntos ¢ habilidades persenates,

@ través de jornadas de entrenamisnto ¥ capadtacién, para :ot:rclai zar el guehacer de los
Funcianerivs ¥ hacer visibles las apuestas, logros v metas de la Entidad,

Alcance

El flan Institeonal da Capacitacibn (PIC) aatd dingids a tedes los ceradoses poblices y
centratistas del Mimisterio del Deporte, cuya capactasdn es relevante para el cumalimiento
ce las funciones misionales y de spoys confarme a Ia normatividad vigente. Este plan tizne
orentads a fortalecer las capacidedes mdvideeles y colectivas para
glozal y garantizer el cumplimienta de las metas estratdgicas. CI PiC

2026 tondrd wno Iincde\l (1] ofn, comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
ditambre do 2026.

Fuente: Acta de la sesion ordinaria No. 4 del Comité Institucional de Gestiéon y
Desemperfio, 22 de diciembre de 2025.

3.1.10. Informe de evaluacion de la Politica de Talento Humano

Como soporte de este aspecto, el GIT de Talento Humano aporté el Informe de Gestion del
Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de junio de 2025 y el 31 de marzo de 2026.

El documento presenta las principales actividades y resultados relacionados con
administracion de planta y provision de empleos, Seguridad y Salud en el Trabajo,
capacitacion, evaluacion del desempefio, bienestar e incentivos, gestion documental,
indicadores e instancias de participacion, asi como actividades relacionadas con la
implementacion de las politicas de Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad.
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No obstante, el soporte corresponde a un informe general de gestion de la Coordinacion y
no se identificé un apartado que consolide de manera integral la evaluacion de los resultados
de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, incluyendo el nivel de
cumplimiento, resultados de indicadores, analisis de las herramientas de medicion,
desviaciones y acciones de mejora.

En este sentido, se considera pertinente fortalecer la evaluacién periédica de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano, de manera que se consoliden y analicen sus
resultados y se facilite la determinaciéon de su nivel de implementacién, cumplimiento y
efectividad.

3.1.11. Indicadores asociados a la Politica de GETH

De la revision efectuada, se evidencié que para la vigencia 2025 se realiz6 seguimiento a
los indicadores asociados a los diferentes planes que integran la Gestion Estratégica del
Talento Humano, entre ellos bienestar e incentivos, capacitacién, Seguridad y Salud en el
Trabajo, vacantes, prevision del recurso humano e integridad. Asimismo, se verificd su
correspondencia con los indicadores parametrizados en la plataforma SISEG.

Para la vigencia 2026, se evidencio la designacion del responsable del cargue y gestion de
los indicadores el 11 de junio de 2026 y las gestiones adelantadas ante la Oficina Asesora
de Planeacién para fortalecer el conocimiento relacionado con su reporte en la plataforma.

No obstante, con corte a los soportes revisados, no se evidencio el cargue de los avances
correspondientes a los indicadores de la vigencia 2026 en SISEG, situacién que incide en
la disponibilidad y oportunidad de la informacién requerida para efectuar el seguimiento
consolidado a la Politica.

Resultados FURAG relacionados con la Politica de Talento Humano

De la revision efectuada, se evidencié que los resultados y recomendaciones derivados de
la medicibn FURAG 2024 fueron utilizados como insumo para la formulaciéon de los
instrumentos de planeacién de Talento Humano para la vigencia 2026.

Entre los aspectos identificados se encuentran temas relacionados con caracterizacion de
los servidores, inclusion y diversidad, evaluacion del desempefio y acuerdos de gestion,
gestién del conocimiento, cultura organizacional, provision de empleos y seguimiento a los
acuerdos de gestion.

Tabla No.8 Principales aspectos identificados en los resultados FURAG 2024

Principales aspectos identificados Instrumento/dmbito relacionado

FURAG 2024
Caracterizacion de los servidores — Planeacién del Talento Humano
SIGEP I
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Inclusién y diversidad PETH / Plan de Bienestar
Evaluacion del desempefio y Gestion del desempefio

acuerdos de gestion

i - Plan Institucional de Capacitacién —
Gestion del conocimiento

PIC
Cultura organizacional PETH / Bienestar
Seleccién meritocratica Provision de empleos
Seguimiento a acuerdos de gestion Evaluacion y desarrollo

Fuente: Recomendaciones FURAG vigencia 2024. Elaboracion OCI.

Asimismo, se verificd la participacion del GIT de Talento Humano en el ejercicio
correspondiente a la medicion FURAG 2025, mediante la identificacion de las preguntas
bajo su responsabilidad y la recopilacién y reporte de las evidencias correspondientes a las
politicas de Gestidn Estratégica del Talento Humano e Integridad.

En consecuencia, se evidenci6é que los resultados FURAG han sido utilizados como fuente
de diagndstico y retroalimentacién para la planeacion de la gestion del talento humano.
Resulta pertinente mantener la trazabilidad entre las recomendaciones recibidas, las
acciones incorporadas en los instrumentos de planeacién y los resultados obtenidos, con el
proposito de evaluar posteriormente la efectividad de las medidas implementadas.

3.1.12. Riesgos asociados a la Politica de Talento Humano

De la revision efectuada, se evidencié que durante la vigencia 2026 el GIT de Talento
Humano adelantd la actualizacion de la matriz de riesgos del proceso, incorporando ajustes
derivados de las recomendaciones formuladas por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina de Control Interno.

La matriz actualizada contempla seis (6) riesgos: dos (2) de gestién, dos (2) de corrupcion,
uno (1) fiscal y uno (1) de seguridad de la informacion. Entre los ajustes realizados se
identificaron modificaciones en controles, periodicidades, indicadores y planes de
tratamiento, asi como la incorporacioén de un nuevo riesgo de corrupcion.

Tabla No.9 Riesgos identificados en el proceso de Gestién del Talento Humano — Vigencia
2026

Tipologia iesgos
identificados
Gestion 2
Corrupcién 2
Fiscal 1
Seguridad de la informacién 1
Total 6

Fuente: Matriz de Riesgos del proceso Gestion del Talento Humano 2026. Elaboracién OCI.
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Adicionalmente, se evidencié la realizacion del monitoreo correspondiente al primer
cuatrimestre de 2026 y el reporte de las evidencias asociadas a los controles y tratamientos
establecidos.

En consecuencia, se observo la actualizacién y seguimiento de los riesgos asociados al
proceso de Gestion del Talento Humano y la incorporacion de recomendaciones formuladas
por la Segunda y Tercera Linea de Defensa, lo cual contribuye al fortalecimiento de la
gestion del riesgo del proceso.

3.1.13. Evidencias de seguimiento realizado al cumplimiento del Plan
Estratégico de Talento Humano

El GIT de Talento Humano informé que el seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico
de Talento Humano — PETH se realiza mediante los indicadores de gestién asociados a los
diferentes planes que lo integran, cuyos resultados son reportados en la plataforma SISEG.

De la revision efectuada, se evidencié que para la vigencia 2025 el seguimiento se realiz6
a través de indicadores asociados, entre otros, al Plan Institucional de Capacitacion, Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan Anual de Vacantes,
Plan de Prevision del Recurso Humano y Politica de Integridad. Asimismo, se verificé la
parametrizacion en SISEG del indicador correspondiente al porcentaje de cumplimiento del
Plan Estratégico de Talento Humano.

Para la vigencia 2026, se evidenciaron las actuaciones adelantadas para la designacion del
responsable del cargue de los indicadores y la capacitacion solicitada a la Oficina Asesora
de Planeacion. No obstante, con corte a las evidencias aportadas no se observé el reporte
de los avances de los indicadores correspondientes a la vigencia 2026 en SISEG, situacién
gue limita la disponibilidad de informacion consolidada para determinar el nivel de avance
del PETH durante el periodo evaluado.

En consecuencia, si bien el GIT de Talento Humano cuenta con mecanismos definidos para
efectuar el seguimiento al PETH, se considera pertinente fortalecer la oportunidad y
continuidad en el reporte de los indicadores en SISEG, garantizando su actualizacion
periddica y la disponibilidad de las evidencias que soporten su medicién, de manera que
sea posible determinar y documentar el nivel de avance y cumplimiento del Plan Estratégico
de Talento Humano.
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llustracion No.6 Indicadores asociados al Plan Estratégico de Talento Humano en
SISEG

| \ SISEG iefoimaci 4 #/ ESTADISTICAS E INFORMES / Planeacién / PAI Comunidad
th ESTADISTICAS E INFORMES ~ Mostrando 1 -7
Planeacion e Vigencia ¥+ Nombre Plan Nombre Actividad Indicador Descrip Indicador Area Responsable G.LT Responsable
34 PAl Comunidad 2025 Fortalecer la gestion  Fortalecer la gastion y Porcentaje de Permite medir el avanca de Sacretaria General  G.LT Talento
y direccion del direccién del sector Cumplimiento del  ejecucion del Plan estratégico Humano
sector Deporte, Deporte, Recreacion y la Plan Estratégico de talento humano 2023-2026 y
Recreacién y la Actividad Fisica 35 Talento Humano por esto se mediréd el 25%
Fi 1

X Secretaria General Aetivicad Fisica

Multiseleccién 2025 Fortalecer la gestion  Fortalecer la gestion y Cumplimiento del Este indicador nos permite: Secretaria General  G.LT. Talento
y direccion del direccién del sector Plan Institucional medir el porcentaje de Humano
sector Deporte, Deporte, Recreacion y la de Capacitacién cumplimiento las actividades
Recreacion y la Actividad Fisica 36 ejecutadas del Plan Institucional

X 2025 Actividad Fisica 1 de Capacitacién.

Multiseleccién 2025 Fortalecer lagestion  Fortalecer la gestién y Cumplimiente del  Este indicador nos permite Secretaria General ~ G.LT. Talento
y direccion del direccidn del sector Plan de SST medir el porcentaje de Humano
sector Deporte, Deporte, Recreacion y la cumplimiento de las actividades
Recreacion y la Actividad Fisica 37 ejecutadas del Plan de

X G.LT. Talento Humano Actividad Fisica 1 Seguridad y Salud en el Trabajo.

Multiseleccién 2025 Fortalecer la gestion  Fortalecer la gestion y Cumplimiento plan  Este indicador nos permite Secretaria General ~ G.LT. Talento
y direccion del direccion del sector de bienestar e medir el parcentaje de Humano
sector Deporte, Deporte, Recreaciényla  incentivos cumplimiento de las actividades
Recreacion y la Actividad Fisica 38 ejecutadas del Plan Institucional
Actividad Fisica 1 de Bienestar Social e

Incentivos.

2025 Fortalecer la gestion  Fortalecer la gestién y Cumplimiento del Este indicador nos permite Secretaria General ~ G.LT. Talento
y direccién del direccién dal sactor Plan de Vacantes maedir el porcentaje de Hurmano
sector Deporte, Deporte, Recreacion y la cumplimiento de las actividades
Recreacién y la Actividad Fisica 39 sjecutadas del Plan anual de
Actividad Fisica 1 vacantes

2025 Fonalecer la gestion  Fortalecer la gestién y Cumplimiente al Este Indlcador nos permite Secrataria General  G.LT. Talento
y diraccion del diraccién del sactor Plan de pravision  medir el porcentaje de Hurmano
sector Deporte, Deporte, Recreacionyla  de Recursos cumplimiento de las actividades
Recreacién y la Actividad Fisica 40 Humanos ejecutadas del Plan de Previsidn
Actividad Fisica 1 de Recursos Humanos

2025 Foralecer la gestion  Fortalecer la gestion y Gumplimiente al (No. de actividades ejecutadas /  Secretaria General  GLT. Talento
y direccién del direccion dal sactor Plan de trabajo de  No. de actividades Humano
sector Deporte, Deporte, Recreacién y la la Politica de programadas) x 100
Recreacion y la Actividad Fisica 41 Integridad
Actividad Fisica 1

Dragon-Fly 2.0.2010-28

Fuente: Plataforma SISEG — evidencias aportadas por el GIT de Talento Humano.

3.2. Cddigo de Integridad

3.2.1. Documento vigente del Cédigo de Integridad y acto administrativo
mediante el cual fue adoptado o actualizado

Como resultado de la revision, se evidencid la Resolucién No. 000190 del 1 de abril de 2024,
“Por la cual se actualiza el codigo de integridad del Ministerio del Deporte”, mediante la cual
se adopto la actualizacién del Codigo de Integridad como parte integral de dicho acto
administrativo. La Resolucion establece la adopcion de los cinco (5) valores definidos para
el Servicio Publico —Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia—, asi como
los valores institucionales de Tolerancia, Solidaridad y Empatia, para un total de ocho (8)
valores aplicables en la Entidad.
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Asimismo, se verificd la cartilla del Cédigo de Integridad del Ministerio del Deporte,
instrumento mediante el cual se desarrollan los valores institucionales y se establecen
orientaciones relacionadas con los comportamientos esperados y aquellos que deben
evitarse en el ejercicio de las funciones y actividades. El documento establece como alcance
su aplicacién a los servidores publicos y colaboradores de la Entidad y contempla acciones
orientadas a fortalecer una cultura organizacional basada en los valores del Cddigo de
Integridad. La cartilla desarrolla los ocho valores institucionales definidos, incluyendo los
cinco valores del servicio publico y los valores de Tolerancia, Solidaridad y Empatia.

De acuerdo con lo anterior, la OCI evidencié que el Ministerio del Deporte cuenta con un
Cddigo de Integridad formalmente actualizado y adoptado mediante acto administrativo, asi
como con un instrumento institucional para su divulgacién y apropiacion, en concordancia
con la informacion reportada por el GIT de Talento Humano.

llustracion No. 7 Cédigo de Integridad del Ministerio del Deporte

Deporte

CODIGO DE INTEGRIDAD

Fuente: Informacién suministrada por el GIT de Talento Humano.

3.2.2. Evidencias de socializacién, apropiacion e interiorizacién del Cédigo
de Integridad dirigidas a servidores publicos y contratistas

Vigencia 2025

Para la vigencia 2025, se evidencio la implementacion de una estrategia de sensibilizacion
mediante piezas comunicativas dirigidas a funcionarios y contratistas, orientadas a
fortalecer el conocimiento y apropiacion del Cddigo de Integridad, asi como de aspectos
relacionados con ética publica, prevencién de la corrupcion, conflictos de interés y
transparencia. El informe aportado sefiala que estas acciones estuvieron encaminadas a
promover comportamientos integros y orientar el ejercicio de la funcién publica hacia el
servicio al ciudadano.
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Asimismo, el soporte documental contiene las piezas difundidas durante diferentes meses
de la vigencia y evidencia su publicacion a través de la intranet institucional, observandose,
entre otras, piezas relacionadas con los valores de Solidaridad y Empatia y su aplicacién en
el comportamiento de funcionarios y contratistas.

Vigencia 2026

Para la vigencia 2026, la OCI evidencio la continuidad y diversificacién de las estrategias de
promocién del Cédigo de Integridad, mediante piezas gréficas, actividades pedagodgicas y
espacios institucionales de sensibilizacion y apropiacion.

Entre las actividades verificadas se encuentra la jornada desarrollada el 24 de junio de 2026,
cuyo objetivo fue promover la apropiacién de los valores del Codigo de Integridad en
funcionarios y contratistas. Durante esta actividad se socializaron las acciones del Plan de
Integridad Institucional y se implement6 una estrategia pedagaogica y participativa orientada
al reconocimiento y aplicacién de los valores institucionales. La metodologia incorporé los
ocho (8) valores adoptados por la Entidad, mediante fichas con su significado y
comportamientos asociados al “qué hago” y “qué no hago”, complementadas con dinamicas
de reflexion y reconocimiento entre los participantes.

De igual manera, en el marco de la conmemoracion del Dia del Servidor Publico, el 26 de
junio de 2026 se desarrollé la jornada institucional que incluyé la conferencia “Confianza
360: Lo que hacemos si se nota”, orientada a fortalecer la cultura organizacional, la
integridad y la construccién de confianza ciudadana a partir de los comportamientos
cotidianos de los servidores publicos. Durante la actividad se abordaron los valores del
Cddigo de Integridad y se desarrollaron espacios de reflexion, analisis de situaciones
cotidianas y recomendaciones practicas para su aplicacion.

Como complemento, se desarrollé la “Feria de Experiencias”, mediante estaciones ludicas,
juegos, retos y dindmicas participativas orientadas a fortalecer el conocimiento y apropiacion
de los valores del Codigo de Integridad. De acuerdo con el informe de ejecucion, la jornada
conté con la participacion de 63 servidores publicos de diferentes dependencias del
Ministerio del Deporte. La realizacion de la actividad se encuentra respaldada
adicionalmente mediante registros de asistencia y evidencia fotografica, en la cual se
observa la participacion de servidores en la jornada institucional.

Adicionalmente, mediante Circular Interna dirigida a servidores publicos y contratistas de
prestacion de servicios, se promovio la realizacién de los cursos virtuales “Discapacidad e
Inclusién Laboral — Pacto Productividad” e “Integridad, Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion”, este ultimo orientado a fortalecer las competencias éticas y la apropiacion de
los principios de integridad, transparencia y legalidad, en coherencia con el Cédigo de
Integridad del Servicio Pablico.
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En consecuencia, la OCI evidencié la ejecucion de acciones de socializacion, sensibilizacion
y apropiacion del Cadigo de Integridad durante el periodo objeto de seguimiento, mediante
estrategias comunicativas, pedagogicas, formativas y participativas dirigidas a servidores
publicos y contratistas, segun la naturaleza de cada actividad. Para la vigencia 2026 se
observa la implementacién de actividades de caracter experiencial y participativo,
orientadas no solo a la divulgacion de los valores institucionales, sino también a promover
su comprensién y aplicacién en el ejercicio cotidiano de las funciones y obligaciones.

3.2.3. Estrategias implementadas parafortalecer la cultura éticainstitucional
y promover los valores del Servidor Publico

De la revision efectuada, se evidencié que durante la vigencia 2025 se cont6 con un Plan
de Integridad, en el cual se establecieron actividades relacionadas, entre otras, con la
realizacion del autodiagnostico de integridad, andlisis de las actividades del proceso,
articulacioén con otros planes y programas, sensibilizacién sobre los valores del Cédigo de
Integridad, promocién de la participacion en el curso de Integridad, Transparencia y Lucha
contra la Corrupcién, formulacién y socializacién de la Politica de Integridad, campafas de
practicas antisoborno y antifraude, elaboracion de un protocolo de buenas préacticas y
acciones de seguimiento.

Asimismo, se verificd la Politica de Integridad, cédigo GH-PO-009, versién 01, documento
que establece directrices orientadas a la formulacion, implementacion, apropiacién, difusién
y sostenibilidad del Codigo de Integridad, con el propésito de consolidar una cultura
organizacional basada en principios éticos y fortalecer los valores del servicio publico. La
Politica define estrategias relacionadas con capacitacion, medicion de la apropiacion,
divulgacion y otras acciones orientadas al fortalecimiento de la integridad institucional. Entre
estas se contempla la incorporacion de contenidos de integridad en los procesos de
induccién y reinduccién, la promocion de cursos virtuales, campafas de sensibilizacion,
elaboracion y difusién de piezas comunicativas y la aplicaciéon de instrumentos para medir
el grado de apropiacion del Cédigo de Integridad. Adicionalmente, se aportd evidencia de
su publicacion en la plataforma institucional ISOLUCION.

Para la vigencia 2026, se evidencio la formulacién del Plan de Integridad, cuyo objetivo esta
orientado a fortalecer y consolidar una cultura de integridad mediante la implementacion,
apropiacion, seguimiento y mejora continua de la Politica y del Cédigo de Integridad. El Plan
contempla estrategias pedagogicas, comunicativas y de sensibilizacion; acciones
preventivas para fortalecer comportamientos éticos y transparentes; gestion de conflictos
de interés; articulacién con otros componentes de MIPG; y mecanismos de seguimiento,
evaluacion y mejora continua.

De igual manera, se verific6 que el Plan establece responsabilidades para su
implementacion, asignando al GIT de Talento Humano el liderazgo de su formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion, con el apoyo de los lideres de las dependencias. Su
ejecucion se estructura bajo el ciclo PHVA y contempla la formulacién y aprobacion del Plan,
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la ejecucion de las actividades definidas en el cronograma, el seguimiento a su desarrollo y
la identificacion de oportunidades de mejora.

En consecuencia, la OCI evidencio que el GIT de Talento Humano ha definido instrumentos
y estrategias orientados al fortalecimiento de la cultura de integridad y a la promocién de los
valores del servicio publico, observandose continuidad entre las acciones desarrolladas
durante 2025y la estructuracion de la Politica y del Plan de Integridad para la vigencia 2026.
Asimismo, se evidencia una evolucién hacia una gestibn mas estructurada, al incorporar
actividades, responsables, mecanismos de seguimiento y acciones de mejora que permiten
orientar la implementacion de la Politica de Integridad durante la vigencia.

3.2.4. Resultados de las mediciones efectuadas para evaluar el nivel de
apropiacion del Codigo de Integridad

Se verificaron las evidencias aportadas por el GIT de Talento Humano relacionadas con la
aplicacion y resultados del Test de Percepcion sobre el Cédigo de Integridad, instrumento
orientado a diagnosticar el nivel de apropiacién de los cinco (5) valores del Cédigo de
Integridad: Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia. De acuerdo con la
metodologia suministrada, el instrumento contempla seis (6) indicadores de percepcién
construidos a partir de una encuesta de 30 preguntas relacionadas con situaciones
cotidianas de trabajo e integridad.

Como evidencia de su aplicacién, se verificod la comunicacién remitida por el GIT de Talento
Humano el 21 de abril de 2026 a funcionarios y contratistas de la Entidad, mediante la cual
se solicitd el diligenciamiento del instrumento y se establecié como fecha limite el 24 de abril
de 2026. En dicha comunicacién se sefalé que la medicién tenia como objetivo conocer el
nivel de apropiacion de los valores del Cédigo de Integridad por parte de los servidores
publicos y colaboradores del Ministerio del Deporte, a partir de su percepcion sobre el
desempernio, relacionamiento laboral e interaccién con la ciudadania.

De acuerdo con los resultados aportados, el instrumento registr6 298 participantes,
correspondientes a 125 funcionarios y 173 contratistas, equivalentes aproximadamente al
42 % y 58 % de los participantes, respectivamente.

El procesamiento de la informacion permitio establecer los siguientes niveles de apropiacion
de los valores del Cddigo de Integridad:

Tabla No.10 Resultados del Test de Percepcion sobre el Codigo de Integridad — Vigencia
2026

Valor Nivel de apropiacion

Honestidad Muy Alto

Respeto Muy Alto
Compromiso Alto
Diligencia Alto

Justicia Muy Alto

Fuente: Informacion y evidencias suministradas por el GIT de Talento Humano. Elaboracion OCI.
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De acuerdo con la metodologia definida para el instrumento, los resultados finales se
clasifican mediante una escala tipo semaforo en los rangos Muy alto, Alto, Medio, Bajo y
Muy bajo, lo cual permite orientar las acciones posteriores de fortalecimiento de la
integridad. Para los niveles altos se prevén acciones orientadas a continuar fortaleciendo la
apropiacion del Codigo y, especificamente para resultados ubicados en nivel muy alto, la
metodologia recomienda avanzar en la implementacion y capacitacion relacionada con la
gestion preventiva de conflictos de interés.

En consecuencia, la OCI evidencié la aplicacién de un instrumento de medicién para evaluar
la apropiacién del Coédigo de Integridad, asi como la consolidacién y andlisis de sus
resultados, los cuales reflejan niveles altos y muy altos de apropiacién de los cinco valores
evaluados. Los resultados obtenidos constituyen un insumo para orientar las acciones de
fortalecimiento y mejora continua de la cultura de integridad institucional.

3.2.5. Evidencias de seguimiento realizado a posibles incumplimientos al
Cddigo de Integridad y evidencias de divulgacién

Se verificé el informe elaborado por el GIT de Talento Humano correspondiente al segundo
semestre de 2025, mediante el cual se efectué seguimiento a situaciones relacionadas con
la aplicacion de los valores establecidos en el Cadigo de Integridad, a partir de informacion
suministrada por la Oficina de Control Interno Disciplinario, el Comité de Convivencia
Laboral y el analisis de las PQRSD.

De acuerdo con el informe, durante el segundo semestre de 2025 se reportaron 75 procesos
disciplinarios, de los cuales 25 fueron identificados como relacionados con principios del
Cadigo de Integridad, equivalentes al 33 % del total, segin informacion suministrada por la
Oficina de Control Interno Disciplinario.

Asimismo, se incorporé informacion proveniente del Comité de Convivencia Laboral
relacionada con situaciones asociadas a los valores institucionales. De acuerdo con el
reporte aportado, se identificaron situaciones relacionadas con los valores de Respeto,
Justicia, Diligencia, Compromiso, Tolerancia, Solidaridad y Empatia, mientras que para el
valor Honestidad no se reportaron situaciones. Por otra parte, el andlisis de las PQRSD
correspondiente al mismo periodo reportd cero (0) casos relacionados con el incumplimiento
de los valores establecidos en el Cédigo de Integridad.

Como resultado del seguimiento, el informe defini6 acciones orientadas a continuar
fortaleciendo la apropiacion del Codigo de Integridad, entre ellas la medicién de su
apropiacion, la construcciébn de un protocolo de buenas practicas institucionales, la
realizacion de sensibilizaciones y campafas y la promocién de la participacion de
funcionarios y contratistas en la capacitacion virtual sobre Integridad, Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion.
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Adicionalmente, se evidencid que el informe fue remitido mediante correo electronico
institucional al Coordinador del GIT de Talento Humano el 21 de enero de 2026, para su
conocimiento y fines pertinentes.

En consecuencia, la OCI evidencié la realizaciébn de un ejercicio de seguimiento a
situaciones relacionadas con los valores del Codigo de Integridad durante el segundo
semestre de 2025, mediante la consulta de diferentes fuentes institucionales y la definicién
de acciones orientadas al fortalecimiento de su apropiacién. Asimismo, se verifico la
comunicacion interna de los resultados al Coordinador del GIT de Talento Humano.

3.2.6. Mecanismos establecidos para reportar posibles incumplimientos al
Cddigo de Integridad y evidencias de su divulgacion

Se verificd que el Ministerio del Deporte cuenta con mecanismos institucionales mediante
los cuales pueden ser reportadas situaciones que eventualmente se encuentren
relacionadas con el incumplimiento de los principios y valores establecidos en el Cédigo de
Integridad, de acuerdo con la naturaleza de los hechos.

En este sentido, se evidencié el procedimiento “Recepcion, tramite y seguimiento de
peticiones”, codigo SI-PD-014, versidon 10, cuyo objetivo contempla la recepcion, tramite y
seguimiento de peticiones y denuncias, entre otros asuntos, y aplica a todas las
dependencias de la entidad. El procedimiento define la denuncia como la puesta en
conocimiento de una autoridad competente de una conducta posiblemente irregular y
contempla diferentes canales para la recepcion de peticiones y denuncias.

Entre los mecanismos establecidos se encuentran la ventanilla Unica virtual, los canales de
atencion institucional y el correo electronico oficial para la recepcion de documentos.
Asimismo, se encuentra habilitado el correo de la Oficina de Control Interno Disciplinario
para la recepcion de quejas y/o denuncias disciplinarias. Adicionalmente, el procedimiento
contempla canales presenciales y la ventanilla Gnica de radicacion fisica, mediante los
cuales las solicitudes son registradas en el Sistema de Gestion Documental — GESDOC y
direccionadas a la dependencia competente para su tramite.

De otra parte, se verificd el procedimiento “Recepcion, tramite, seguimiento y cierre de
posibles casos de acoso laboral”, codigo GH-PD-024, versién 1, mediante el cual se
establece el tramite para presentar ante el Comité de Convivencia Laboral las quejas que
puedan constituir presunto acoso laboral, bajo criterios de manejo interno, confidencial,
conciliatorio y efectivo. Para estos casos, el procedimiento establece como mecanismo
inicial el correo institucional del Comité de Convivencia Laboral y dispone que la queja debe
formalizarse mediante el formato GH-FR-044 “Presentacién de queja que pueda constituir
conducta de presunto acoso laboral”.

De acuerdo con lo anterior, la OCI evidencid la existencia de mecanismos institucionales
formalmente establecidos para la recepcion y trdmite de reportes, quejas o denuncias que,
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dependiendo de su naturaleza, pueden guardar relacién con posibles incumplimientos de
los valores y principios del Cadigo de Integridad.

3.2.7. Indicadores asociados al Cddigo de Integridad

Se verificé que, durante la vigencia 2025, el GIT de Talento Humano conté en la plataforma
SISEG con un indicador asociado al cumplimiento de las actividades programadas en el
marco de la gestion de integridad. De acuerdo con la evidencia aportada de la plataforma,
se encontraba registrado el indicador “Cumplimiento del Plan de Integridad”, orientado a
medir el porcentaje de actividades ejecutadas frente a las programadas.

Para la vigencia 2026, se evidenci6 un fortalecimiento de los mecanismos de medicion y
seguimiento, toda vez que el Plan de Integridad 2026, en su numeral 8 “Indicadores — Fase
Verificar”, establece seis (6) indicadores, orientados a evaluar tanto la ejecucién de las
acciones como sus resultados: participacion en actividades de integridad, cumplimiento del
Plan de Integridad, nimero de quejas y denuncias relacionadas con desviaciones del
Cddigo de Integridad, investigaciones abiertas por conductas contrarias al Codigo,
sanciones disciplinarias e interiorizacion del Codigo de Integridad.

Asimismo, el Plan establece para cada indicador su definicion, unidad de medida, férmula,
frecuencia y mecanismo de reporte. Particularmente, el indicador “Cumplimiento del Plan
de Integridad” mide las actividades ejecutadas frente a las programadas, tiene una
periodicidad mensual y establece a SISEG como medio de reporte; los demas indicadores
contemplan periodicidades semestrales 0 anuales y su seguimiento mediante informes.

No obstante, a la fecha del seguimiento, se inform6 que los indicadores correspondientes a
la vigencia 2026 aun no habian sido cargados en la plataforma SISEG. Frente a esta
situacion, el GIT de Talento Humano manifesté que la designacion del responsable del
cargue se efectud el 11 de junio de 2026 y que la rotacion de coordinadores incidié en la
oportunidad del registro de la informacion. Como accién adelantada, se evidencié correo
electrénico del 22 de julio de 2026, mediante el cual se solicitd a la Oficina Asesora de
Planeacion la programacién de una mesa técnica para revisar la formulacion de los
indicadores, validar las observaciones y definir los ajustes necesarios para su posterior
aprobacion.

En consecuencia, la OCI evidenci6é que la entidad cuenta con indicadores definidos para
realizar seguimiento a la implementacién y efectividad del Cédigo y del Plan de Integridad;
sin embargo, a la fecha de la verificacién se encuentra pendiente culminar su revision y
efectuar el correspondiente registro en la plataforma SISEG para la vigencia 2026.

3.2.8. Resultado del autodiagnostico del Codigo de Integridad y acciones de
mejora implementadas

Se verifico la aplicacion del Autodiagnodstico de Gestion del Codigo de Integridad
correspondiente a la vigencia 2025, herramienta establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, cuyo resultado general fue de 51,5 % de cumplimiento.
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Este resultado fue incorporado como uno de los insumos del diagnéstico integral para la
formulacién del Plan de Integridad 2026. En efecto, el numeral 6.7 del Plan reconoce
expresamente dicho resultado y establece estrategias orientadas a fortalecer los aspectos
identificados en el ejercicio de autodiagnadstico.

Entre las acciones de mejora definidas se encuentran: utilizar los resultados del
autodiagndstico como insumo para la planeacion e implementacion de la Politica de
Integridad; establecer un instrumento para medir la apropiacion del Cdodigo de Integridad;
definir canales para socializar los resultados de las actividades; implementar mecanismos
de retroalimentacion; fortalecer la promocion del Coédigo en los procesos de induccién y
reinduccion; definir los recursos necesarios; elaborar un cronograma de actividades;
establecer roles y responsabilidades; implementar herramientas para el seguimiento de las
observaciones de los servidores; presentar informes de resultados a la Coordinacién del
GIT de Talento Humano y establecer un protocolo de buenas practicas en materia de
integridad.

Adicionalmente, la OCI evidencid que estas oportunidades de mejora fueron incorporadas
en la planeacion de la vigencia 2026, toda vez que el Plan de Integridad se estructurd bajo
el ciclo PHVA y cuenta con un cronograma anexo para la ejecuciéon y seguimiento de las
actividades. El Plan contempla las fases de planear, hacer, verificar y actuar, incluyendo
expresamente la identificacion cuatrimestral de oportunidades de mejora.

De la revision del Cronograma del Plan de Integridad 2026, se evidencié igualmente la
programacion de acciones relacionadas con las oportunidades identificadas, entre ellas la
elaboracion de un instrumento de medicién de la apropiacion del Cédigo de Integridad,
actividades de sensibilizacién y promocion de sus valores, acciones con actores externos,
seguimiento al cumplimiento del Plan y al indicador SISEG, andlisis de casos relacionados
con posibles desviaciones frente a los valores del Codigo y la formulacién de planes de
mejoramiento de acuerdo con los resultados de los seguimientos.

En consecuencia, la OCI evidencié que el resultado del Autodiagnéstico de Integridad 2025
fue analizado y utilizado como insumo para la formulacién del Plan de Integridad 2026,
incorporandose acciones orientadas al cierre de las brechas identificadas. No obstante,
considerando que varias de estas acciones se encuentran programadas para ser
desarrolladas durante la vigencia 2026, su efectividad deberd determinarse a partir del
seguimiento a su ejecucion y de los resultados de una nueva medicién, que permita
establecer la evolucidn frente al 51,5 % obtenido en 2025.

3.2.9. Estado de avance de los Planes de Mejoramiento relacionados con el
Cédigo de Integridad

Se verificod la informaciéon y evidencias aportadas por el GIT de Talento Humano
relacionadas con los Planes de Mejoramiento asociados al Cdédigo de Integridad,
identificAndose los hallazgos Nos. 1237 y 1561, cuyo estado se presenta a continuacion:
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Tabla No.11 Estado de los Planes de Mejoramiento relacionados con el Cddigo de

Integridad

Hallazgo

Actividades del Plan de

Avance

Estado

Mejoramiento

Acciones orientadas a | Se verifico el
establecer mecanismos de | cumplimiento de las
S o . Cerrado —
1237 medicion y seguimiento de la | acciones formuladas y la
. O oy o 23/04/2026
implementacion de la Politica | evaluacion favorable de
de Integridad. su eficacia.
Tres 3) actividades
orientadas _ql fortal_eC|m|¢nto Dos (2) actividades
de la gestion de integridad | _. d bi
1561 bajo el ciclo PHVA ejecutadas 'y una 1) A lerto _—,En
s " | pendiente de ejecucion
promocion de los valores y L
S N culminacion.
seguimiento a la aplicacion
del Codigo de Integridad.

Fuente: Informacion suministrada por el GIT de Talento Humano y registros de la plataforma
ISOLUCION.

El hallazgo No. 1237, relacionado con la ausencia de indicadores para medir la
implementacién y avance de la Politica de Integridad, fue cerrado el 23 de abril de 2026,
una vez evaluada favorablemente la eficacia de las acciones implementadas.

Respecto del hallazgo No. 1561, se evidencio la formulaciéon de un Plan de Mejoramiento
compuesto por tres (3) actividades, de las cuales, de acuerdo con la informacién aportada,
dos (2) se encuentran ejecutadas y una (1) pendiente de culminacién. Asimismo, se verificd
la realizaciéon de seguimiento a los compromisos y la definicion de responsables y fechas
para la entrega y cargue de las evidencias en ISOLUCION.

En consecuencia, la OCI evidencié avance en la gestion de los Planes de Mejoramiento
relacionados con el Codigo de Integridad, con un hallazgo cerrado y uno en ejecucién, sobre
el cual deberd continuarse el seguimiento hasta la culminacion de las actividades
formuladas y la correspondiente evaluacion para su cierre.

3.2.10. Evidencias de articulacion del Codigo de Integridad con el Programa
de Transparencia y Etica Pablica (PTEP), el Plan Estratégico de
Talento Humano y las demé&s politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

De la revision de la informacion y evidencias aportadas por el GIT de Talento Humano, la
Oficina de Control Interno evidencio la articulacion de la Politica y el Codigo de Integridad
con diferentes instrumentos de planeacion institucional.

En relacion con el Plan Estratégico de Talento Humano — PETH 2023-2026, se verificé que
este incorpora el Plan de Integridad dentro de los componentes de la gestién del talento
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humano y establece como uno de sus objetivos especificos propender por una cultura de
integridad mediante el desarrollo de la Politica de Integridad. Asimismo, el PETH reconoce
gue el Cédigo de Integridad hace parte de la Dimensién de Talento Humano del MIPG y
contempla la incorporacion de la Politica de Integridad en sus actividades.

Por su parte, el Plan de Integridad 2026 establece en su contexto estratégico su articulacion
con el PETH 2023-2026, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y las politicas
asociadas a la gestion estratégica del talento humano, definiendo el Plan de Integridad como
instrumento para orientar las acciones transversales dirigidas a promover comportamientos
éticos por parte de los servidores publicos y contratistas.

Adicionalmente, se verifico la articulacién con el Programa de Transparencia y Etica Publica
— PTEP 2026, especificamente en el Componente 6 “Legalidad e Integridad y conflicto de
interés”, en el cual se incorporan actividades relacionadas con la formulacién y ejecucion
del Plan de Integridad, la designacion del responsable de su implementacion, la apropiacion
de los valores del Codigo de Integridad y otras acciones orientadas al fortalecimiento de la
cultura de integridad. Estas actividades guardan correspondencia con las previstas en el
cronograma del Plan de Integridad 2026.

Tabla No0.12 Articulacion de la Politica y el Cddigo de Integridad con instrumentos de
planeacion institucional

Instrumento Articulaciéon evidenciada ‘

Incorpora el Plan de Integridad como
componente de la gestidn del talento humano y
establece como objetivo el fortalecimiento de
una cultura de integridad.

Plan Estratégico de Talento Humano — PETH
2023-2026

Desarrolla acciones para la implementacion,
Plan de Integridad 2026 apropiacion, seguimiento y mejora de la Politica
y el Cédigo de Integridad.

_ n o Incorpora, en el Componente 6, actividades
Programa de Transparencia y Etica Publica — | relacionadas con integridad, conflicto de interés
PTEP 2026 y ejecucion del Plan de Integridad.

Constituye el marco de articulacion de la Politica
de Integridad con la Gestion Estratégica del
Talento Humano y las demas politicas de
gestién y desempefio institucional.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG

Fuente: PETH 2023-2026, Plan de Integridad 2026, Cronograma Plan de Integridad 2026 y Plan de
Ejecucién y Monitoreo PTEP 2026. Elaboracién OCI.

En consecuencia, la OCI evidencio articulacion entre la Politica y el Cédigo de Integridad,
el PETH, el PTEP y el MIPG, reflejada en la incorporacion de objetivos, actividades,
responsables y mecanismos de seguimiento relacionados con la promocion y
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fortalecimiento de la integridad, lo que permite integrar estas acciones dentro de la
planeacion y gestién institucional.

3.2.11. Informe consolidado de las actividades desarrolladas durante el
periodo objeto de seguimiento relacionadas con la promocién de la
integridad institucional

Se verificd el Informe de Evidencias — Acciones realizadas en materia de Integridad,
elaborado por el GIT de Talento Humano con fecha 25 de diciembre de 2025, mediante el
cual se consolidaron las principales acciones desarrolladas durante dicha vigencia en
materia de promocion y fortalecimiento de la integridad institucional.

De la revision efectuada se evidencié que las actividades desarrolladas comprendieron
acciones de sensibilizacion dirigidas a funcionarios y contratistas, relacionadas con el
Cddigo de Integridad, prevencion de la corrupcion, gestion de conflictos de interés, ética
publica y Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP, orientadas al fortalecimiento
de una cultura organizacional basada en principios éticos y comportamientos integros y
transparentes.

Asimismo, el informe contiene evidencias de las estrategias de difusion implementadas a
través de piezas comunicativas y publicaciones en la intranet institucional, asi como
actividades pedagdgicas orientadas a fortalecer la apropiacion de los valores del Cédigo de
Integridad. Entre estas Ultimas se encuentra la realizacién de un sketch pedagdgico sobre
ética publica, mediante el cual se abordaron situaciones relacionadas con dilemas éticos y
buenas practicas en el ejercicio de la funcién publica.

En consecuencia, la OCI evidenci6 la consolidacion de las acciones desarrolladas durante
la vigencia 2025 en materia de promocién de la integridad institucional, asi como la
existencia de soportes que dan cuenta de su divulgacion y ejecucién, en concordancia con
las estrategias orientadas al fortalecimiento de la cultura de integridad en la entidad

4. RESULTADOQOS:

Una vez analizada la informacién y las evidencias suministradas por el proceso Gestion del
Talento Humano, asi como la informacion consultada en los aplicativos institucionales, la
Oficina de Control Interno evidencié avances en la implementacion y seguimiento de la
Politica de Talento Humano y del Coédigo de Integridad durante el periodo objeto de
evaluacion.

En relacion con la Politica de Talento Humano, se evidencio la actualizacion y ejecucion de
los instrumentos que integran la planeacion estratégica del talento humano, asi como el
desarrollo de acciones relacionadas con la caracterizacién de los servidores publicos,
diagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano, provision de empleos, bienestar
e incentivos, capacitacion, Seguridad y Salud en el Trabajo, gestibn de riesgos y
seguimiento a los diferentes componentes de la Politica. Asimismo, se identificaron
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aspectos susceptibles de fortalecimiento relacionados con la consolidacién de la evaluacion
de la Politica, la oportunidad en el reporte de los indicadores y el seguimiento integral al
Plan Estratégico de Talento Humano — PETH.

Respecto del Codigo de Integridad, se evidenciaron avances en la estructuracion de la
gestion institucional de integridad, mediante la actualizacion y divulgacion del Caodigo, la
formulacion de la Politica y del Plan de Integridad, la implementacion de estrategias de
socializaciéon y apropiacién, la aplicacion de instrumentos de medicion, la definicion de
indicadores y la articulaciébn con el Plan Estratégico de Talento Humano — PETH, el
Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG. De igual manera, se verificd que los resultados del autodiagnéstico de
integridad fueron considerados para la formulacion de acciones de mejora y que se adelanta
la gestién de los planes de mejoramiento relacionados con esta tematica.

Como resultado del seguimiento, se identificaron aspectos susceptibles de fortalecimiento
que seran desarrollados en el apartado de recomendaciones, relacionados principalmente
con la consolidacién y oportunidad de los mecanismos de seguimiento y medicién de las
politicas evaluadas, asi como con la documentacion de las actividades asociadas al ciclo
de vida del servidor publico.

En términos generales, y con fundamento en el analisis de la informacion y las evidencias
aportadas por el proceso Gestion del Talento Humano, asi como en las verificaciones
efectuadas por la Oficina de Control Interno, no se identificaron situaciones que den lugar a
la formulacion de hallazgos en el marco del presente seguimiento. Los aspectos susceptibles
de fortalecimiento identificados corresponden a oportunidades orientadas a contribuir a la
mejora continua de la gestion y seran presentados en el apartado de recomendaciones del
presente informe.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La Oficina de Control Interno remitié informe preliminar radicado a través del Sistema de
Gestién Documental GESDOC, con memorando No. 2026/E0011270 del 14 de agosto de
2026 estipulando como fecha maxima de réplica el dia 18 de agosto de 2026.
Una vez cumplido el plazo otorgado al proceso Gestion del Talento Humano, este indico que
“no tiene ninguna objecion frente a los resultados expuestos en el informe Preliminar”, en tal
sentido se mantienen en las mismas condiciones comunicadas en el informe preliminar.
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5.

HALLAZGOS REPETITIVOS:

TITULO

OBSERVACION FINAL OCI

ESTADO
CUMPLIMIENTO
DEL CRONOGRAMA

DE

De la revision efectuada se evidenciaron
nuevamente actividades ejecutadas con

inicialmente
de

posterioridad a las fechas
programadas y otras pendientes

DE ACTIVIDADES | ejecucion de acuerdo con el cronograma del
HALLAZGO | 1529 | H-GH-02-2024 | e pi AN ANUAL [Plan Anual de Trabajo del SG-SST. En
DE TRABAJO DEL | consecuencia, se observa recurrencia de la
SG-SST. VIGENCIA | condicion relacionada con la oportunidad en
2024. el cumplimiento de las actividades
programadas.
6. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO

El seguimiento realizado a la Politica de Talento Humano y al Cédigo de Integridad permite
identificar el estado de implementacion de los diferentes instrumentos, planes y estrategias
asociados a estas politicas, asi como verificar su articulacién con la planeacion institucional
y los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
Entre los principales beneficios derivados del ejercicio de seguimiento se identifican:

o Fortalecer la mejora continua de la gestion del talento humano, mediante la
identificacion de aspectos susceptibles de fortalecimiento en la planeacion,
ejecucion, medicion y seguimiento de los planes e instrumentos que conforman el
Plan Estratégico de Talento Humano — PETH.

e Promover el seguimiento oportuno a los resultados de la Gestion Estratégica del
Talento Humano, a partir de la revision de los resultados del autodiagnéstico GETH,
FURAG, indicadores, riesgos y demas mecanismos de medicion utilizados por la
entidad.

e Contribuir al fortalecimiento de la gestion institucional de integridad, mediante la
verificacién de las estrategias implementadas para la socializacion, apropiacion y
promocioén de los valores establecidos en el Codigo de Integridad, asi como de los
mecanismos definidos para su medicion y seguimiento.

o Favorecer la toma de decisiones basada en resultados, al verificar la utilizacion de
herramientas de diagnostico y medicion, entre ellas el Autodiagnostico de Integridad
y el Test de Percepcién sobre el Cédigo de Integridad, cuyos resultados constituyen
insumos para la formulacién de acciones de mejora y el fortalecimiento de la cultura
de integridad institucional.
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o Fortalecer la articulacion de la gestion de integridad con la planeacion institucional,
mediante la verificacion de su incorporacion en el Plan Estratégico de Talento
Humano — PETH, el Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP y los demas
instrumentos asociados al Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG.

o Promover la efectividad de las acciones de mejoramiento, mediante el seguimiento
al estado de los planes formulados frente a hallazgos relacionados con las politicas
evaluadas, contribuyendo a identificar la permanencia o recurrencia de situaciones y
a orientar acciones para evitar su reiteracion.

e Contribuir al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, mediante la evaluaciéon
independiente de la gestibn adelantada por el proceso de Gestién del Talento
Humano y la formulacién de recomendaciones orientadas a fortalecer los controles,
mecanismos de seguimiento y practicas institucionales relacionadas con las politicas
objeto de evaluacion.

7. CONCLUSIONES:

De acuerdo con la informacion y evidencias analizadas durante el seguimiento, la Oficina de
Control Interno evidencié avances en la implementacion y gestion de la Politica de Talento
Humano y del Cobdigo de Integridad, reflejados en la actualizacién y ejecucion de
instrumentos de planeacion, la aplicacion de herramientas de diagnéstico y medicion, la
gestion de riesgos, el desarrollo de actividades orientadas al fortalecimiento de las
competencias, bienestar y seguridad y salud en el trabajo, asi como en la implementacién
de estrategias para promover la apropiacion de los valores institucionales.

En relacién con la Politica de Talento Humano, se evidencié la formulacién y ejecucién de
los planes que integran el Plan Estratégico de Talento Humano — PETH, asi como la
utilizacion de los resultados del autodiagnéstico GETH y FURAG como insumos para la
planeacion y definicion de acciones de mejora. No obstante, se identificaron aspectos
susceptibles de fortalecimiento relacionados con la consolidacion de la evaluacién integral
de la Politica, el seguimiento al cumplimiento del PETH y la oportunidad en el registro y
reporte de los indicadores establecidos para la vigencia 2026.

Respecto del Cdédigo de Integridad, se evidencié un avance en la estructuracion de su
gestién, mediante la actualizacion del Cédigo, la formulacion de la Politica y del Plan de
Integridad, la implementacion de estrategias de socializacidn, sensibilizacion y apropiacion,
y la aplicacion de mecanismos para medir la percepcion sobre la apropiacion de sus valores.
Asimismo, se verificd su articulacion con el Plan Estratégico de Talento Humano — PETH, el
Programa de Transparencia y Etica Plblica — PTEP y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

Los resultados del Test de Percepcion sobre el Codigo de Integridad, aplicado a 298
participantes, evidenciaron niveles de apropiacion muy altos en Honestidad, Respeto y
Justicia, y altos en Compromiso y Diligencia. Por su parte, el resultado del Autodiagnéstico
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de Integridad 2025, correspondiente al 51,5 %, fue utilizado como insumo para la definicion
de acciones de mejora incorporadas en el Plan de Integridad 2026, cuya ejecucion y
efectividad deberan continuar siendo objeto de seguimiento.

En cuanto a los Planes de Mejoramiento relacionados con el Codigo de Integridad, se
evidencio el cierre del hallazgo No. 1237, previa evaluacion favorable de la eficacia de las
acciones implementadas, mientras que el hallazgo No. 1561 continGa en ejecucioén, con dos
(2) de las tres (3) actividades formuladas ejecutadas, por lo que debera mantenerse el
seguimiento hasta la culminacion de las acciones y posterior evaluacion de su eficacia.

Finalmente, el seguimiento permitié evidenciar la recurrencia de la situacion relacionada con
la oportunidad en el cumplimiento de las actividades programadas en el Plan Anual de
Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST, identificada
en seguimientos anteriores, por lo que resulta necesario fortalecer los mecanismos de
seguimiento y control que permitan prevenir su reiteracion y asegurar el cumplimiento de la
programacion establecida.

8. RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados presentados y las situaciones identificadas durante el
presente seguimiento, la Oficina de Control Interno formula las siguientes recomendaciones,
orientadas al fortalecimiento de la gestiéon y a la mejora continua de la Politica de Talento
Humano y del Cadigo de Integridad:

o Fortalecer la evaluacion y seguimiento integral de la Politica de Talento Humano y
del Plan Estratégico de Talento Humano — PETH, mediante la consolidacion
periddica de los resultados de los planes que lo integran, indicadores, metas,
herramientas de diagndéstico, resultados FURAG, riesgos, avances, desviaciones y
acciones de mejora, de manera que se disponga de informacion suficiente y oportuna
para determinar su nivel de cumplimiento y orientar la toma de decisiones.

o Fortalecer los mecanismos de control para garantizar el registro, actualizacion y
reporte oportuno de los indicadores asociados a la Politica de Talento Humano y al
Cddigo de Integridad, especialmente en la plataforma SISEG, definiendo
responsables y mecanismos que permitan asegurar la continuidad y oportunidad del
reporte ante cambios o rotacion de personal. Para la vigencia 2026 se identificaron
aspectos pendientes frente al cargue de indicadores y se evidenciaron acciones
adelantadas por el GIT de Talento Humano para su revision con la Oficina Asesora
de Planeacion.

e Revisar la documentacion vigente asociada al ciclo de vida del servidor publico, con
el propésito de determinar la pertinencia de integrar o complementar las actividades
relacionadas con la etapa de retiro y desvinculacion, fortaleciendo su
estandarizacion, trazabilidad y articulacion con los procedimientos e instrumentos del
proceso Gestion del Talento Humano.
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e Continuar con la ejecucién, seguimiento y evaluacion de las acciones de mejora
derivadas del Autodiagnostico de Integridad, realizando mediciones periddicas que
permitan establecer la evolucion frente al resultado obtenido en 2025 y determinar la
efectividad de las acciones incorporadas en el Plan de Integridad 2026 para el cierre
de las brechas identificadas.

o Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control al cumplimiento del cronograma
del Plan Anual de Trabajo del SG-SST, teniendo en cuenta la recurrencia identificada
respecto de la oportunidad en la ejecucién de las actividades programadas,
implementando controles que permitan identificar oportunamente desviaciones,
determinar sus causas Yy adoptar las acciones necesarias para prevenir su
reiteracion.

e Continuar con el seguimiento al Plan de Mejoramiento correspondiente al hallazgo
No. 1561, procurando la culminacion de la actividad pendiente y el cargue oportuno
de las evidencias en ISOLUCION, con el propésito de gestionar posteriormente la
evaluacién de eficacia y cierre del hallazgo por parte de la Oficina de Control Interno.

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Erika Andrea Roqueme Salazar - Contratista OCI



