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INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), realiza anualmente la medicion
del desempefio institucional de las entidades publicas mediante el Formulario Unico
de Reporte y Avance de Gestion (FURAG). Este instrumento permite evaluar el
grado de implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional,
identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y generar informacion estratégica
para orientar la toma de decisiones, impulsar la mejora continua y fortalecer la
capacidad institucional de las entidades publicas.

En este contexto, el presente informe presenta los principales resultados obtenidos
por el Ministerio del Deporte en la medicidn correspondiente a la vigencia 2025. El
documento expone el comportamiento del indice de Desempefio Institucional, su
evolucion durante el periodo 2022-2025, el desempeio alcanzado en las
dimensiones y politicas de gestion y desempeio institucional, asi como las
principales acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento institucional para la
vigencia 2026.

Durante la vigencia evaluada, el Ministerio del Deporte alcanzé un indice de
Desempefio Institucional de 88,4 puntos, registrando un incremento de 2,5 puntos
frente a la medicion anterior y consolidando una tendencia sostenida de crecimiento
durante el periodo 2022-2025. Asi mismo, 16 de las 19 politicas de gestion y
desempeinio institucional registraron resultados iguales o superiores a 80 puntos, de
las cuales 8 alcanzaron puntajes iguales o superiores a 90 puntos, reflejando
avances importantes en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn y en la consolidacion de las capacidades institucionales.

Los resultados presentados constituyen un insumo estratégico para la alta direccion,
al proporcionar informacion que facilita la definicion de acciones orientadas a
consolidar los avances alcanzados, fortalecer las politicas que aun presentan
oportunidades de mejora y continuar promoviendo una gestion publica eficiente,
transparente, orientada a resultados y enfocada en la generacién de valor publico
para la ciudadania.

La informacién presentada en este informe fue elaborada con base en los resultados
oficiales publicados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP) para la medicion FURAG correspondiente a la vigencia 2025. El andlisis
comprende el comportamiento del indice de Desempefio Institucional, los resultados
por dimensiones del MIPG, las politicas de gestion y desempefio institucional, asi
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como el analisis comparativo frente a la vigencia 2024 y la evolucidén histérica
durante el periodo 2022-2025. Los graficos, tablas y analisis fueron elaborados por
la Oficina Asesora de Planeacion con base en la informacion oficial suministrada
por el DAFP.

1. RESULTADOS GENERALES DEL INDICE DE DESEMPENO
INSTITUCIONAL

La medicién del indice de Desempefio Institucional correspondiente a la vigencia
2025 evidencia la consolidacion del proceso de fortalecimiento institucional del
Ministerio del Deporte. Como resultado de la evaluacién realizada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), la entidad obtuvo un
puntaje de 88,4 puntos, registrando un incremento de 2,5 puntos frente a la vigencia
anterior, cuando alcanzé 85,9 puntos.

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par

- FPuntaje consultado

09,74

88,4

520 991
minimo puntaje maximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

Mota 1: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen
parte de dicho grupo.

Figura 1. Resultado del indice de Desempefio Institucional del Ministerio del
Deporte - Vigencia 2025.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), FURAG 2025.

Este resultado refleja el avance en la implementacion de las politicas de gestion y
desempefio institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi
como el compromiso de las diferentes dependencias con el fortalecimiento de la
gestion publica, la mejora continua y el cumplimiento de los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional.
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En comparacién con el promedio nacional de las entidades de la Rama Ejecutiva
del orden nacional, que para la vigencia 2025 se ubico en 88,7 puntos, el Ministerio
del Deporte registré una diferencia de unicamente 0,3 puntos, reduciendo la brecha
respecto a la medicién anterior, en la cual la diferencia fue de 0,6 puntos. Este
comportamiento evidencia un mayor acercamiento al promedio nacional y confirma
una tendencia positiva en el desempenio institucional.

Asi mismo, al comparar los resultados con los demas ministerios de la Rama
Ejecutiva, el Ministerio del Deporte ocupd el puesto 17 entre 19 ministerios
evaluados. Si bien aun existen oportunidades para continuar mejorando su
posicionamiento relativo, el incremento obtenido en el indice de Desempefio
Institucional demuestra avances importantes en la implementacion de las politicas
de gestion y desempefio institucional y en el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales.

Figura 2. indice de Desempefio Institucional de los ministerios — Vigencia 2025.

indice de Desempefio Institucional de los ministerios
Vigencia 2025

MINISTERIO DE SALUD s 901
MINISTERIO DE EDUCACION s 08 2
MINISTERIO DE CIENCIA e 97 9
MINISTERIO DE VIVIENDA s 97,1
MINISTERIO DE TECNOLOGIAS mssssssssss 06 7
MINISTERIO DE TRANSPORTE S 96 5
MINISTERIO DE AMBIENTE s 94 9
MINISTERIO DE AGRICULTURA s 94 5
MINISTERIO DE LAS CULTURAS e 94 3
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES e 93 1
MINISTERIO DE JUSTICIA e 931
MINISTERIO DE COMERCIO s 92 9
MINISTERIO DE MINAS s 02 5
MINISTERIO DEL INTERIOR e 92 4
MINISTERIO DEL TRABAJO . 92 3
MINISTERIO DE DEFENSA I 90 5
MINISTERIO DE DEPORTE I 88,4
MINISTERIO DE HACIENDA s 82,3
MINISTERIO DE IGUALDAD e 73,8

0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) — FURAG 2025.
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Los resultados alcanzados constituyen un insumo para orientar la toma de
decisiones estratégicas, priorizar acciones de mejora y consolidar las iniciativas
institucionales que permitan mantener la tendencia de crecimiento observada
durante los ultimos afios y avanzar hacia niveles superiores de desempefo
institucional.

Tabla 1. Principales resultados del indice de Desempefio Institucional — Vigencia
2025

INDICADOR RESULTADO
indice de Desempefio Institucional 88,4 puntos
Incremento frente a la vigencia 2024 +2,5 puntos
Promedio nacional 88,7 puntos
Diferencia frente al promedio nacional -0,3 puntos
Posicion entre los ministerios evaluados 17 de 19

Fuente: Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la medicion del Formulario Unico
de Reporte y Avance de Gestion (FURAG) 2025.

2. RESULTADOS HISTORICOS (2022-2025)

La evolucién del indice de Desempefio Institucional evidencia una tendencia
sostenida de fortalecimiento de la gestion institucional del Ministerio del Deporte
durante el periodo 2022-2025. En este lapso, el puntaje institucional pasé de 80,25
en 2022 a 88,40 en 2025, registrando un incremento acumulado de 8,15 puntos,
resultado que refleja el compromiso institucional con la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y la consolidacion de practicas
orientadas a la mejora continua.
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Figura 3. Evolucién del indice de Desempefio Institucional del Ministerio del
Deporte, vigencias 2022-2025.

Evolucién del indice de Desempefio Institucional del
Minisiterio del Deporte
Vigencias 2022-2025

2025 | 88,4
2024 I mmm—————= 85,93

2023 I 823
2022 ISt 80,25

76 78 80 82 84 86 88 90
+2.05

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) - Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién (FURAG), vigencias
2022-2025.

Como se observa en la Figura 3, la entidad ha presentado incrementos consecutivos
en las tres ultimas mediciones, pasando de 80,25 puntos en 2022 a 82,30 en 2023,
posteriormente a 85,93 en 2024 y finalmente a 88,40 puntos en 2025. Este
comportamiento evidencia una trayectoria positiva en el desempefio institucional,
sustentada en el fortalecimiento de las politicas de gestion y desempefio
institucional, la articulacién de los procesos y el compromiso de las dependencias
responsables de su implementacion.

El incremento obtenido en la vigencia 2025 permitié al Ministerio alcanzar el mayor
puntaje registrado desde el inicio del periodo analizado, consolidando una tendencia
de crecimiento que refleja un mayor nivel de madurez institucional y una gestién
orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos, la optimizacion de los
procesos Yy la generacion de valor publico.

Si bien los resultados evidencian avances importantes, estos también representan
un reto para la entidad, orientado a mantener la dinamica de mejoramiento
alcanzada y fortalecer aquellas politicas que aun presentan oportunidades de
mejora, con el proposito de continuar incrementando el desempefio institucional y
consolidar una cultura organizacional basada en la innovacion, la eficiencia y el
mejoramiento continuo.
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3. RESULTADOS POR DIMENSIONES MIPG

Resultados por dimensiones de gestion y desempeiio institucional

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) evalua el desempefio
institucional a través de siete dimensiones que integran las politicas de gestion y
desempenfo institucional. Estas dimensiones permiten valorar el nivel de
implementacion de los componentes del modelo, identificar fortalezas
institucionales y orientar la definicion de acciones para el mejoramiento continuo.

En la vigencia 2025, el Ministerio del Deporte obtuvo resultados superiores a 80
puntos en las siete dimensiones evaluadas, lo que evidencia un nivel importante de
madurez institucional y la consolidacion de capacidades orientadas al
fortalecimiento de la gestion publica. La dimension con el mayor desempefio fue
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, con 95,0 puntos, seguida de Control
Interno, con 94,4 puntos, resultados que reflejan el fortalecimiento de los procesos
de planeacion, seguimiento, evaluacion y control institucional.

Figura 4. Resultados por dimensiones de gestion y desempefio institucional -
Vigencia 2025.

Resultados de las dimensiones de gestion y
desempeno institucional del Ministerio del Deporte
Vigencia 2025

D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion | 95

D7 Control Interno | 94,4

D6 Gestion del Conocimiento | 89,7

D1 Talento Humano | 87,7

D3 Gestion con Valores para Resultados | 86,3

D5 Informacion y Comunicacién | 82,6

D4 Evaluacion de Resultados | 81,1

70 75 80 85 90 95 100

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) - Formulario Unico de Reporte
y Avance de Gestién (FURAG), vigencia 2025.
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Analisis comparativo 2024-2025

Tabla 2. Comparativo de resultados por dimensiones de gestién y desempeiio
institucional, ordenada segun la variacién obtenida entre las vigencias 2024 y
2025.

DIMENSION 2024 2025 VARIACION
PUNTOS
D7 Control Interno 87,8 944 +6,6
D6 Gestion del Conocimiento 83,7 89,7 +6,0
D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 90,9 95,0 +4.1
D1 Talento Humano 83,8 87,7 +3,9
D4 Evaluacion de Resultados 77,7 811 +3,4
D5 Informacién y Comunicacion 83,1 82,6 -0,5
D3 Gestion con Valores para Resultados 87,3 86,3 -1,0

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) — Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG), vigencias
2024 y 2025.

El analisis comparativo evidencia un comportamiento favorable en la mayoria de las
dimensiones evaluadas. Durante la vigencia 2025, cinco de las siete dimensiones
registraron incrementos frente a la medicién anterior, destacandose Control Interno,
con un aumento de 6,6 puntos, y Gestidén del Conocimiento, con un incremento de
6,0 puntos. Estos resultados reflejan el fortalecimiento de las acciones
institucionales orientadas a consolidar los mecanismos de seguimiento, control,
aprendizaje organizacional y mejora continua.

Asi mismo, Direccionamiento Estratégico y Planeacién mantuvo su posiciéon como
la dimension de mayor desempenio institucional, al alcanzar 95,0 puntos, seguida
por Control Interno con 94,4 puntos. Estos resultados evidencian la consolidacion
de procesos estratégicos que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
institucionales y fortalecen la capacidad de gestion del Ministerio.

Por otra parte, las dimensiones Gestién con Valores para Resultados e Informacién
y Comunicacién registraron variaciones de -1,0 y -0,5 puntos, respectivamente.
Aunque estas disminuciones no representan cambios significativos en los niveles
de desempenfo alcanzados, constituyen oportunidades para fortalecer las acciones
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orientadas a la articulacion institucional, el relacionamiento con los grupos de valor
y la generacion de resultados con enfoque de valor publico.

Finalmente, la dimension Evaluaciéon de Resultados alcanz6 81,1 puntos, con un
incremento de 3,4 puntos respecto a la vigencia anterior, lo que evidencia avances
en los mecanismos de seguimiento y evaluacion institucional. No obstante, continua
siendo una de las dimensiones con menor puntaje relativo, por lo que resulta
conveniente mantener las acciones de fortalecimiento para consolidar una gestién
orientada a resultados y soportada en informacién para la toma de decisiones.

4. RESULTADOS POR POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL

Las politicas de gestiéon y desempefio institucional constituyen el eje central del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), al establecer los lineamientos
que orientan el fortalecimiento de la capacidad institucional, la optimizacion de los
procesos, la mejora continua y la generacion de valor publico. Su implementacion
articulada permite consolidar una gestion publica eficiente, transparente y orientada
al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Ministerio del Deporte.



Figura 5. Resultados de las politicas de gestién y desempefio institucional del
Ministerio del Deporte - Vigencia 2025.

Resultados de las politicas de gestion y desempeiio
institucional del Ministerio del Deporte - Vigencia 2025

Compras y Contrataciéon Pidblica I 100
Participacion Ciudadana en la Gestién Publica I 08,4
Servicio a la Ciudadania NG 97,9
Planeacidn Institucional NGNS 96,9
Control Interno NGNS 94,4
Gestion Documental NN 92,4
Gestion Estratégica del Talento Humano NN 01,2
Defensa Juridica NN 90
Gestion del Conocimiento NGNS 89,7
Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la... I 37,8
Integridad NN 84,6
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de... I 82,5
Mejora Normativa NN 82,3
Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional NG 81
Seguridad Digital INIIIIIIIIEIENENENENGENGNGGGNGEEEE /0,0
Gobierno Digital INIIIIIININGGEEEE 79,0
Racionalizacién de Tramites NGNS 76,5
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico NN 76,2
Gestion de la Informacidn Estadistica GGG 7,3

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) - Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién (FURAG), vigencia
2025.

En la medicion correspondiente a la vigencia 2025, el Ministerio del Deporte obtuvo
resultados favorables en las 19 politicas de gestién y desempeno institucional
evaluadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP),
evidenciando un importante nivel de implementacion del Modelo Integrado de
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Planeacion y Gestion (MIPG) y la consolidacion de capacidades institucionales en
los diferentes componentes de la gestion publica.

Del total de politicas evaluadas, ocho alcanzaron puntajes iguales o superiores a 90
puntos y dieciséis registraron resultados iguales o superiores a 80 puntos, reflejando
un desempefo solido en la mayoria de las politicas y una implementacion
consistente de los lineamientos que orientan la gestién institucional. Estos
resultados evidencian la consolidacion de procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y de evaluacion, contribuyendo al fortalecimiento de la capacidad institucional
y al cumplimiento de los objetivos del Ministerio.

Se destacan especialmente las politicas de Compras y Contratacién Publica, que
obtuvo el puntaje maximo de la medicion con 100,0 puntos; Participacion Ciudadana
en la Gestion Publica (98,4 puntos); Servicio al Ciudadano (97,9 puntos); Planeacién
Institucional (96,9 puntos); Control Interno (94,4 puntos); Gestion Documental (92,4
puntos); Gestion Estratégica del Talento Humano (91,2 puntos) y Defensa Juridica
(90,0 puntos). Estos resultados evidencian un alto nivel de madurez institucional en
aspectos relacionados con la planeacién estratégica, la gestion contractual, la
participacion ciudadana, la atencion a los grupos de valor, la administracion
documental, la gestion del talento humano, la prevencion del dafio antijuridico y el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Asi mismo, la comparacion de los resultados obtenidos con los promedios
nacionales de referencia establecidos por el DAFP evidencia que el Ministerio del
Deporte superé el promedio nacional en las 19 politicas evaluadas. Este
comportamiento refleja un desempefio institucional superior al promedio de las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y demuestra la apropiacion de
las politicas de gestion y desempefio institucional, asi como el compromiso de la
entidad con la mejora continua y el fortalecimiento permanente de la gestion publica.

Si bien los resultados generales son favorables, el analisis permite identificar
diferencias en los niveles de desempefio entre las politicas evaluadas. Las politicas
de Gestion de la Informacion Estadistica (72,3 puntos), Gestidn Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico (76,2 puntos), Racionalizacion de Tramites (76,5
puntos), Gobierno Digital (79,9 puntos) y Seguridad Digital (79,9 puntos) registraron
los puntajes mas bajos de la medicion. Aunque estos resultados superan los
promedios nacionales de referencia establecidos por el DAFP para cada politica,
constituyen oportunidades de fortalecimiento institucional, orientando la priorizacién
de acciones que permitan incrementar su nivel de madurez y consolidar un
desempefio mas homogéneo entre las diferentes politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.
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En contraste, las politicas con mayores puntajes representan fortalezas
institucionales que evidencian la consolidaciéon de buenas practicas de gestion y
pueden servir como referente para continuar fortaleciendo aquellas politicas que
aun presentan un menor nivel relativo de desempefio. Este comportamiento
demuestra que el Ministerio cuenta con capacidades institucionales consolidadas y
con una base sdlida para continuar avanzando hacia mayores niveles de eficiencia,
transparencia, innovacion y generacion de valor publico.

En términos generales, los resultados obtenidos en la vigencia 2025 evidencian una
implementacion robusta del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, reflejada en
el desempefio alcanzado por las 19 politicas evaluadas y en el hecho de superar
los promedios nacionales de referencia definidos por el DAFP en cada una de ellas.
Estos resultados constituyen un insumo estratégico para la alta direccion, al permitir
identificar tanto las fortalezas institucionales que deben consolidarse como las
oportunidades de mejora que orientaran las acciones de fortalecimiento institucional
durante la vigencia 2026.

Analisis comparativo 2024-2025

Tabla 3. Comparativo de resultados por politicas de gestiéon y desempefo
institucional, ordenadas segun la variacion obtenida entre las vigencias 2024 y 2025.

CODIGO POLITICA DE GESTION Y 2024 2025 VARIACION
DESEMPENO INSTITUCIONAL (PUNTOS)
POL08 Seguridad Digital 63,2 79,9 +16,7

POL04 Gestidon Presupuestal y Eficiencia del 60,6 76,2 +15,6
Gasto Publico

POL16 Gestion Documental 824 924 +10,0
POL07 Gobierno Digital 73,1 79,9 +6,8
POL19 Control Interno 87,8 944 +6,6
POL18 Gestion del Conocimiento 83,7 89,7 +6,0
POL01 Gestidn Estratégica del Talento 87,2 91,2 +4,0
Humano
POL02 Integridad 81,1 84,6 +3,5
POL14 Seguimiento y Evaluacion del 77,7 81,0 +3,3
Desempefio Institucional
POL05 Comprasy Contratacion Publica 97,2 100,0 +2,8
POL03 Planeacion Institucional 94,3 96,9 +2,6
POL09 Defensa Juridica 88,6 90,0 +1,4

POL11 Servicio al Ciudadano 96,5 97,9 +1,4
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POL13 Participaciéon Ciudadana en la Gestién 97,9 984 +0,5

Publica
POL15 Transparencia, Acceso a la Informacion 89,0 87,8 -1,2
y Lucha contra la Corrupcion
POL10 Mejora Normativa 87,1 823 -4.8
POL17 Gestidn de la Informacion Estadistica 779 72,3 -5,6
POL06 Fortalecimiento Organizacional y 94,3 825 -11,8
Simplificacion de Procesos
POL12 Racionalizacion de Tramites 98,2 76,5 21,7

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) — Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG), vigencias
2024 y 2025.

El analisis comparativo de los resultados obtenidos entre las vigencias 2024 y 2025
evidencia un comportamiento mayoritariamente favorable en la implementacion de
las politicas de gestion y desempenio institucional del Ministerio del Deporte. De las
19 politicas evaluadas, 14 registraron incrementos en su puntaje y 5 presentaron
variaciones negativas. Este balance refleja avances importantes en la consolidacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG), asi como el efecto de las
acciones desarrolladas por las dependencias responsables para fortalecer sus
capacidades, mejorar los procesos institucionales y atender las oportunidades
identificadas en mediciones anteriores.

Las mayores variaciones positivas se presentaron en Seguridad Digital, con un
incremento de 16,7 puntos, y Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico,
con un aumento de 15,6 puntos. Estos resultados representan los avances mas
significativos del periodo comparado. En el caso de Seguridad Digital, el puntaje
paso de 63,2 en 2024 a 79,9 en 2025, lo que evidencia un fortalecimiento importante
de las capacidades institucionales relacionadas con la proteccion de la informacién,
la gestidon de riesgos digitales y la implementacion de medidas orientadas a
preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de
informacion. No obstante, pese al crecimiento alcanzado, su resultado continua
siendo inferior a 80 puntos, por lo que resulta necesario mantener las acciones de
mejora y consolidar los avances obtenidos.

Por su parte, Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico pasé de 60,6 a
76,2 puntos. El incremento de 15,6 puntos evidencia avances relevantes en la
planeacién, ejecucion, seguimiento y uso eficiente de los recursos publicos. Sin
embargo, esta politica continia ubicandose entre las de menor puntaje relativo,
situacion que indica que las acciones implementadas han sido efectivas, pero
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todavia requieren continuidad y profundizacion para cerrar las brechas existentes y
alcanzar niveles de desempefio comparables con las politicas mas consolidadas.

También se destaca el resultado de Gestion Documental, que aumentd 10,0 puntos,
al pasar de 82,4 en 2024 a 92,4 en 2025. Esta variacion la ubica como la tercera
politica con mayor crecimiento y le permite alcanzar un nivel de desempenio igual o
superior a 90 puntos. El resultado evidencia avances en la organizacion,
conservacion, disponibilidad, trazabilidad y administracion de la informacién
documental del Ministerio, asi como en la apropiacion de los instrumentos y
lineamientos que orientan la gestidon documental institucional. Este comportamiento
representa uno de los logros mas relevantes de la vigencia, dado que combina una
mejora significativa con la consolidacion de un resultado sobresaliente.

Las politicas de Gobierno Digital, Control Interno y Gestion del Conocimiento
también presentaron incrementos destacados. Gobierno Digital aumenté 6,8
puntos, pasando de 73,1 a 79,9, lo que refleja avances en la transformacion digital,
el uso estratégico de tecnologias y el desarrollo de servicios y procesos
institucionales soportados en medios digitales. Al igual que Seguridad Digital,
aunque se evidencia una evolucion favorable, el resultado permanece ligeramente
por debajo de 80 puntos, por lo que debe mantenerse como una prioridad de
fortalecimiento durante la vigencia 2026.

Control Interno aumento6 6,6 puntos y alcanzé 94,4, consolidandose como una de
las politicas de mejor desempefio institucional. Este resultado refleja el
fortalecimiento de los mecanismos de control, seguimiento, evaluacion vy
aseguramiento, asi como una mayor articulacion entre las lineas de defensa y los
procesos institucionales. A su vez, Gestion del Conocimiento presentd un
incremento de 6,0 puntos, alcanzando 89,7, lo que evidencia avances en la
identificacion, transferencia, apropiacion y aprovechamiento del conocimiento
institucional, asi como en el fortalecimiento del aprendizaje organizacional y la
preservacion de la memoria institucional.

La Gestidn Estratégica del Talento Humano registré un incremento de 4,0 puntos y
alcanzdé un resultado de 91,2, consolidandose en un nivel sobresaliente. Este
comportamiento evidencia avances en la planeacion del talento humano, el
desarrollo de capacidades, el bienestar, la gestion del desemperio y la alineaciéon
de las personas con los objetivos institucionales. De igual forma, la politica de
Integridad aument6é 3,5 puntos, pasando de 81,1 a 84,6, resultado que refleja
progresos en la promocidén de principios y valores institucionales, la apropiacion del
Cddigo de Integridad y el fortalecimiento de comportamientos asociados con la
transparencia y la ética publica.
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Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional aumenté 3,3 puntos y
alcanzo6 81,0. Aunque el resultado supera los 80 puntos, continua siendo uno de los
puntajes mas bajos dentro del grupo de politicas que mejoraron. Por tanto, resulta
conveniente continuar fortaleciendo la calidad y oportunidad de los mecanismos de
seguimiento, el uso de indicadores, el analisis de resultados y la utilizacion de la
informacion institucional como soporte para la toma de decisiones.

Entre las politicas que mantuvieron desempefos sobresalientes y ademas
presentaron incrementos se encuentran Compras y Contratacion Publica,
Planeacion Institucional, Defensa Juridica, Servicio al Ciudadano y Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica. Compras y Contratacion Publica alcanzo el
puntaje maximo de 100,0, con una mejora de 2,8 puntos; Planeacién Institucional
llegd a 96,9, con un incremento de 2,6 puntos; Defensa Juridica alcanzé 90,0;
Servicio al Ciudadano obtuvo 97,9; y Participacion Ciudadana en la Gestion Publica
registré 98,4. Estos resultados reflejan la consolidacion de capacidades y buenas
practicas en areas estratégicas para la gestion institucional, especialmente en la
planeacion, la contratacion, la prevencion del dafo antijuridico, la atencion a los
grupos de valor y la participacion ciudadana.

El analisis también permite identificar cinco politicas con variaciones negativas.
Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcion presenté una
disminucién moderada de 1,2 puntos, al pasar de 89,0 a 87,8. Aunque conserva un
resultado favorable, la reduccion debe ser analizada por la dependencia
responsable para identificar los criterios que incidieron en la variacion y prevenir una
tendencia descendente en futuras mediciones.

Mejora Normativa disminuyé 4,8 puntos, pasando de 87,1 a 82,3. Aunque se
mantiene por encima de 80 puntos, esta variacion sefala la necesidad de revisar la
aplicacion de los lineamientos asociados con la calidad normativa, la planeacién de
la produccion regulatoria, la participacion de los grupos de interés y la evaluacion
de las disposiciones emitidas. El resultado requiere acciones que permitan
recuperar el nivel alcanzado en 2024 y consolidar una gestidén normativa mas
sistematica, participativa y basada en evidencia.

La politica de Gestion de la Informacion Estadistica registré una disminucion de 5,6
puntos, al pasar de 77,9 a 72,3, convirtiéndose en la politica con el menor puntaje
de la vigencia 2025. Este resultado la configura como una brecha prioritaria para el
fortalecimiento institucional. Se requiere profundizar en la identificacion vy
documentacion de las operaciones estadisticas, la calidad y oportunidad de los
datos, la gobernanza de la informacién, la estandarizacion de los registros
administrativos y el uso de informacién confiable para la planeacién, el seguimiento
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y la toma de decisiones. Su condicién de menor puntaje, sumada a la variacién
negativa, justifica que cuente con un plan de mejoramiento especifico y un
seguimiento periddico durante la vigencia 2026.

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos presenté una
disminucién de 11,8 puntos, pasando de 94,3 a 82,5. A pesar de conservar un
resultado superior a 80 puntos, la magnitud de la variacion evidencia una pérdida
importante frente al nivel alcanzado en 2024. Por ello, resulta necesario analizar
aspectos relacionados con la actualizacion de la estructura organizacional, la
gestion por procesos, la simplificacion de procedimientos, la documentacién
institucional y la articulacidon entre las capacidades organizacionales y las
necesidades estratégicas del Ministerio.

La mayor disminucién se registré en Racionalizacion de Tramites, con una variacion
de -21,7 puntos, al pasar de 98,2 en 2024 a 76,5 en 2025. Esta reduccion constituye
una de las principales alertas del analisis comparativo y requiere una revision
detallada de los criterios evaluados, las acciones de racionalizacion reportadas, la
actualizacion de la informacién en los sistemas dispuestos por el Gobierno nacional
y la evidencia de los beneficios generados para la ciudadania. Por su magnitud y
por ubicarse por debajo de 80 puntos, esta politica debe ser priorizada dentro de los
planes de mejoramiento de la vigencia 2026.

En términos generales, la comparacion evidencia que el Ministerio avanzoé en la
mayoria de las politicas evaluadas, con mejoras particularmente relevantes en
Seguridad Digital, Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, Gestidn
Documental, Gobierno Digital, Control Interno y Gestion del Conocimiento. Al mismo
tiempo, los resultados permiten identificar brechas que requieren intervencion
prioritaria, especialmente en Gestion de la Informacion Estadistica, Racionalizacion
de Tramites, Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos, Mejora
Normativa y Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcion.

Este balance constituye un insumo estratégico para orientar los planes de
mejoramiento de la vigencia 2026. Las acciones deberan diferenciar entre politicas
que requieren consolidar avances, como Seguridad Digital, Gobierno Digital y
Gestion Presupuestal, y politicas que demandan medidas correctivas frente a
disminuciones significativas, como Racionalizacién de Tramites, Fortalecimiento
Organizacional y Gestion de la Informacion Estadistica. El seguimiento perioddico a
estas acciones, la definicion de responsables, metas, productos, plazos e
indicadores permitira evaluar su efectividad y contribuira a mejorar sostenidamente
el desempeno institucional en futuras mediciones del FURAG.
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5. PRINCIPALES LOGROS INSTITUCIONALES

Los resultados obtenidos en la medicién del Formulario Unico de Reporte y Avance
de Gestion (FURAG) correspondiente a la vigencia 2025 evidencian la
consolidacion del Ministerio del Deporte en la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG), reflejando avances significativos en el
fortalecimiento de la gestion institucional, la apropiacion de las politicas de gestion
y desempefio institucional y la mejora continua de los procesos. Estos resultados
son el reflejo del trabajo articulado entre la alta direccion, los lideres de politica y las
diferentes dependencias de la entidad, orientado a fortalecer la capacidad
institucional y generar mayor valor publico para la ciudadania.

En este contexto, durante la vigencia 2025 se destacan los siguientes logros
institucionales:

e Consolidacion del desempeiio institucional

El Ministerio del Deporte alcanzé un indice de Desempefio Institucional de 88,4
puntos, el resultado mas alto registrado durante el periodo 2022-2025, con un
incremento de 2,5 puntos frente a la vigencia 2024 y un crecimiento acumulado de
8,15 puntos respecto a la vigencia 2022. Este comportamiento evidencia una
evolucion sostenida del desempefio institucional y demuestra la efectividad de las
estrategias implementadas para fortalecer la gestidon publica, consolidando una
tendencia positiva en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Adicionalmente, el Ministerio mantuvo un desempefio cercano al promedio nacional
de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, registrando una diferencia
de unicamente 0,3 puntos, lo que evidencia un nivel competitivo frente a entidades
con caracteristicas similares y confirma la consolidacion de las capacidades
institucionales.

¢ Fortalecimiento de las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion

Las siete dimensiones del MIPG obtuvieron resultados iguales o superiores a 80
puntos, reflejando un comportamiento equilibrado en la implementacién de los
componentes del modelo. Se destacan especialmente las dimensiones de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion (95,0 puntos) y Control Interno (94,4
puntos), las cuales evidencian la consolidacién de los procesos de planeacion
institucional, seguimiento, evaluacién y control.
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De igual manera, las dimensiones Gestion del Conocimiento y Talento Humano
registraron incrementos importantes frente a la vigencia anterior, demostrando
avances en el fortalecimiento de las capacidades organizacionales, el aprendizaje
institucional y la gestion del talento humano como pilares para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos del Ministerio.

e Consolidacién de las politicas de gestion y desempeiio institucional

Los resultados obtenidos en las politicas de gestion y desempefio institucional
evidencian un alto grado de implementaciéon del MIPG. De las 19 politicas
evaluadas, 16 alcanzaron resultados iguales o superiores a 80 puntos y 8
registraron puntajes iguales o superiores a 90 puntos, reflejando un desempefio
sobresaliente en la mayoria de los componentes evaluados.

Se destacan particularmente las politicas de Compras y Contratacion Publica (100,0
puntos), Participaciéon Ciudadana en la Gestion Publica (98,4 puntos), Servicio al
Ciudadano (97,9 puntos), Planeacién Institucional (96,9 puntos), Control Interno
(94,4 puntos) y Gestiéon Documental (92,4 puntos), cuyos resultados evidencian la
consolidacion de procesos estratégicos asociados con la planeacion, la
transparencia, la gestion documental, el control institucional y la orientacién hacia el
ciudadano.

Avances significativos en politicas estratégicas

El analisis comparativo frente a la vigencia anterior permitié identificar importantes
avances en politicas estratégicas para la gestidon institucional. Las mayores
variaciones positivas se registraron en Seguridad Digital (+16,7 puntos), Gestidn
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico (+15,6 puntos), Gobierno Digital (+6,8
puntos), Gestidon Estratégica del Talento Humano (+4,0 puntos) e Integridad (+3,5
puntos).

Estos resultados reflejan el fortalecimiento de capacidades institucionales en
materia de transformacion digital, administracion eficiente de los recursos publicos,
proteccion de la informacion, gestién del talento humano y promocién de la
integridad, aspectos fundamentales para incrementar la eficiencia administrativa y
responder a los desafios de la gestion publica.

e Fortalecimiento de la gestién institucional y la mejora continua

Los resultados alcanzados dan cuenta del avance en la consolidacion de una cultura
institucional orientada a la mejora continua, fundamentada en el fortalecimiento de
la planeacién, el seguimiento, la evaluacién y el control, junto con el
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acompainamiento técnico a los lideres de politica y la ejecucion de estrategias
encaminadas a cerrar las brechas evidenciadas en mediciones previas.

Este proceso ha permitido fortalecer la articulacion entre las diferentes
dependencias del Ministerio, promover una gestion basada en resultados vy
consolidar la implementacion de buenas practicas administrativas que contribuyen
a la eficiencia, la transparencia, la innovacién y la generacién de valor publico.

e Compromiso institucional con el fortalecimiento de la gestiéon publica

Los resultados obtenidos durante la vigencia 2025 reflejan el compromiso
permanente de la alta direccion, los lideres de politica y los equipos de trabajo con
el fortalecimiento institucional y la implementacion efectiva del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion. La articulacion entre los diferentes procesos, el seguimiento
permanente a las acciones de mejora y la apropiacién de las politicas de gestion y
desempenio institucional han contribuido a consolidar una administracion mas
eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Ministerio del Deporte.

En conjunto, estos logros constituyen una base soélida para continuar fortaleciendo
la capacidad institucional durante la vigencia 2026, mantener la tendencia positiva
evidenciada en los resultados del FURAG y avanzar hacia mayores niveles de
desempeinio institucional, consolidando al Ministerio del Deporte como una entidad
comprometida con la excelencia en la gestion publica y la generacion de valor para
la ciudadania.

6. RECOMENDACIONES EMITIDAS POR EL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA (DAFP)

Como resultado de la medicién del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion (FURAG) correspondiente a la vigencia 2025, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) emitié recomendaciones especificas
para fortalecer la implementacion de las politicas de gestion y desempefio
institucional del Ministerio del Deporte.

Estas recomendaciones constituyen un insumo técnico para orientar la formulacion
de los planes de mejoramiento institucional y fortalecer la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). En la siguiente tabla se presenta
una sintesis de las principales recomendaciones emitidas por el DAFP para cada
una de las politicas evaluadas.

Tabla 4. Resumen de recomendaciones emitidas por el DAFP para el
fortalecimiento de las politicas de gestion y desempefio institucional:



POLITICA

POLO1. Gestion
Estratégica del Talento
Humano

POLO02. Integridad

POLO03. Planeacion
Institucional

POLO04. Gestion
Presupuestal y
Eficiencia del Gasto
Publico
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RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

Fortalecer la planeacion del talento humano
mediante la revisidbn y ajuste de procesos,
procedimientos, perfiles, cargas de trabajo y
modalidades de vinculacion, asegurando su
alineacion con las necesidades institucionales
y la normatividad vigente.

Consolidar mecanismos de seguimiento y
evaluacion del desempefio institucional
mediante indicadores que permitan medir el
impacto de las funciones y del modelo de
operacion.

Fortalecer la gestion del conocimiento y la
administracion del talento humano, garantizando la
actualizacién de la informacion en SIGEP, la
transferencia del conocimiento y la aplicaciéon de
criterios meritocraticos.

Fortalecer la cultura de integridad mediante
estrategias de apropiacion del Codigo de
Integridad y ejercicios de cambio cultural.
Consolidar la gestion de conflictos de interés,
impedimentos, recusaciones, PEP y denuncias
por presuntos hechos de corrupcion.
Implementar acciones de mejora continua a
partir del analisis de lecciones aprendidas,
evaluaciones y seguimiento a denuncias.
Incorporar los resultados de la medicién de
satisfaccion de los grupos de valor como
insumo para la formulacién y actualizacion de
los planes estratégicos.

Fortalecer la participacién ciudadana en la
planeacion institucional mediante mecanismos
con enfoque diferencial y de derechos
humanos.

Fortalecer la  planeacion  presupuestal
mediante el analisis de la programacion y
ejecucion del gasto, alineandola con la misién
institucional y el MGMP.

Implementar herramientas para mejorar la
estimacion, seguimiento y control de costos.
Fortalecer el seguimiento a la ejecucion
presupuestal, el control del rezago y el
cumplimiento del plan de austeridad.



POL05. Compras
Contratacion Publica

POLO06. Fortalecimiento

Organizacional y
Simplificacion de
Procesos

POLO?7. Gobierno
Digital

POLOS. Seguridad
Digital

POLO09. Defensa
Juridica

POL10. Mejora
Normativa
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y ElI DAFP no emiti6 recomendaciones para esta

politica, debido al resultado sobresaliente obtenido en
la medicion FURAG 2025.

Fortalecer la estructura organizacional y la
planta de personal de acuerdo con las
necesidades institucionales.

Mantener actualizados el manual de funciones
y el modelo de operacion por procesos
conforme a la normatividad vigente.
Consolidar la gestion por procesos mediante la
adecuada caracterizacion, articulacion vy
mejora continua.

Fortalecer la gobernanza y la arquitectura
empresarial de tecnologias de la informacién
mediante la implementacion de los modelos del
MRAE.

Consolidar la gestion y el aprovechamiento
estratégico de los datos mediante analitica,
interoperabilidad, datos abiertos e
infraestructura tecnolégica.

Impulsar la transformaciéon digital mediante la
digitalizacién y automatizacion de tramites, el
fortalecimiento de capacidades y |la
participacion de los grupos de valor.
Fortalecer la gestion de la seguridad digital
mediante la identificacion, analisis y reporte
oportuno de incidentes.

Consolidar la gobernanza de la seguridad
digital y el mantenimiento de la infraestructura
tecnologica.

Fortalecer la estrategia de respaldo,
continuidad y recuperacion de la informacion
mediante pruebas periddicas y buenas
practicas de ciberseguridad.

Fortalecer la prevencion del dafo antijuridico
mediante la participacion activa de las
dependencias que generan litigios.

Consolidar el analisis de las causas que
originan los procesos judiciales para formular
acciones preventivas y de mejora.

Fortalecer la participaciéon ciudadana y la
transparencia en el proceso regulatorio
mediante consultas publicas y mecanismos de
retroalimentacion.



POL11. Servicio a las
Ciudadanias

POL12. Racionalizacion .
de Tramites
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Consolidar la gestion regulatoria mediante la
evaluacion, simplificacion y mejora continua de
la regulacion.

Institucionalizar las herramientas de mejora
normativa y fortalecer las capacidades de los
servidores publicos en gestion regulatoria.
Fortalecer la atencion a la ciudadania mediante
canales integrados de servicio.

Consolidar la gestion institucional del servicio a
las ciudadanias mediante la articulacion con
participacion ciudadana, rendicion de cuentas,
racionalizacion de tramites y Gobierno Digital.
Fortalecer la racionalizacion y digitalizacion de
tramites y otros procedimientos
administrativos.

Implementar acciones orientadas a reducir
pasos, requisitos, documentos y tiempos de
respuesta.

Consolidar estrategias para mejorar la
experiencia ciudadana, reducir riesgos de
corrupcion e incentivar el uso de canales
digitales.

POL13. Participacion EI DAFP no emiti6 recomendaciones para esta

Ciudadana en la politica, debido al resultado obtenido en la medicién
Gestion Publica FURAG 2025.

POL14. Seguimiento y * Fortalecer la gestion de riesgos mediante el
Evaluacién del analisis de las causas de su materializacion y
Desempeiio el ajuste de controles.

Institucional + Consolidar los mecanismos de seguimiento y

POL15. Transparencia, .
Acceso a la
Informacién y Lucha
contra la Corrupcién

evaluaciéon fortaleciendo la calidad de los
indicadores.

Promover una gestién orientada a resultados
mediante el uso de la informacién para la toma
de decisiones y la mejora continua.

Fortalecer la identificacion y gestion de los
riesgos de corrupcion considerando factores
internos y externos que afectan la integridad
institucional.

Consolidar mecanismos preventivos y de
control para fortalecer la transparencia y la
gestion de riesgos.

Fortalecer la implementacion del Programa de
Transparencia y FEtica Publica mediante
acciones de formulacion, validacion vy
sensibilizacion.



POL16. Gestion
Documental

POL17. Gestion de la
Informacion Estadistica

POL18. Gestion del
Conocimiento

POL19. Control Interno
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Fortalecer la gestion documental mediante la
implementacion de las TRD, TVD vy las
acciones de organizacién, conservacion y
transferencia documental.

Consolidar las estrategias de preservacion
documental y digital a través del Sistema
Integrado de Conservacion.

Fortalecer la gobernanza documental mediante
la participacion de la alta direccion y los
comités competentes.

Fortalecer la gobernanza de la informacion
estadistica mediante auditorias, evaluaciones
de calidad, inventarios y estandarizacion de
procesos estadisticos.

Consolidar las capacidades institucionales
para la produccién y gestién de informacion
estadistica mediante infraestructura
tecnolégica, estandares metodologicos vy
documentacion técnica.

Fortalecer la difusion y el aprovechamiento de
la informacion estadistica mediante la
publicacion de bases de datos, indicadores,
metodologias, metadatos y mecanismos de
evaluacion de la satisfaccion de los usuarios.
Fortalecer la innovacion institucional mediante
el desarrollo de espacios colaborativos para la
generacion, prueba e implementaciéon de
nuevas soluciones a los retos de la entidad.
Promover metodologias de innovacion vy
resolucion de problemas para fortalecer las
capacidades institucionales.

Consolidar la participacion de servidores
publicos y grupos de valor en las fases de
validacion y experimentacion de soluciones
innovadoras.

Fortalecer la administracion integral de riesgos
incorporando lineamientos para otros sistemas
de gestidn y procesos institucionales.
Consolidar los mecanismos de monitoreo y
evaluacion utilizando informacién de las
diferentes fuentes institucionales para apoyar
la toma de decisiones.

Fortalecer las lineas de defensa, la evaluacion
independiente y la articulacion con el Modelo



\; 5
Deporte

de Seguridad y Privacidad de la Informacién
(MSPI).

Fuente: Elaboracion propia con base en las recomendaciones emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) como resultado de la medicion del Formulario Unico de
Reporte y Avance de Gestion (FURAG) 2025.

7. ANALISIS INTEGRADO DE RESULTADOS, BRECHAS Y
RECOMENDACIONES PARA LA PRIORIZACION INSTITUCIONAL

El analisis conjunto de los resultados obtenidos por el Ministerio del Deporte y de
las recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica permite establecer una priorizacion institucional diferenciada para la
vigencia 2026. Si bien el desempefio general de la entidad es favorable y evidencia
una tendencia sostenida de mejoramiento, persisten politicas que requieren
acciones focalizadas, tanto por registrar puntajes inferiores a 80 puntos como por
presentar disminuciones significativas frente a la vigencia anterior.

En este sentido, las politicas de Gestion de la Informacién Estadistica,
Racionalizacion de Tramites, Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico,
Gobierno Digital y Seguridad Digital deben considerarse de atencién prioritaria,
debido a su menor nivel de desempefio alcanzado. De manera particular, Gestion
de la Informacion Estadistica constituye la principal brecha institucional, al registrar
el menor puntaje de la medicidn; mientras que Racionalizacion de Tramites
representa la alerta mas significativa por la magnitud de su disminucion frente a
2024.

Asi mismo, las politicas de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos, Mejora Normativa y Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha
contra la Corrupcion requieren seguimiento especifico, dado que presentaron
variaciones negativas. Aunque algunas de ellas conservan resultados superiores a
80 puntos, la tendencia descendente exige revisar los criterios evaluados, las
evidencias reportadas y la efectividad de las acciones implementadas, con el fin de
evitar retrocesos en futuras mediciones.

Desde la Oficina Asesora de Planeacion, este analisis permite orientar la
formulacion de los Compromisos de Fortalecimiento de cada Politica, priorizando
acciones verificables, responsables definidos, productos concretos, y cronogramas.
Adicionalmente, se recomienda articular dichas acciones con los instrumentos de
planeacién institucional, los mapas de riesgos, los planes de accion y los ejercicios
de seguimiento a indicadores, con el propdsito de asegurar trazabilidad, oportunidad
y efectividad en el cierre de brechas.
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En consecuencia, las acciones estratégicas para la vigencia 2026 deben diferenciar
entre politicas que requieren consolidar avances, politicas que demandan
recuperacion del desempefo y politicas que exigen intervencion prioritaria. Esta
priorizacion contribuira a fortalecer la toma de decisiones, focalizar los esfuerzos
institucionales y mantener la tendencia positiva del indice de Desempefio
Institucional del Ministerio del Deporte.

8. ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL - VIGENCIA 2026

Los resultados obtenidos por el Ministerio del Deporte en la medicion del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestiéon (FURAG) correspondiente a la vigencia 2025
constituyen un insumo estratégico para orientar el fortalecimiento institucional
durante la vigencia 2026. El analisis de los resultados, las brechas identificadas y
las recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) permite definir acciones orientadas a consolidar los avances
alcanzados, atender las oportunidades de mejora y continuar incrementando el nivel
de madurez institucional en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG).

En este contexto, las recomendaciones emitidas por el DAFP deben entenderse
como un insumo técnico para la toma de decisiones institucionales, en la medida en
que permiten orientar la formulacion de planes de mejoramiento, focalizar esfuerzos
en las politicas con menor desempefio relativo y fortalecer los mecanismos de
seguimiento, evaluacién y control. Su implementaciéon contribuira al cierre
progresivo de las brechas identificadas, a la mejora de los resultados en futuras
mediciones del FURAG y a la consolidacion de una gestién publica basada en
informacion confiable, oportuna y util para la toma de decisiones.

La no implementacion de dichas recomendaciones podria mantener o ampliar las
brechas identificadas en politicas estratégicas como Gestion de la Informacion
Estadistica, Racionalizacion de Tramites, Gestion Presupuestal y Eficiencia del
Gasto Publico, Gobierno Digital y Seguridad Digital. Asi mismo, podria afectar el
nivel de madurez institucional en la implementacion del MIPG, impactar
negativamente los resultados de futuras mediciones del FURAG, limitar la
capacidad institucional para fortalecer la gestion y reducir la efectividad de la toma
de decisiones basada en evidencia. En consecuencia, resulta necesario traducir los
resultados de la medicion y las recomendaciones del DAFP en acciones concretas,
priorizadas, medibles y con responsables definidos para la vigencia 2026.
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Con el propésito de facilitar la priorizacion, asignacion de responsabilidades y
seguimiento al cierre de brechas, se presenta a continuacion una matriz que articula
los resultados obtenidos en la medicion MID 2025, las principales brechas
identificadas, las recomendaciones estratégicas emitidas por el DAFP y la respuesta
institucional propuesta para la vigencia 2026. Esta herramienta permitira orientar la
gestion de los lideres de politica, fortalecer el seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion y presentar avances periodicos ante el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio y la Alta Direccion.

Tabla 05. Matriz priorizacion de Acciones de Politicas con Bajo desempefio en la
vigencia 2025.

Politica de Resultado Brecha Recomendacion | Nivel de Accion Dependencia Indicador
Gestiony MID 2025 | identificada | estratégica del | prioridad institucional responsable Seguimiento
Desempeiio DAFP 2026
Gestion de la Bajo Fortalecer la Alta Implementar Dependencia = Avance del plan
Informacion desempefio = gobernanza y plan de lider (%)
Estadistica calidad de la fortalecimiento
informacion de la politica
estadistica
Gestion 76,2 Aunque Fortalecer la Alta Mejorar la Dependencia %
Presupuestal mejoré 15,6 planeacién programacion, lider cumplimiento
puntos, presupuestal, el seguimiento y de las acciones
continua seguimiento a la evaluacion de definidas.
entre los ejecucion, la la ejecucion
puntajes gestion de costos presupuestal
mas bajos. y el cumplimiento mediante
del plan de indicadores y
austeridad. andlisis
periédico.
Racionalizacion 76,5 Disminucién  Fortalecer la Alta Ejecutar plan Dependencia = Cumplimiento
de Tramites de 21,7 racionalizacion y de lider de acciones
puntos digitalizacion de racionalizacion (%)
tramites y seguimiento
trimestral
Gobierno 79,9 Puntaje Consolidar Media Implementar Dependencia =~ Cumplimiento
Digital inferiora 80  arquitectura hoja de ruta de lider de hitos
empresarial y Gobierno
transformacién Digital
digital
Seguridad 79,9 Aunque Fortalecer la Media Fortalecer la Dependencia % de
Digital presenté el gestion de implementacion  lider implementacion
mayor incidentes, la del Modelo de del plan de
incremento gobernanza de la Seguridad y seguridad
(+16,7), seguridad digital Privacidad de la digital.
continta por 'y los Informacion
debajo de mecanismos de
80 puntos. respaldo y
continuidad.

Fuente: Elaboracion GIT Planeacion y Gestion — OAP (2026).
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e Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Fortalecer la implementacién articulada del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestién mediante el acompanamiento técnico a los lideres de politica, la articulacién
entre las dependencias responsables y la apropiacion de los lineamientos emitidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Desarrollar espacios de asistencia técnica, seguimiento e intercambio de buenas
practicas que contribuyan a consolidar la implementacion de las politicas de gestion
y desempefio institucional, fortalecer la coordinacién entre las dependencias y
mejorar la preparacion institucional para futuras mediciones del FURAG.

Estas acciones contribuiran al fortalecimiento de la gestion institucional y al
incremento del nivel de madurez en la implementacion del MIPG.

e Formulacién e implementacion de los planes de mejoramiento

Formular e implementar los planes de mejoramiento derivados de los resultados
obtenidos en la medicion FURAG 2025 y de las recomendaciones emitidas por el
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, definiendo acciones,
responsables, cronogramas e indicadores de seguimiento que permitan atender las
brechas identificadas.

Articular los planes de mejoramiento con la planeacién institucional y con los
instrumentos de seguimiento existentes, promoviendo el cumplimiento de los
compromisos asumidos por los lideres de politica y el cierre progresivo de las
oportunidades de mejora identificadas.

¢ Fortalecimiento de las politicas con oportunidades de mejora

Priorizar la implementacion de las recomendaciones emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica para las politicas que registraron menores
niveles relativos de desempeno o variaciones negativas frente a la vigencia anterior.

Orientar las acciones de fortalecimiento hacia las politicas de Gestion de la
Informacién Estadistica, Racionalizacion de Tramites, Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico, Gobierno Digital, Seguridad Digital, Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos y Mejora Normativa, mediante el
acompafamiento técnico a los lideres responsables y el seguimiento permanente al
cierre de las brechas identificadas.

Estas acciones permitiran consolidar la implementacién de las politicas, incrementar
su nivel de madurez y mejorar progresivamente los resultados institucionales en
futuras mediciones del FURAG.
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e Fortalecimiento de la Gestion de la Informacion Estadistica

Implementar las recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica para fortalecer la gobernanza de la informacién estadistica, la
calidad de las operaciones estadisticas, la consolidacion de los registros
administrativos, la documentacidon metodologica y el aprovechamiento de la
informacion para la toma de decisiones institucionales.

Priorizar el desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiento de esta politica, por
constituir la principal brecha identificada en la medicion FURAG 2025, promoviendo
la generacion de informacion confiable, oportuna y de calidad para la gestion
institucional.

e Consolidacién de la Gestion Integral del Riesgo

Implementar la Politica para la Gestion Integral del Riesgo y la metodologia
institucional, actualizadas conforme a los lineamientos establecidos en la Guia para
la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Fortalecer los procesos de identificacion, analisis, valoracion, tratamiento,
monitoreo y seguimiento de los riesgos institucionales, promoviendo su articulacion
con la planeacion institucional, el Sistema de Control Interno y las politicas de
gestion y desempeno institucional.

Estas acciones contribuiran al fortalecimiento de las dimensiones de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion y Control Interno, favoreciendo una
gestion preventiva y orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Seguimiento a los planes de mejoramiento

Realizar seguimiento periddico a la implementacion de los planes de mejoramiento
derivados de la medicion FURAG, verificando el cumplimiento de las acciones
formuladas por los lideres de politica y evaluando su contribucién al cierre de las
brechas identificadas.

Evaluar el avance de los compromisos adquiridos, identificar oportunamente
posibles desviaciones y promover la adopcién de acciones preventivas y correctivas
que contribuyan al cumplimiento de las recomendaciones emitidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

¢ Fortalecimiento del seguimiento y la evaluacién institucional
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Consolidar los mecanismos institucionales de seguimiento y evaluacion mediante el
monitoreo permanente de los planes institucionales, los indicadores de gestion y el
cumplimiento de las politicas de gestion y desempeiio institucional.

Promover el uso de informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones,
fortaleciendo los ejercicios de evaluacion institucional y el analisis de resultados
como herramientas para la mejora continua.

e Consolidacién de la cultura de mejora continua

Fortalecer una cultura organizacional basada en la innovacidn, el aprendizaje
institucional, la gestién del conocimiento y la mejora continua, promoviendo el
intercambio de buenas practicas entre las dependencias y fortaleciendo las
capacidades de los equipos responsables de la implementacion de las politicas de
gestion y desempeno institucional.

Promover la apropiacion de las recomendaciones emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica como un instrumento para fortalecer la gestion
institucional, consolidar una cultura de evaluacion permanente y favorecer el
mejoramiento continuo de la entidad.

En conjunto, las acciones estratégicas definidas para la vigencia 2026 constituyen
la respuesta institucional del Ministerio del Deporte a los resultados obtenidos en la
medicion FURAG 2025 y a las recomendaciones emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. Su implementacion permitirda consolidar los
avances alcanzados, fortalecer las politicas de gestion y desempefio institucional
que presentan mayores oportunidades de mejora, incrementar el nivel de madurez
institucional y continuar promoviendo una gestidén publica eficiente, transparente,
innovadora y orientada a resultados, contribuyendo a la generacién de valor publico
para la ciudadania.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1 Conclusiones

Los resultados obtenidos por el Ministerio del Deporte en la medicion del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestiéon (FURAG) correspondiente a la vigencia 2025
evidencian la consolidacion del proceso de fortalecimiento institucional y la
apropiacién progresiva del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) como
marco de referencia para el mejoramiento continuo de la gestion publica.

El indice de Desempefio Institucional alcanzé 88,4 puntos, registrando un
incremento de 2,5 puntos frente a la vigencia anterior y un crecimiento acumulado
de 8,15 puntos durante el periodo 2022-2025. Este comportamiento refleja una
tendencia sostenida de mejoramiento y demuestra el compromiso institucional con
la implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional.

Las siete dimensiones evaluadas obtuvieron resultados superiores a 80 puntos,
destacandose Direccionamiento Estratégico y Planeacion y Control Interno como
las dimensiones con mejor desempefio. Estos resultados evidencian el
fortalecimiento de la planeacion institucional, los mecanismos de seguimiento, la
evaluacién de la gestion y la articulacion entre los diferentes procesos
institucionales.

De igual forma, los resultados obtenidos en las politicas de gestion y desempefio
institucional reflejan un nivel importante de implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion. De las 19 politicas evaluadas, 16 registraron resultados
iguales o superiores a 80 puntos, de las cuales 8 alcanzaron puntajes iguales o
superiores a 90 puntos, evidenciando fortalezas en la implementacion de las
politicas de planeacién institucional, contratacidn publica, participacion ciudadana,
servicio al ciudadano, control interno y gestion documental. Asi mismo, la medicion
permitio identificar oportunidades de fortalecimiento en politicas como Gestion de la
Informacién Estadistica, Gestidén Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico,
Racionalizacion de Tramites, Gobierno Digital y Seguridad Digital, las cuales
constituyen prioridades para las acciones de mejoramiento institucional durante la
vigencia 2026.

Los incrementos registrados en politicas como Seguridad Digital, Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, Gobierno Digital, Gestion Estratégica
del Talento Humano e Integridad demuestran la efectividad de las acciones
implementadas para fortalecer la gestién institucional y consolidar capacidades en
aspectos fundamentales para la administracion publica.
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Asi mismo, la medicién permitié identificar oportunidades de fortalecimiento en
politicas que registraron menores niveles relativos de desempefio o variaciones
negativas frente a la vigencia anterior. En este sentido, las recomendaciones
emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica constituyen un
insumo técnico para orientar la formulacion de los planes de mejoramiento
institucional y la implementacion de acciones estratégicas dirigidas al cierre de las
brechas identificadas durante la vigencia 2026.

9.2 Recomendaciones

Con base en los resultados obtenidos y en las recomendaciones emitidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se recomienda formular e
implementar los planes de mejoramiento por politica, definiendo responsables,
acciones, metas y mecanismos de seguimiento que permitan atender las
oportunidades de fortalecimiento identificadas durante la medicion FURAG 2025.

Mantener el seguimiento peridédico a los compromisos derivados de la medicion
FURAG, promoviendo la evaluacion permanente de los avances alcanzados y la
adopcidén oportuna de acciones preventivas y correctivas que contribuyan al cierre
de brechas identificadas.

Continuar fortaleciendo la gestion integral del riesgo, asegurando la implementacion
y apropiacion de la politica y la metodologia institucional, asi como la articulacion
de la administracion del riesgo con la planeacion, el Sistema de Control Interno y la
toma de decisiones estratégicas.

Priorizar la implementacion de las recomendaciones emitidas por el DAFP para las
politicas que registraron menores niveles relativos de desempefio o variaciones
negativas frente a la vigencia anterior, con especial atencion a Gestion de la
Informacién Estadistica, por constituir la principal brecha identificada en la medicion
FURAG 2025. Asi mismo, fortalecer las politicas de Racionalizacién de Tramites,
Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, Gobierno Digital, Seguridad
Digital, Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos y Mejora
Normativa mediante la ejecucion de planes de mejoramiento, el acompafamiento
técnico a los lideres de politica y el seguimiento permanente al cierre de las brechas
identificadas.

Fortalecer el seguimiento a los indicadores institucionales y a los planes de accién
asociados a las politicas de gestion y desempefio institucional, promoviendo el uso
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de informacion para la toma de decisiones y la evaluacion permanente de los
resultados alcanzados.

Finalmente, continuar promoviendo una cultura institucional orientada a la
innovacion, el aprendizaje organizacional y la mejora continua, fortaleciendo las
capacidades de los equipos de trabajo y consolidando la articulacion entre los
procesos institucionales, con el propdsito de mantener la tendencia positiva
evidenciada en las ultimas mediciones y seguir incrementando el desempefo
institucional del Ministerio del Deporte.

Los resultados alcanzados en la medicion del Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestion (FURAG) correspondiente a la vigencia 2025 reflejan el
compromiso del Ministerio del Deporte con el fortalecimiento continuo de la gestién
institucional y la consolidacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon como
herramienta para mejorar el desempefo organizacional. Asi mismo, constituyen una
base solida para implementar las recomendaciones emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y desarrollar las acciones estratégicas
definidas por el Ministerio del Deporte, orientadas al fortalecimiento de las
capacidades institucionales, el cierre de brechas identificadas y la consolidacién de
una gestion publica eficiente, transparente y orientada a resultados.



