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1. ASPECTOS GENERALES

Marco normativo y competencia institucional

En el marco de la Resolucion No.002359 del 03 de 2019 “Por la cual se establecen
los Grupos Internos de Trabajo de! Ministerio del Deporte y se asignan sus
funciones”, en el Articulo Tercero Funciones de Los Grupos Internos De Trabajo,
la Oficina Asesora de Planeacion cuenta en el GIT Interno de Seguimiento el cual
en el numeral 6. Realizar seguimiento periddico a la ejecucidon presupuestal de
los recursos de inversién y generar informes y alertas tempranas para la
implementacion de correctivos.

En desarrollo de estas funciones, el Grupo Interno de Trabajo de Seguimiento
realiza el monitoreo permanente de la utilizacion de los recursos asignados a los
proyectos de inversion y a los rubros de funcionamiento, asi como la atencién
de requerimientos formulados por usuarios internos y organismos de control.

Fuente de informacion y alcance del analisis

El analisis contenido en el presente informe se realiza con base en la informacion
registrada en el aplicativo SIIF Nacion II, dispuesto por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, y corresponde al seguimiento de la ejecucidén presupuestal con
corte al 31 de diciembre de 2025.

El informe evalla el comportamiento de la ejecucion presupuestal desde las
fases de apropiacién, compromiso y obligacion, tanto para los gastos de
funcionamiento como para los gastos de inversion, en concordancia con los
criterios de seguimiento definidos por las entidades rectoras de la politica fiscal
y los 6rganos de control.

2. PRESUPUESTO APROBADO Y ESTRUCTURA DEL GASTO

Para la vigencia fiscal 2025, el Ministerio del Deporte contd con una apropiacion
presupuestal total de $449.600,7 millones, aprobada mediante el Decreto 1523
del 18 de diciembre de 2024, destinada al cumplimiento de las funciones
misionales de la Entidad y al desarrollo de los programas y proyectos del sector
deporte, recreacién y actividad fisica.
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La distribucidn del presupuesto vigente Sé estructurd de la siguiente manera:

Ilustracion 1. Asignacion Presupuestal 2025

MINISTERIO DEL DEPORTE
ASIGNACION PRESUPUESTAL 2025
TOTAL ASIGNADO $449.601

Funcionamiento
r11,0%

Fuente: SIIF Nacion. OAP. Grupo Interno de Trabajo Seguimiento.

La cuota global presupuestada para el gasto del Ministerio del Deporte a
diciembre 31 de 2025 quedd establecida, segun la asignacion presupuestal y
modificaciones, en la suma de $449.601 mil millones de pesos desglosada en
los agrupadores presupuestales correspondientes:

PRESUPUESTO
TIPO DE GASTOS VIGENTE
TOTAL RECURSOS MINDEPORTE $449.600.696.578,00
Funcionamiento $ 49.600.696.578,00
Gastos de Personal $ 28.873.187.166,00
Adquisicion de Bienes y Servicios $ 7.522.818.299,00

Gastos por tributos, multas, sanciones e

) $ 1.964.828.746,00
intereses de mora

Transferencias Corrientes $11.239.862.367,00
Inversion $ 400.000.000.000,00
Fomento a La Recreacion, La Actividad Fisica y

El Deporte para Desarrollar entornos de $121.017.078.763,00
Convivencia y Paz

Formacién y Preparacién de Deportistas $ 261.082.921.237,00

Fortalecimiento de la Gestidn y Direccién del

Sector Deporte y Recreacion
Fuente: SIIF Nacion. OAP. Grupo Interno de Trabajo Seguimiento

$ 17.900.000.000,00
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La ejecucion presupuestal se analiza con corte al 31 de diciembre de 2025, en
concordancia con los criterios de seguimiento definidos por los dérganos de
control y las entidades rectoras de la politica fiscal y de inversidén publica.

3. COMPORTAMIENTO GENERAL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

EJECUCION POR TIPO DE GASTO
31 DICIEMBRE 2025
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Fuente: SIIF Nacion. OAP. Grupo Interno de Trabajo Seguimiento

Al cierre del periodo analizado, el Ministerio del Deporte registra un nivel de
ejecucion del 98,5% en compromisos, equivalente a $442.664 millones, y del
67,5% en obligaciones, correspondiente a $303.569 millones.

Este comportamiento evidencia un alto nivel de avance en las etapas de
programacion, estructuracion y contratacién del gasto, reflejando una adecuada
planeacion presupuestal. No obstante, la diferencia observada entre los niveles
de compromiso y obligacion pone de manifiesto la necesidad de continuar
fortaleciendo la gestion orientada a la legalizacion y pago oportuno del gasto,
con el fin de optimizar la ejecucién financiera y reducir la constitucion de
reservas presupuestales.

A continuacion, la comparacion de la ejecucidn acumulada a el cuarto trimestre
corte 31 diciembre de 2025 con las cifras presupuestadas; asi mismo con los
valores de igual periodo vigencia 2024:
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2024 2025

COMPROMISO | %  PRESUPUEST COMPROMISO | %
O VIGENTE
$1.058.666,76 ‘ $992.073,77 ‘ 93,7 $449.600,70 $442.663,70 ‘ 98,5

96,

PRESUPUESTO

TIPO DE GASTOS VIGENTE

TOTAL RECURSOS
MINDEPORTE

Funcionamiento $ 64.627,89 | $ 62.416,14

$ 49.600,70 | $ 46.410,39 | 93,6

Gastos de
Personal
Adquisicion de
Bienes y Servicios
Gastos por
tributos, multas, $2.610,73| $2.559,52|98,0| ¢ 1.964,83 $ 882,33 | 44,9
sanciones e
intereses de mora

Transferencias $ 28.660,60 | $28.585,57(99,7| $11.239,86| ¢ 11.058,47| 98,4
Corrientes

Inversion $ 994.038,87 | $ 929.657,62| 93,5 | $ 400.000,00| $ 396.253,31| 99,1

Fomento a La
Recreacion, La
Actividad Fisica y
El Deporte para $ 251.202,71| $ 221.380,76|88,1| $ 121.017,08| $ 119.378,25| 98,6
Desarrollar
entornos de
Convivencia y Paz
Formacion y
Preparacién de $ 715.166,57| $ 681.772,82|95,3 | $ 261.082,92| $ 259.627,46| 99,4
Deportistas
Fortalecimiento de
la Gestidén y
Direccién del $ 27.669,59| $ 26.504,04|95,8| ¢$17.900,00| $17.247,60]| 96,4
Sector Deporte y
Recreacion
Cifras en millones de pesos

Fuente: SIIF Nacidn. OAP. Grupo Interno de Trabajo Seguimiento

$ 25.752,47| $ 24.708,37|95,9| $28.873,19| $ 27.205,42| 94,2

$ 7.604,08 $ 6.562,68 | 86,3 $ 7.522,82 $ 7.264,17| 96,6

En comparacion con la vigencia 2024, se observa una mejora significativa en el
porcentaje de compromisos, pasando del 93,7% al 98,5%, lo cual evidencia una
gestidon mas eficiente del presupuesto, a pesar de contar con una asignacion
global inferior.

5. ANALISIS DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
5.1 Comportamiento agregado

Para el cierre del segundo semestre con corte al 31 de diciembre de 2025, estos
gastos presentaron una ejecucién del 93,6% en compromisos, frente al 96,6%
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registrado en el mismo periodo de la vigencia 2024. Esta disminucion se explica
principalmente por la menor apropiacién presupuestal asignada para la vigencia
2025 y por el comportamiento particular de algunos rubros especificos.

DESCRIPCION DEL | PRESUPUE PRESUPU
RECURSO sto | COMPRO | ° Esto | COMPROMI| o
VIGENTE VIGENTE

Gastos de Personal $25.752,5  $24.708,4 959% $28.873,2  $27.2054  94,2%
Adquisicion de Bienes

o $ 7.604,1 $6.562,7 86,3% $7.522,8 $7.264,2  96,6%
y Servicios

Gastos por tributos,

multas, sanciones e $2.610,7 $2.559,5 98,0% $1.964,8 $ 882,3 44,9%

intereses de mora
Transferencias

$ 28.660,6 $ 28.585,6 99,7% $11.239,9 $11.058,5 98,4%

Corrientes

Total general $64.627,9 | $62.416,1 | °>'® | $49.600,7 s

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF Nacion. OAP. Grupo Interno de Trabajo Seguimiento

5.2 Analisis por componentes
Gastos de Personal

Este rubro presentd una ejecucion del 94,2%, con compromisos por $27.205,4
millones sobre una apropiacion vigente de $28.873,2 millones. El
comportamiento observado es consistente con la planeacion institucional vy
garantiza la continuidad operativa de la Entidad.

Adquisicion de Bienes y Servicios

La ejecucidn de este componente alcanz6 el 96,6%, superando de manera
significativa el resultado de la vigencia anterior (86,3%). Este incremento refleja
una mejora sustancial en la planeacién contractual y en la gestién de los
procesos de adquisicidén requeridos para el funcionamiento administrativo.

Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora

Este rubro registré una ejecucién del 44,9%, correspondiente a compromisos
por $882,3 millones sobre una apropiacion vigente de $1.964,8 millones. La baja
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ejecucion se explica principalmente por €l comportamiento del proceso de Cuota
de Fiscalizacion y Auditaje, cuya ejecucién depende de factores exdgenos a la
Entidad. Este resultado incide de manera directa en el indicador global de
ejecucion de los gastos de funcionamiento.

Transferencias Corrientes

Las transferencias corrientes alcanzaron una ejecucion del 98,4%, manteniendo
un comportamiento estable y alineado con el observado en la vigencia 2024.
Este resultado evidencia una adecuada programaciéon y cumplimiento oportuno
de las obligaciones asociadas a este rubro.

5.3 Evaluacion del gasto de funcionamiento

En términos generales, los gastos de funcionamiento presentan una ejecucion
presupuestal técnicamente adecuada, sin evidenciar riesgos de afectacién a la
operacidn institucional. Se recomienda, no obstante, fortalecer el seguimiento a
los rubros de naturaleza tributaria, con el fin de mejorar la programacién y
mitigar distorsiones en los indicadores de ejecucidn en futuras vigencias.

6. ANALISIS DE LOS GASTOS DE INVERSION

Del total del presupuesto asignado para la vigencia 2025, $400.000 millones
corresponden a gastos de inversién, destinados principalmente al desarrollo de
proyectos de infraestructura deportiva, programas de fomento y promocion del
deporte, formacion y preparacién de deportistas, fortalecimiento institucional y
apoyo a las entidades del sector.
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igaciones presupuestales

PROGRAMA / DEPENDENCIA / PF:EESST%PU COMPRO
PROYECTO Viemo . MISO

Fomento a La Recreacion, La
Actividad Fisica y El Deporte para
Desarrollar Entornos de
Convivencia y Paz $121.017 | $119.378

%o

98,6

OBLIGACIO

$84.172

%o

69,6

Fortalecimiento del Deporte y la
Educacion Fisica de Los Niiios,
Nifias y Adolescentes En Etapa
Escolar Nacional $80.000 $79.765

99,7

$64.190

80,2

Fomento y Promocién de la Practica
Deportiva, Recreativa y de Actividad
Fisica En Colombia Nacional $41.017 $39.614

96,6

$19.982

48,7

Formacion y Preparacion de
Deportistas $261.083 | $259.627

99,4

$163.990

62,8

Desarrollo del Deporte Olimpico,
Paralimpico y Nivel Mundial Para El
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
Nacional $118.674| $117.965

99,4

$100.732

84,9

Apoyo De La Infraestructura
Deportiva, Recreativa Y De Alta
Competencia En Colombia. Nacional $100.000 $99.643

99,6

$31.190

31,2

Apoyo En El Desarrollo De Juegos Y
Eventos Deportivos De Rendimiento Y
Alto Rendimiento En Colombia
Nacional $35.326 $35.198

99,6

$26.766

75,8

Apoyo a la Inspeccién, Vigilancia y
Control A Nivel Nacional $2.691 $2.678

99,5

$2.678

99,5

Apoyo al Programa al Control Dopaje
Nacional $2.346 $2.331

99,4

$1.343

57,2

Desarrollo de Politicas Publicas E
Investigacion Sectorial A Nivel
Nacional $1.346 $1.231

91,5

$1.223

90,9

Fortalecimiento Del Laboratorio De
Control Al Dopaje Deportivo Nacional $700 $582

83,1

$59

8,4

Fortalecimiento y Apoyo a La Gestion
Institucional del Sector Recreacion y
Deporte $17.900 $17.248

96,4

$10.816

60,4

Mejoramiento Sedes Coldeportes Bogota $7.848 $7.524

95,9

$6.335

80,7

Implementacién de Las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion Para El Sistema
Nacional del Deporte A Nivel Nacional $6.000 $5.865

97,8

$2.123

354

Fortalecimiento De La Gestion Y Seguimiento
Institucional Del Ministerio Del Deporte Nacional $4.052 $3.858

95,2

$2.358

58,2

Total General $400.000 $396.253
Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF Nacién. OAP. Grupo Interno de Trabajo Seguimiento.
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Al corte del 31 de diciembre de 2025, los recursos de inversion presentan una
ejecucion del 99,1% en compromisos y del 64,7% en obligaciones, lo cual
evidencia un avance sobresaliente en la estructuracion y contratacién de los
proyectos, con una ejecucién financiera intermedia en la fase de pago.

El promedio de ejecucidon de compromisos de los proyectos de inversion se ubica
en 98,1%, reflejando un comportamiento general positivo.

7. EJECUCION POR DEPENDENCIAS

PROGRAMA / DEPENDENCIA / PROYECTO ng,s:l(’;:u TfET COMPROMISO %  OBLIGACION %
Fomento a La Recreacion, La Actividad
Fisica y El Deporte para Desarrollar
Entornos de Convivencia y Paz $121.017 $119.378 | 98,6 $84.172 | 69,6
DIRECCION FOMENTO Y DESARROLLO $121.017 $119.378 98,6 $84.172169,6
Formaci{m y Preparacion de Deportistas $261.083 $259.627 | 99,4 $163.990 | 62,8
DIRECCION POSICIONAMIENTO Y
LIDERAZGO DEPORTIVO $154.000 $153.163 99,5 $127.498 | 82,8
DIRECCIQN RECURSOS Y HERRAMIENTAS $100.700 $100.225]99,5 $31.249 31,0
DIRECCION INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL - IVC $2.691 $2.678 99,5 $2.678|99,5
DESPACHO DEL MINISTERIO $2.346 $2.331199,4 $1.343 | 57,2
DESPACHO DEL VICEMINISTERIO $1.346 $1.231|91,5 $1.223 /90,9
Fortalecimiento y Apoyo a La Gestion
Institucional del Sector Recreacion y
Deporte $17.900 $17.248 | 96,4 $10.816 | 60,4
SECRETARIA GENERAL $13.848 $13.389 (96,7 $8.458 | 61,1
OFICINA ASESORA DE PLANEACION $4.052 $3.858 | 95,2 $2.358 | 58,2
Total General ‘ $400.000 $396.253 99,1 $258.978 64,7

Cifras en millones de pesos

Fuente: SIIF Nacién. OAP. Grupo Interno de Trabajo Seguimiento.

El analisis de la ejecucion presupuestal por dependencias evidencia que, si bien
se alcanzaron altos niveles de compromiso en la mayoria de las areas, persisten
brechas significativas en la ejecucién de obligaciones en algunas dependencias
estratégicas, particularmente en:

e Direccidon de Recursos y Herramientas
e Direccién de Fomento y Desarrollo
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Estas dependencias concentran proyectos de alta relevancia institucional y
volumen presupuestal, por lo cual se requiere priorizar acciones de seguimiento,
control y articulacién administrativa, orientadas a acelerar la legalizaciéon del
gasto y mitigar riesgos asociados a la constitucién de reservas presupuestales,
asi como al cumplimiento de los indicadores de desempefio institucional y fiscal.

8. GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES - VIGENCIA 2024

Durante la vigencia 2025 se gestionaron reservas presupuestales constituidas
con cargo a la vigencia 2024, por un valor inicial de $608.404,23 millones,
correspondientes a recursos de inversidon comprometidos y no pagados.

Ilustracion 20. Comportamiento ejecucion presupuestal

COMPORTAMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL
CONSTITUCION DE RESERVAS VIGENCIA 2025

$700.000,00
$600.261,65

$600.000,00 . . * " s . . . . )
977%  981% 994w  100,0%

$500.000,00
82,6%

$400.000,00 72,8%

$300.000,00 56,0% 56,0%
49,8% 49,8%

$200.000,00

29,0%
$100.000,00

0,0%
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre  octubre  noviembre = diciembre
#=Constituido  $608.404, $608.404, $608.404, $608.404, $608.404, $608.054, $603.204, $603.204, $601.769, $601607, $601.261, | $600.261,
obligado $000 | $176.371, $302.853, $302.853, | $340603, | $340671, $433.178, $498.160, $587.841, | $589.965, $597.542, $600.015,

$0,00

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF Nacion. OAP. Grupo Interno de Trabajo Seguimiento.
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Al cierre del mes de diciembre de 2025, se evidencio un alto nivel de ejecucion
en la gestion de pago de estas reservas, lo cual constituye un resultado positivo
en términos del cumplimiento del principio de anualidad presupuestal y de la
reducciéon de rezagos financieros. Este comportamiento refleja una mejora
significativa en la gestién de compromisos heredados de vigencias anteriores y
contribuye al fortalecimiento de la sostenibilidad fiscal de la entidad.
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CONCLUSIONES

e El Ministerio del Deporte alcanzé altos niveles de eficiencia en la fase de
compromiso del gasto, con una ejecucion del 98,5% para el total del
presupuesto y del 99,1% en inversion.

e La ejecucidén financiera en la fase de obligaciones, si bien es intermedia,
refleja rezagos asociados principalmente a proyectos de infraestructura y
ejecucion contractual de mediano plazo.

e Se identifican brechas relevantes por dependencia ejecutora, lo que hace
necesario fortalecer el seguimiento financiero y administrativo en areas
estratégicas.

e La gestidn de las reservas presupuestales de la vigencia 2024 presentd
una mejora significativa, contribuyendo a la sostenibilidad fiscal de la
Entidad.

e Persiste un riesgo potencial de constitucion de nuevas reservas
presupuestales, derivado de Ila diferencia entre compromisos vy
obligaciones, el cual debe ser gestionado oportunamente.
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