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PARA: PATRICIA DUQUE CRUZ
Ministra del Deporte

DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe de Gestion de la Oficina de Control Interno vigencia 2025

Atento Saludo Respetada Ministra,

En virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el
Decreto Nacional 403 de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacién que le corresponde a las oficinas
de Control Interno de conformidad con el Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), remite
para su conocimiento y gestiones que estime el "Informe de Gestién de la Oficina de Control Interno
vigencia 2025."

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Asi mismo, y en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.8,
paragrafo 1, se remite copia del presente informe a los miembros del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno, para su conocimiento y fines pertinentes.

Cordialmente,

Firmado electrénicamente por.

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ (osmartinez)
Jefe De Oficina De Control Interno

16-02-2026 16:20
2eh95038097d4a96f5(442290d0607d

Anexos: Informe de Gestion de la Oficina de Control Interno vigencia 2025

Elaboré: Erika Rogueme - Contratista OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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INFORME DE GESTION Y RESULTADOS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
DEL MINISTERIO DEL DEPORTE

Vigencia enero a diciembre de 2025
1. Marco normativo y competencias de Control Interno

La Oficina de Control Interno (en adelante OCI) del Ministerio del Deporte presenta el
Informe de Gestion correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2025, en el cual se exponen los principales avances, resultados vy
contribuciones al fortalecimiento del Sistema de Control Interno institucional. Las
actividades desarrolladas por la OCI se enmarcan en lo dispuesto en los articulos 209 y
269 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la Ley 87 de 1993, el Decreto 1083
de 2015, el Decreto 648 de 2017, el Decreto 1670 de 2019, el Decreto 1474 de 2011, el
Decreto 403 de 2020, asi como en la Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para
Entidades Publicas del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, version
4, y demas disposiciones aplicables en materia de control interno.

En el marco del proceso de Evaluacion Independiente y Mejora Continua, la OCI contribuye
al cumplimiento de los objetivos institucionales mediante la ejecucion de actividades de
evaluacion, seguimiento y asesoria, orientadas a verificar la efectividad del Sistema de
Control Interno, la adecuada gestién de los riesgos y el fortalecimiento de los controles,
promoviendo la mejora continua de la gestion institucional. Estas actividades se desarrollan
conforme a la caracterizacion del proceso identificado con el cddigo EI-CP-001 en el
Sistema Integrado de Gestion vigente.

En este contexto, la OCI ejerce su rol como instancia de evaluacion independiente y
asesoria estratégica, proporcionando a la Alta Direccién informacion objetiva, oportuna y
basada en evidencia, que contribuye a la toma de decisiones y al fortalecimiento de la
gestion institucional.

Desde el punto de vista organizacional, la Oficina de Control Interno hace parte de las
dependencias adscritas al Despacho del Ministro del Deporte y, de conformidad con lo
establecido en el articulo 7° del Decreto 1670 de 2019, tiene asignadas, entre otras, las
siguientes funciones:

1. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control
Interno del Ministerio, y proponer al Ministro las recomendaciones para
mejorarlo.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacion, y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones
de todos los cargos, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de
mando.

3. Fomentar en toda la organizacion la formacién de un enfoque de autocontrol y
prevencion, que contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la
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mision institucional.

4. Desarrollar acciones para valorar la administracion de los riesgos institucionales,
informar a la alta direccién sobre el estado de los mismos, y sobre la mejora en
los controles y posibilidades de mitigacion.

5. Asesorar a las dependencias en la identificacion y prevencion de los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos.

6. Servir de apoyo a los servidores de la entidad en el proceso de toma de
decisiones para obtener los resultados esperados.

7. Velar por el cumplimiento de las normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes
necesarios.

8. Desarrollar programas de auditoria y formular las observaciones y
recomendaciones pertinentes.

9. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y
sistemas de informacién del Ministerio y recomendar los correctivos a que haya
lugar.

10. Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacién ciudadana
que adopte el Ministerio.

11. Evaluar la gestion de las dependencias encargadas de recibir, tramitar y
resolver las quejas, sugerencias, reclamos y denuncias, y rendir informes
periddicos al Ministro.

12. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades del
Ministerio sean apropiados, se cumplan por los responsables de su ejecucion y
en especial, por los servidores que tengan responsabilidad de mando.

13. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas
y de las fallas en su cumplimiento.

14. Verificar que se implementen las medidas de mejora a que haya lugar.

15. Servir de enlace en la relacion entre el Ministerio y los organismos de control
externos, gestionando los requerimientos, la coordinacion de los informes y la
informacién relevante y pertinente que éstos requieran.

16. Asesorar a las dependencias del Ministerio en la adopcién de acciones de
mejoramiento recomendadas por los entes de control.

17. Poner en conocimiento de los organismos competentes, la comisién de hechos
presuntamente irrequlares que conozcan en desarrollo de sus funciones.

18. Promover y desarrollar la implementacién, mantenimiento y mejora continua
del Sistema de Gestion Integral en la dependencia.

19. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.
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2. Talento Humano de la OCI

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno conté con un equipo de trabajo
conformado por un (1) Jefe de Oficina, tres (3) profesionales especializados vinculados
mediante diferentes modalidades administrativas y cuatro (4) profesionales en modalidad
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de contrato de prestacion de servicios profesionales (OPS), cuya vinculacion se consolidé
en su totalidad durante el segundo semestre del afo, fortaleciendo la capacidad operativa
de la dependencia para el cumplimiento de sus funciones de evaluacion independiente,
seguimiento y asesoria.

El equipo de planta estuvo conformado por los siguientes servidores publicos:

Tabla 1 Planta de Personal de la Oficina de Control Interno

Denominacion Cadigo Grado Nombre Profesion Nombramiento
. Libre
Jefe de Oficina 137 16 Osca’r Alfredo '“ge'?"?m Nombramiento y
Rodriguez Martinez Mecanico -
remocion
Profesional 2028 18 Nubia Stella Luis| Administradora Carrera
Especializada (Encargo) |Rojas Publica Administrativa
Profesional 18 .| Maria del Rosario | Administradora de -
L 2028 (Provisionali . . Provisional
Especializada dad) Garcia Portillo Empresas

Fuente: Elaboracion OCI

En relaciéon con el personal vinculado mediante contratos de prestacion de servicios
profesionales, durante la vigencia 2025 la OCI conté con el siguiente equipo de apoyo:

Tabla 2 Profesionales en modalidad de prestacion de servicios de la Oficina de Control

Interno
Nivel Profesion L G Fecha de inicio Contratista AL
Contrato mensuales
Lixi Celmira
Profesional 5 | Contadora | CPSP- 267 2025 24/02/2025 Romero $ 8.840.000
Navarrete
Profesional en Pedro Luis
Derecho Abogado | CPSP-605 2025 10/06/2025 Carrascal $ 8.060.000
Especialista Tafur
Vanesa del
Profesional 6 | Economista | CPSP- 505 2025 22/05/2025 Pilar $7.117.500
Humanez
Aleans
Ingeniera Erika Andrea
Profesional 9 9 . CPSP- 597 2025 18/06/2025 Roqueme $7.117.500
Industrial Salazar

Fuente: Elaboracion OCI

Es importante sefialar que, si bien se encontraba aprobada la contratacion de un (1)
profesional adicional bajo la modalidad de prestacién de servicios, dicha vinculacion no se




Deporte

PROCESO:
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje

Organizacional

Version: 1

Cddigo:
DE-FR-032

FOR

MATO:

Informe Ejecutivo de Gestion y Resultados

Pagina 4 de 24

materializé, en atencion a las directrices impartidas por el Despacho de la Ministra,
relacionadas con el tiempo de ejecucion restante de la vigencia contractual.

3. Seguimiento al Plan de Mejoramiento derivado de auditorias de la
Contraloria General de la Republica (CGR), con corte a diciembre de

2025.

En el marco de las funciones de seguimiento y evaluacién independiente, la Oficina de
Control Interno present6 el estado de los planes de mejoramiento derivados de auditorias
de la Contraloria General de la Republica (CGR), auditorias internas y seguimientos
normativos, en sesion ordinaria del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno
(CICCI), celebrada el 19 de diciembre de 2025 con corte al 30 de noviembre de 2025, y a
corte 31 de diciembre del 2025 mediante radicado No. 20261E0000182.

Como resultado del seguimiento efectuado, se consolido el estado histérico de los hallazgos
registrados en el periodo comprendido entre 2012 y 2025, conforme se presenta a

continuacion:

Tabla 3 Historico de hallazgos 2012-2025

20122015 | 2016 | 2019 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total
Haﬁggos 129 58 | 250 | 13 23 20 2% 15 543
Abiertos 0 0o | 19 3 7 7 12 9 57
Cerrados 129 58 | 240 | 10 16 13 14 6 486

Cumplimiento | 100% | 100% | 93% | 77% | 70% | 65% | 54% | 40% | 89,50%

Fuente: Elaboracién de la OCI con base en seguimiento a Planes de Mejora e Isolucion

Tabla 4 Plan de Mejoramiento Institucional por Proceso— Diciembre de 2025

VIGENCIA
PROCESO 2109 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total

Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica 16 1 7 7 9 3 43
Adquisicion de Bienes y Servicios 3 2 1 6
Gestion Juridica 1 1
Fomento al Desarrollo Humano y Social 2 1 3
Direccionamiento Estratégico 2 2
Gestion Financiera (GIT Tesoreria) 1 1
Evaluacion Independiente y Mejora Continua 1 1

Total | 19 3 7 7 12 9 57

De acuerdo con la informacién consolidada, el Ministerio del Deporte presenta un avance
acumulado del 89,50% en la gestion de los hallazgos derivados de auditorias realizadas
por la CGR, lo que equivale al cierre de 486 hallazgos de un total de 543 identificados en el
periodo analizado. En consecuencia, se encuentran pendientes de cierre 57 hallazgos,
frente a los cuales la entidad continda ejecutando las acciones de mejora correspondientes.
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El estado de avance del Plan de Mejoramiento se presenta en la siguiente ilustracion:

llustracién 1 Estado de Avance Plan de Mejoramiento CGR 09-12-2025 (Reporte SIRECI)

Hallazgos y Cumplimiento

=8 % Cumplimiento
Bl Abiertos
500 4 Cerrados

400

Cantidad / %
w
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Fuente: Base de datos OCI

Como resultado del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, con corte al 31
de diciembre de 2025, se evidencia un porcentaje de cumplimiento del 96,61% en la
ejecucion de las acciones de mejora programadas, y un avance general del 89,50% en el
cierre de los hallazgos, conforme a la verificacion efectuada en la herramienta Isolucién y
en las bases de datos institucionales.

% Cumplimiento % Avance
96.61% 89.50 %

No se lo alcanzo el cumplimiento del 100% ya que al corte se presentaron 2 hallazgos en
estado vencido (1508 y 1516), a los cuales la Direccién de Fomento y Desarrollo solicité
ampliacion de su ejecucién hasta el mes de marzo del 2026, con Radicado No.
2026IE0000330 del 23/01/2026.

4. Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional a Diciembre de 2025

En cumplimiento de su funcién de evaluacion independiente y seguimiento a las acciones
de mejora institucional, la Oficina de Control Interno presentd ante el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno (CICCI), en sesion del 19 de diciembre de 2025 y
mediante radicado No. 2026|E0000182, el estado consolidado del Plan de Mejoramiento
Institucional derivado de los hallazgos identificados en el marco de las auditorias internas
realizadas a los diferentes procesos del Ministerio durante el periodo comprendido entre
2019y 2025.
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Como resultado de los ejercicios de auditoria interna, se identificd un total acumulado de
57 hallazgos, frente a los cuales la OCl ha efectuado seguimiento permanente a la
implementacién de las acciones de mejora definidas por los responsables de los procesos.

En desarrollo de esta labor, la Oficina de Control Interno llevé a cabo seguimientos
mensuales al avance de los planes de mejoramiento, cuyos resultados han sido puestos en
conocimiento del Despacho de la Ministra y del CICCI, y publicados en la pagina web
institucional, en cumplimiento de los principios de transparencia, control social y acceso a
la informacion publica.

De igual manera, se realizaron mesas de trabajo con los procesos responsables,
destacandose el acompafiamiento brindado al Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano, al Grupo Interno de Trabajo de Posicionamiento y Liderazgo, y al Grupo Interno
de Trabajo de Recursos y Herramientas, con el propésito de fortalecer la implementacién
de las acciones de mejora y contribuir al cierre efectivo de los hallazgos identificados.

El estado consolidado de los hallazgos por proceso y vigencia se presenta a continuacioén:

Tabla 5. Hallazgos internos vencidos por procesos corte 31-12- 2025

HALLAZGOS EN ESTADO VENCIDOS POR PROCESOS Y VIGENCIAS

PROCESOS 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total

Altos Logros 3 5 8
Formulacién y Adopcion
de Politicas, Planes y 2 3 1 1 7
Programas
Apoyo en Infraestructura

. . 1 1 2 1 5
Técnica y Cientifica
Dlrecc!opamlento 2 8 3 13
Estratégico
Fomento al Dejs,arrollo 7 13 4 7 3 4 38
Humano y Social
Inspeccion, Vigilancia y 2 2 5 9
Control
Secretaria General
Adquisiciéon de Bienes y
Servicios GIT- 4 1 1 6
Contrataciéon
Gestion Ambiental 1 1
]E’Be.stlon de Recursos 1 1 > 1 5

isicos

(HBestlon de Talento 1 3 2 4 4 o7 6 47

umano

Total 1 4 12 15 10 19 47 23 8 139

Fuente: Base de datos OCI - Isolucion
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Tabla 6. Hallazgos en ejecucién por procesos corte 31-12- 2025

HALLAZGOS EN ESTADO ABIERTOS POR PROCESOS Y VIGENCIAS

PROCESOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Altos Logros 1 1
Formulacién y Adopcion de 2 2
Politicas, Planes y Programas
quyo gn Infraestructura Técnica 20 6 30 44 12 17 y 130
y Cientifica
Fomento al Desarrollo Humano y

. 1 4 5
Social
Secretaria General
Adquisicion de Bienes y 3 2 y 6
Servicios GIT- Contratacion
Gestion de Tesoreria 1 1
Gestion de Recursos fisicos 1 1 2
Tecnologia de la Informacion > >
TICS
Gestion del Talento Humano 1 1 1 1 3 7

Total 24 7 33 46 13 25 8 156

Fuente: Base de datos OCI

5. Reporte de indicadores segun el Plan de Accidn Institucional (PAI)

En cumplimiento del Plan de Accién Institucional (PAl), la Oficina de Control Interno realizé
el seguimiento y reporte periddico de los indicadores asociados a su gestion, verificando el
avance en el cumplimiento de las actividades programadas y su contribucién al

fortalecimiento del Sistema de Control Interno durante la vigencia 2025.

Los resultados obtenidos se presentan a continuacion:

Tabla 7. Indicadores PAl — OCI 2025

Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control
Interno - CICCI

sesiones programadas)
x 100

Nombre del indicador Férmula del Indicador Meta Ejecucion % Cumplimiento
Porcentaje de avance en la . .
2 : (Numero de sesiones
evaluacion del Sistema de e
Control Interno por parte del de seguimiento
realizadas / Numero de 100 (6/6) x 100 100%
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Nombre del indicador | Formula del Indicador Meta Ejecucion % Cumplimiento
(NUmero de
Cumplimiento de la seguimientos
Evaluacién de la Gestion | realizados / Numero de 100 (66 / 66) x 100 100%
del Riesgo seguimientos
programados) x 100
(NUmero de auditorias
Cumplimiento en la realizadas en el
Ejecucion de los Trabajos periodo evaluado / * o
de Auditoria y Seguimiento | Numero de auditorias 100 (10/10) *100 100%
del PAAI. programadas en el
periodo evaluado) *100
(Ndmero de Pildoras
de Control Interno
publicadas en el
Cumplimiento de periodo evaluado /
publicacion de Pildoras de | Numero de Pildoras de 100 (12/12) *100 100%
Control Interno Control Interno
programadas en el
periodo evaluado) *
100
(NUmero de
Seguimiento a la requerimientos
opoﬂunlqaq en la respuesta gteqdldos gentro del 100 (269/269) x 100 100%
a requerimientos de Entes | término / Numero total
Externos de Control de requerimientos
recibidos) x 100

Fuente: Plan de Accion Institucional

Los resultados evidencian el cumplimiento del 100% de las metas establecidas para la
vigencia 2025 en los indicadores bajo responsabilidad de la Oficina de Control Interno, lo
cual refleja la ejecucion efectiva de las actividades programadas y el cumplimiento de su rol
de evaluacion independiente, seguimiento y asesoria.

En este contexto, la Oficina de Control Interno dio cumplimiento a la presentacion de los
informes de ley, auditorias internas, seguimientos normativos y demds actividades
programadas en el Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI), generando recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de los controles institucionales y al mejoramiento continuo de
los procesos, en concordancia con el modelo de las lineas de defensa.

Asimismo, durante la vigencia 2025 se realizaron seis (6) sesiones ordinarias y una (1)
sesion extraordinaria del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, en las
cuales se efectud seguimiento al estado del Sistema de Control Interno, se presentaron los
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resultados de las evaluaciones independientes y se socializaron los avances en la
implementacién de los planes de mejoramiento institucional.

De igual manera, en el marco del proceso de planeacion institucional, la Oficina de Control
Interno presento propuesta del Plan Anual de Auditoria Interna para la vigencia 2026, en
sesion del CICCI del 19 de diciembre del 2025, el cual fue estructurado con base en criterios
técnicos de priorizacién orientados a fortalecer el enfoque basado en riesgos, entre los
cuales se destacan:

e Identificacion del universo de auditoria, considerando los procesos y areas
funcionales del Ministerio.

e Evaluacién de los riesgos institucionales, incluyendo el analisis del riesgo inherente
y la materializacion de riesgos.

e Cumplimiento de disposiciones normativas y lineamientos estratégicos
institucionales.

e Impacto de los procesos en la ejecucidn presupuestal institucional.

e Recurrencia de hallazgos derivados de auditorias internas y externas.

e Frecuencia de auditorias realizadas en los procesos institucionales.

e Lineamientos estratégicos y prioridades definidas por la Alta Direccion.

Para el primer Comité de la vigencia 2026, se presentara el mencionado para su aprobacion
por parte de los miembros del comité.

6. Roles de la oficina de control interno

La Oficina de Control Interno, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y de la Politica de Control Interno, ejerce un rol fundamental en el fortalecimiento
del Sistema de Control Interno institucional, mediante el desarrollo de actividades de
evaluacion independiente, seguimiento y asesoria, orientadas a promover el mejoramiento
continuo de la gestidn y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En desarrollo de su rol de evaluacion independiente, la OCI ejecuta el proceso de
Evaluacién Independiente y Mejora Continua (El), mediante el cual verifica la efectividad de

los controles, la adecuada gestion de los riesgos y el cumplimiento de las politicas de
gestion y desempeiio institucional.

En este contexto, durante la vigencia 2025 la Oficina de Control Interno realizé la evaluacion
del Sistema de Control Interno, conforme a los cinco (5) componentes establecidos en el
Modelo Estandar de Control Interno (MECI): Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo,
Actividades de Control, Informacion y Comunicacion, y Monitoreo. Esta evaluacion se
efectud con base en los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP), mediante la herramienta institucional que contempla 81 criterios
de verificacién, orientados a medir el nivel de desarrollo y sostenibilidad del Sistema de
Control Interno y su articulacion con el MIPG.
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La verificacion se realizd con corte al primer y segundo semestre de 2025, con base en la
informacién suministrada por los procesos institucionales, obteniéndose los siguientes
resultados:

Tabla 8. Resultados Evaluacién Independiente vigencia 2025

Combonente Nivel de cumplimiento Nivel de cumplimiento Ve
p Primer Semestre - 2025 | Segundo Semestre - 2025
Ambiente de 73% 73% 0%
Control
Evz:l{gamon de 91% 97% 6% A
iesgos
Actividades de 83% 88% 5% A
Control
Informgmon, y 89% 100% 11% A
comunicacion
Monitoreo 89% 96% 7% A

Fuente: Evaluacion Independiente del SCI 1er y 2do semestre 2025 v.1 Informe final

Los resultados evidencian un fortalecimiento general del Sistema de Control Interno durante
la vigencia 2025, reflejado en el incremento de los niveles de cumplimiento en la mayoria
de sus componentes, especialmente en Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control,
Informacion y Comunicacion, y Monitoreo. Estos avances evidencian la efectividad de las
acciones implementadas por los procesos institucionales y el compromiso de la entidad con
el fortalecimiento de su sistema de control.

No obstante, el componente de Ambiente de Control mantuvo su nivel de cumplimiento, lo
que senala la importancia de continuar fortaleciendo aspectos relacionados con la cultura
organizacional, la responsabilidad frente al control interno y el compromiso institucional con
el autocontrol.

De igual manera, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento permanente a los
hallazgos derivados de auditorias internas y externas, verificando la formulacion y ejecucion
de los planes de mejoramiento por parte de los procesos responsables, y contribuyendo al
fortalecimiento de los controles institucionales.

En cumplimiento de los principios de transparencia y acceso a la informacién publica, los
informes generados por la Oficina de Control Interno fueron publicados en la pagina web
institucional, y se encuentran disponibles para consulta en el siguiente enlace:
https://www.mindeporte.gov.co/control-y-rendicion-de-cuentas/sistema-de-control-interno

Por otra parte, durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, el Plan
Anual de Auditoria Interna (PAAI) present6 una (1) modificacion, la cual fue debidamente
aprobada y publicada en la pagina web institucional, conforme a los lineamientos
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establecidos y disponible en el siguiente enlace: https://www.mindeporte.gov.co/control-y-
rendicion-de-cuentas/sistema-de-control-interno/plan-de-auditorias/2025

Imagen 1Publicacion PAAI 2025 - Ministerio del Deporte
2025

Ultima actualizacion: martes, agosto 19 de 2025

* Fecha de publicacion: 10/07/2025.
* Fecha de publicacién: 19/08/2025.
Documentos anexos
Plan-Anual-Auditoria-Interna-2025-version-2.pdf B

Plan-Anual-Auditoria-Interna-2025-version-1-1.pdf

Plan-Anual-Auditoria-Interna-2025-version-1.pdf

Fuente: Consulta Web del 04 de febrero de 2026

a.Rol de Liderazgo Estratégico

i. Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno - CICCI

El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI) constituye la maxima
instancia de coordinacion, articulacion y asesoria en materia de control interno al interior
del Ministerio del Deporte, y tiene como propdésito orientar, evaluar y fortalecer el Sistema
de Control Interno, en concordancia con los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y la normatividad vigente.

El funcionamiento del CICCI se encuentra reglamentado mediante la Resolucién Interna
No. 000634 del 22 de agosto de 2025, la cual establece su conformacion, funciones y
periodicidad de las sesiones, en la cual dispone que el Comité debera reunirse como
minimo dos (2) veces al ano.

Durante la vigencia 2025, el Ministerio del Deporte dio cumplimiento a este requisito,
evidenciando el desarrollo de sesiones ordinarias y extraordinarias, cuyas actas se
encuentran debidamente publicadas en la pagina web institucional, en cumplimiento de los
principios de transparencia y acceso a la informacién publica, disponibles en el siguiente
enlace:https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/sistema-control-
interno/actas-comite-institucional-coordinacion-control-interno-cicci

Tabla 9. Sesiones CICCI 2025.

Ano Mes No. Sesion Fecha
2025 Enero Sesion Ordinaria - Acta No. 1 30/01/2025
Marzo Sesion Ordinaria - Acta No. 2 31/03/2025
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Ano Mes No. Sesidén Fecha

Junio Sesion Extraordinaria - Acta No. 1| 19/06/2025

Julio Sesion Ordinaria - Acta No. 3 18/07/2025

Septiembre | Sesion Ordinaria - Acta No. 4 05/09/2025

Noviembre | Sesidn Ordinaria - Acta No. 5 20/11/2025

Diciembre | Sesién Ordinaria - Acta No. 6 19/12/2025

Fuente: https://www.mindeporte.gov.co/control-y-rendicion-de-cuentas/sistema-de-control-
interno/actas-comite-institucional-de-coordinacion-de-control-interno-cicci/2025

Durante la vigencia 2025, la Jefatura de la Oficina de Control Interno ejercio su rol de
liderazgo estratégico mediante la convocatoria y participacion activa en las sesiones del
Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, en las cuales se presentaron temas
estratégicos relacionados con el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, entre ellos:

o El estado de los planes de mejoramiento institucional y de los planes derivados de
auditorias de la Contraloria General de la Republica.

e Los resultados de las evaluaciones independientes del Sistema de Control Interno.

e El seguimiento al Plan Anual de Auditoria Interna.

o El seguimiento a riesgos institucionales y controles asociados.

e Alertas tempranas al Sistema de Control Interno a partir de los informes de
Seguimiento y Evaluacion de la OCI.

b. Ejecucion Rol Enfoque hacia la Prevencion

I Emision Capsulas OCI.

En desarrollo de su rol de enfoque hacia la prevencion, la Oficina de Control Interno diseno,
elaboré y publicé durante la vigencia 2025 un total de doce (12) capsulas informativas de
control interno, con periodicidad mensual, orientadas a fortalecer la cultura de autocontrol,
la gestion del riesgo y el cumplimiento normativo al interior del Ministerio del Deporte.

Estas capsulas constituyen una estrategia de sensibilizacion institucional dirigida a los
servidores publicos y colaboradores de la entidad, mediante la cual se socializaron temas
relacionados con el Sistema de Control Interno, el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), la gestion de riesgos, la transparencia y la prevencion de hechos asociados
a posibles incumplimientos normativos o debilidades en el control.

A continuacion, se presentan los temas abordados durante la vigencia:

Tabla 10. Pildoras OCI vigencia enero a diciembre de 2025

No. Tema Vigencia Mes

¢ Qué es Control interno, el sistema de control interno y 2025

la Oficina de Control Interno? Enero

1
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No. Tema Vigencia Mes
2 Modelon Integrado de Planeacion y Gestion y su 2025 Febrero
dimension 7
3 La oficin.e,\ de Control Interno y su rol de enfoque hacia la 2025 Marzo
prevencion
4 | Declaracion de bienes y rentas 2025 Abril
5 | Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico 2025 Mayo
6 ¢ Qué es el Comité Institucional de Coordinacion de 2025 Junio
Control Interno?
7 Irr_1portanC|a de la Calidad de la Comunicacién Dentro del 2025 Julio
Sistema de Control Interno
8 La prevencién de Fraudes y el Uso de Herramientas de 2025 Agosto
Control Interno
9 Amphgmon _de Plazo para la Gestion y Cierre de Planes 2025 Septiembre
de Mejoramiento
10 | MIPG Sistema de Control Interno 2025 Octubre
1 Fz_actores de Exito en el Control Interno y la Gestion de 2025 Noviembre
Riesgo
Estrategia Nacional de Lucha Contra la Corrupcion, -
12 Decreto 1600 de 2024. 2025 Diciembre

Fuente. Elaboracion propia con base las pildoras publicadas en SharePoint

En el marco de su rol de liderazgo estratégico y enfoque preventivo, el jefe de la Oficina de
Control Interno participd, con voz, pero sin voto, en diferentes instancias de coordinacién
institucional, contribuyendo mediante su rol asesor al fortalecimiento del control interno y la
toma de decisiones informadas.

Durante la vigencia 2025, se destacé la participacion en las siguientes instancias:

V.

Comité de Conciliacién, liderado por la Oficina Asesora Juridica.

Comité Institucional de Gestion y Desempenio, liderado por la Oficina Asesora
de Planeacion.

Comité de Obras, liderado por la Direccion de Recursos y Herramientas.
Reuniones de Directivos, lideradas por el Despacho de la Ministra.
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c. Ejecucion Rol Relacion con Entes Externos de Control

En cumplimiento de su rol de relacion con entes externos de control, la Oficina de Control
Interno ejercio la funcion de enlace institucional entre el Ministerio del Deporte y los
organismos de control, especialmente la Contraloria General de la Republica (CGR), la
Procuraduria General de la Nacion, con el propésito de asegurar la atencion oportuna,
integral y coordinada de los requerimientos formulados.

En este marco, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento permanente a la
oportunidad y calidad de las respuestas emitidas por las dependencias responsables,
verificando el cumplimiento de los términos establecidos y contribuyendo al fortalecimiento
de los mecanismos de control y mejora institucional.

Asimismo, la OCI actué como instancia de articulacion institucional durante el desarrollo de
las auditorias externas practicadas por la Contraloria General de la Republica,
particularmente en la Auditoria Financiera a los recursos del Ministerio del Deporte
correspondiente a la vigencia 2025, facilitando la entrega de informacién, la coordinacién
con las areas responsables y el seguimiento a los resultados derivados de dichos ejercicios
de control fiscal.

Como resultado de estas actuaciones, durante la vigencia 2025 se formularon y registraron
en el Sistema de Rendicion Electréonica de la Cuenta e Informes — SIRECI, los siguientes
planes de mejoramiento derivados de auditorias externas practicadas por la CGR:

Tabla 11. Suscripcién planes de mejora en SIRECI 2025

Consecutivo de Fechade | Cantidad de | Cantidad acciones Nombre de la Auditoria Externa
Cargue en SIRECI | suscripcion | Hallazgos suscritas
Auditoria de Cumplimiento - XXII
6670354102024-12-18 | 5/02/2025 4 6 Juegos Nacionales y Para
Nacionales en el Eje Cafetero 2023
Auditoria  convenios  solidarios
3140206302025-04-25 | 19/05/2025 1 3 celebrados en virtud del proceso de
la Convocatoria
3140206302025-06-17 | 17/06/2025 9 26 Auditoria_ Financiera - Mindeporte
vigencia 2024
Auditoria de Cumplimiento al
3140206302025-12-10 | 31/12/2025 1 3 departamento = de  Norte = de
Santander y Municipio de San José
de Cucuta - Vigencia 2024

Fuente: Acuse de aceptacion de rendicion — SIRECI CGR.

De igual manera, durante la vigencia 2025 la Oficina de Control Interno realizé seguimiento
a un total de 269 peticiones y requerimientos formulados por los entes externos de control,
verificando su gestion y atencién por parte de las dependencias responsables, conforme se
presenta a la siguiente relacion:
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Tabla 12. Seguimiento Peticiones Entes de Control - OCI 2025

Vigencia Mes Cantidad Total
Enero 20
Febrero 22
Marzo 18
Abril 14
Mayo 26

2025 Junio 20 269

Julio 29
Agosto 28
Septiembre 36
Octubre 26
Noviembre 15
Diciembre 15

Fuente: Seguimiento entes de control por parte de la OCI

d.Ejecucion Rol Evaluacion de la Gestion del Riesgo

La Oficina de Control Interno realiza, seguimiento, monitoreo y evaluacion a los Mapas de
Riesgos — MR del Ministerio del Deporte, se verifica la identificacion, actualizacion y
soportes al cumplimiento de los controles implementados, asi como del plan de tratamiento
acorde con lo registrado en los MR.

Durante la vigencia 2025, se elabord un (1) informe de seguimiento normativo al Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano (PAAC), que posteriormente fue sustituido por
el seguimiento y auditoria al Plan Estratégico de Transparencia Publica PETP, también se
emitieron tres (3) informes de seguimientos preventivos de los Riesgos de Gestion y de
Seguridad de la Informacion, asi como al de los Riesgos de Corrupcién y Fiscales por parte
de la OCI.

La totalidad de informes en materia riesgos han sido publicados en la pagina web del
Ministerio, enlace https://www.mindeporte.gov.co/control-y-rendicion-de-cuentas/sistema-
de-control-interno/informes-mapa-de-riesgos-de-gestion/2025
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Tabla 13. Gestion del Riesgo OCI

Seguimiento Tercera Linea de Defensa
Tipologia de los Riesgos Mindeporte Cantidad
Riesgos | Controles

Corrupcion 17 41
Fiscales 7 12
Gestion 30 49
Seguridad de la informacién 19 28

Totales 68 121

Fuente: Base de datos OCI.

I Programa de Transparencia y Etica de Publico — PTEP

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1122 de 2024 de |la Presidencia de la Republica
y su anexo técnico, las entidades del nivel nacional, incluido el Ministerio del Deporte, tienen
como fecha limite el 30 de agosto de 2025 para completar el ciclo del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP). Este ciclo incluye las etapas de formulacion,
validacion, consolidacion, aprobacién y publicacion.

En este contexto, y desde su rol de auditoria y mejora, la Oficina de Control Interno, en
alineacion con las recomendaciones de la Secretaria de Transparencia, ha participado
activamente en las diversas mesas de trabajo. Estas mesas buscan articular el ciclo de
planeacion mediante la identificacién de redes internas y externas que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos del programa, y articulacién interna de las dependencias
responsables de las acciones del PTEP.

El monitoreo correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025 consider6 las
actividades programadas para su ejecucion entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2025.
Cabe precisar que aquellas actividades que, en el primer monitoreo, fueron validadas como
cumplidas, registraron en este seguimiento un avance del 0 %, con el fin de evitar la doble
contabilizacion del porcentaje de cumplimiento del indicador.

En este contexto, se solicitd a la primera linea de defensa el reporte del monitoreo de la
ejecucion de las actividades del Plan de Ejecucion y Monitoreo del PTEP, mediante la
comunicacion No. 20251E0013984 del 12 de diciembre de 2025, dirigida a los lideres de
proceso. Asi mismo, se realizé reiteracion al proceso de Gestidon del Talento Humano para
la entrega del respectivo reporte, a través del memorando No. 2026IE0000151 del 9 de
enero de 2026, con el propdsito de contar con los soportes necesarios de cada componente
que permitieran verificar su cumplimiento por parte del Administrador del Programa.

El seguimiento al PTEP se efectud con base en los siguientes criterios:

* Revisién de la matriz de seguimiento del Plan de Ejecucién y Monitoreo del PTEP 2025,
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en la cual se consolidan las acciones programadas por componente.

* Validacion de las evidencias remitidas por la primera linea de defensa, asociadas a la
ejecucion de cada accion.

* Asignacion del avance cuantitativo, registrado en las columnas L y Q de la matriz, por
parte del administrador del Programa, de acuerdo con el nivel de cumplimiento evidenciado.
* Verificacién de la trazabilidad de la informacién, garantizando la coherencia entre las
actividades, los responsables, los productos y los resultados reportados.

e. Ejecucion del Rol Evaluaciéon y Seguimiento.
I Plan Anual de Auditoria Inferna — PAAI

En cumplimiento de su rol de evaluacién independiente y seguimiento, la Oficina de Control
Interno ejecuté durante la vigencia 2025 el Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI),
instrumento mediante el cual se programan las actividades de auditoria, seguimiento y
aseguramiento orientadas a evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno y
contribuir al mejoramiento continuo de la gestion institucional.

Para la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno alcanzé un nivel de ejecucion del 100%
del Plan Anual de Auditoria Interna — PAAI version 2, mediante la realizacion de un total de
setenta y dos (72) trabajos programados, conforme se presenta a continuacion:

Tabla 14. Avance ejecucion PAAI V.2 - OCI 2025

% DE
CANTIDAD CANTIDAD AVANCE
TIPODETRABAJO | pproBADOS | EJECUTADOS | CUMPLIMIENTO | &) opa)
31-12-2025
Seguimiento (Normativo y o o
Preventivo) 66 66 100% 100%
Auditorias Internas 10 10 100% 100%
Auditorias Externas - Entes 1 1 100% 100%
de Control
Autocontrol 12 6 100% 100%
TOTAL 72 72 100% 100%

Fuente: Elaboracion de la OCI con base en el seguimiento PAAI V.2, 2025

Es importante precisar que el Plan Anual de Auditoria Interna fue objeto de ajustes durante
la vigencia, los cuales fueron debidamente aprobados en las instancias correspondientes,
con el fin de asegurar su adecuada ejecucion y alineacion con las prioridades
institucionales, la disponibilidad de recursos y el enfoque basado en riesgos, conforme a
los lineamientos establecidos en la Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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Como resultado de los trabajos de auditoria y seguimiento realizados durante la vigencia
2025, la Oficina de Control Interno identificé oportunidades de mejora relacionadas
principalmente con:

e Debilidades en el disefio y formalizacién de controles en algunos procesos
institucionales.

e Inconsistencias en la ejecucion de los controles definidos, frente a los lineamientos
establecidos.

e Limitaciones en la oportunidad y completitud del registro de informacién en los
sistemas institucionales y plataformas oficiales, incluyendo SECOP II.

o Debilidades en el ejercicio del autocontrol y la autoevaluacién por parte de la primera
linea de defensa.

e Limitaciones operativas asociadas a la disponibilidad de recursos humanos en
algunos procesos.

Estas situaciones fueron comunicadas oportunamente a los responsables de los procesos
auditados, quienes formularon los respectivos planes de mejoramiento, sobre los cuales la
Oficina de Control Interno realiza el seguimiento correspondiente.

El Plan Anual de Auditoria Interna se encuentra debidamente aprobado y publicado en la
pagina web institucional, y puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://www.mindeporte.gov.co/control-y-rendicion-de-cuentas/sistema-de-control-
interno/plan-de-auditorias/2025

La ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna contribuy6 al fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, mediante la evaluacion independiente de los procesos institucionales, la
identificacion de oportunidades de mejora y la generacion de recomendaciones orientadas
al fortalecimiento de la gestion institucional y la mitigacién de riesgos.

ii. Capacitacion

El personal de la Oficina de Control Interno, como parte de la estrategia de fortalecimiento
del Sistema de Control Interno, durante el segundo semestre se invito al Jefe de la Oficina de
Control Interno a participar de :

- Diplomado en Formacion y Fortalecimiento del Control Interno con Enfasis en
Control Fiscal 2025. Que lo brinda la Contaduria General de la Nacion.

- Curso Aplicacion de Técnicas Forenses de Auditoria Interna en el marco del MIPG.
Que lo brinda ESAP-DAFP

- Invitado al Dia Internacional de la Lucha Contra la Corrupcion

- Invitado Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Manejo del Control Interno,
como representante de Entes de Caracter Nacional
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7. Asignacion presupuestal de los recursos de inversién

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno no conté con un rubro presupuestal
de inversion propio dentro de la desagregacion presupuestal del Ministerio del Deporte. No
obstante, los recursos necesarios para la ejecucion de sus actividades, particularmente los
relacionados con la contratacion de servicios profesionales y los gastos asociados al
desarrollo de las actividades de auditoria y seguimiento, fueron financiados mediante el
rubro presupuestal de inversion C-4399-1604-10-53105B-4399056-02, denominado
“Adquisicion de Bienes y Servicios — Documentos Normativos — Fortalecimiento de la
Gestion y Seguimiento Institucional del Ministerio del Deporte Nacional”, administrado por
la Oficina Asesora de Planeacion.

a. Ejecucion presupuestal recursos de inversion

Tabla 15 Profesionales en modalidad de prestacién de servicios de la Oficina de Control
Interno

Nivel Profesion Numero de Fecha de inicio Contratista | Valor del Contrato
Contrato
Lixi Celmira
Profesional 5 | Contadora | CPSP- 267 2025 24/02/2025 Romero $90.462.667
Navarrete
Profesional en Pedro Luis
Derecho Abogado CPSP- 605 2025 10/06/2025 Carrascal $54.002.000
Especialista Tafur
Vanesa del
Profesional 6 | Economista | CPSP- 505 2025 22/05/2025 H Pilar $51.957.750
umanez
Aleans
Ingeniera Erika Andrea
Profesional 9 genie CPSP- 597 2025 18/06/2025 Roqueme $45.789.250
Industrial Salazar

Fuente: Elaboracion OCI

De acuerdo con lo evidenciado en la Tabla 15, la Oficina de Control Interno contd durante
la vigencia 2025 con el apoyo de profesionales contratados bajo la modalidad de prestacion
de servicios, lo cual permitié fortalecer la capacidad operativa del proceso de evaluacion
independiente, contribuyendo al desarrollo de auditorias, seguimientos y actividades de
aseguramiento, en cumplimiento de las disposiciones normativas y los lineamientos
institucionales.
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8. Dificultades y retos

a. Dificultades

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno identifico algunas situaciones que
representan oportunidades de fortalecimiento institucional en el marco del Sistema de
Control Interno y la gestion organizacional, entre las cuales se destacan:

o La necesidad de continuar fortaleciendo la interoperabilidad y articulacion entre los
sistemas de informacidn institucionales, con el fin de optimizar la disponibilidad,
confiabilidad y trazabilidad de la informaciéon para efectos de seguimiento y
evaluacion.

o El fortalecimiento de la cultura de control y gestion del riesgo en todos los niveles
de la organizacién, mediante la sensibilizacion continua de los servidores publicos
frente a su rol como primera linea de defensa en el Sistema de Control Interno.

e La oportunidad de mejorar la oportunidad en la ejecucion y cierre de las acciones
de mejora formuladas por los procesos, con el propésito de asegurar el
cumplimiento de los planes de mejoramiento institucional y de los entes externos de
control.

e La optimizacion de la capacidad operativa de la Oficina de Control Interno, en
funcién del volumen de actividades de auditoria, seguimiento e informes de ley, en
concordancia con el crecimiento institucional y las necesidades de aseguramiento.

e La necesidad de fortalecer la estandarizacién, actualizaciéon y apropiacion de
procedimientos y controles institucionales, orientados a mejorar la eficiencia y
efectividad de los procesos.

o Ladisponibilidad y calidad de la documentacion soporte requerida para el desarrollo
de los ejercicios de auditoria y seguimiento, en algunos procesos institucionales.

o El fortalecimiento de los mecanismos de gestion del conocimiento institucional, con
el fin de asegurar la continuidad operativa y la preservacion de la memoria
organizacional.

e Oportunidad e integridad en la respuesta a los requerimientos de informacion
efectuados por la OCI a las dependencias.

Estas situaciones constituyen oportunidades de mejora que orientan el fortalecimiento
continuo del Sistema de Control Interno y la gestion institucional.

b. Retos

En concordancia con el rol de evaluacion independiente y asesoria, la Oficina de Control
Interno identifica como principales retos institucionales para el fortalecimiento del Sistema
de Control Interno los siguientes:

o Continuar fortaleciendo el Sistema de Control Interno mediante la ejecucién del Plan
Anual de Auditoria Interna, con enfoque basado en riesgos y alineado con las
prioridades institucionales.
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o Promover el fortalecimiento de la cultura de autocontrol, autorregulacion y gestion
del riesgo en todos los niveles de la organizacion, en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG).

o Fortalecer la articulacion institucional para la formulacion, ejecucion y seguimiento
oportuno de los planes de mejoramiento derivados de auditorias internas y externas.

e Consolidar la funcion de evaluacion independiente mediante el fortalecimiento de
las capacidades técnicas y operativas de la Oficina de Control Interno.

e Continuar contribuyendo al fortalecimiento de la gobernanza institucional, mediante
la generacion de informacion objetiva y oportuna para la toma de decisiones por
parte de la Alta Direccion.

o Fortalecer los mecanismos de gestion de la informacién y documentacion
institucional, que faciliten el desarrollo de los ejercicios de auditoria, seguimiento y
evaluacion.

e Promover la mejora continua de los procesos institucionales, mediante la
identificacion oportuna de oportunidades de mejora y la formulacion de
recomendaciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

e Consolidar el posicionamiento de la Oficina de Control Interno como instancia de
evaluacion independiente, asesoria estratégica y fortalecimiento institucional.

e Convertir a la Oficina de Control Interno en un referente dentro del Ministerio del
Deporte, destacandose por su excelente gestion, asesoria y cumplimiento de
objetivos estratégicos.

Cordialmente,

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Revisé y aprobé: Oscar Alfredo Martinez Rodriguez - Jefe Oficina de Control Interno.
Proyecté: Erika Andrea Roqueme Salazar - Contratista OCI.




