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ASUNTO: Informe Final Auditoria Interna al Proceso Altos Logros - GIT Desarrollo Psicosocial

Cordial Saludo Respetada Ministra,

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento a lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria para la
vigencia 2025 por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y en virtud de las
atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional 403
de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacion que le corresponde de conformidad al Decreto 648 de
2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), remite para su conocimiento y gestiones que estime el "Informe
Final de la Auditoria Interna al Proceso Altos Logros - GIT Desarrollo Psicosocial."

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No. 648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo
1, se remite para conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, copia del presente informe de auditoria en cumplimiento de los
requerimientos normativos.

Asi mismo, y conforme al contenido del informe se sugiere analizar las recomendaciones descritas
con el fin de propender por la mejora continua, evitando incurrir en posibles debilidades a futuro.

Cordialmente,

Firmado electrénicamente por:

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ (osmartine:
Jefe De Oficina De Control Interno

22-12-2025 09:30
4baf483ah76844h6faba7d79def2bh5d

Anexos: Informe Final Auditoria Interna Proceso Altos Logros - GIT Desarrollo Psicosocial

Elaboré: Erika Rogueme - Contratista OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1.1.

1.

1.

1.2.

1.3.

Descripcién de la Auditoria:
Tipo de Informe: Final
Unidad Auditable: Proceso Altos Logros — GIT Psicosocial

Responsable Unidad Auditable: Director técnico de Posicionamiento y Liderazgo
Deportico — Coordinacién GIT Psicosocial

Fecha de Apertura: 30 de octubre de 2025

Fecha de Cierre: 11 de diciembre de 2025

Objetivos:
1.1. Establecer los lineamientos y actividades para identificar las variables
Psicosociales en el contexto de los deportistas y entrenadores que hacen parte
del Programa Atleta Excelencia a través de Valoraciones y Seguimientos
Psicosociales que permita a los Profesionales Asignados del GIT Desarrollo
Psicosocial generar un plan de trabajo e intervencion.
1.2. Permitir la vinculacion de las personas con las metas y objetivos estratégicos
para mejorar el rendimiento de la entidad y desarrollar una cultura
organizacional que fomente la innovacion, la flexibilidad y la ventaja
competitiva.
Alcance: El alcance de la auditoria para la vigencia 2025 abordara los siguientes
componentes del GIT de Desarrollo Psicosocial:

e Valoracion psicosocial.

e Desarrollo-psicosocial.

e Seguimiento psicosocial a los atletas.

e Registro de resultados.
Limitaciones: Una de las principales limitantes observadas durante el desarrollo

del mapa de aseguramiento fue la inestabilidad y la falta constante de acceso a
internet en las oficinas de la OCI. Esta dificultad afect6é directamente la utilizacion
fluida de herramientas ofimaticas en linea, lo que provocé demoras en la
actualizacion de datos, en la colaboracién en tiempo real y en la ejecucion de tareas
gue dependian de plataformas. Esta situacion generd interrupciones en los
procesos y ralentiz6 el avance de las actividades planificadas.
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1.4.

Criterios del Seguimiento:

Tabla No. 1. Marco Normativo

Norma Detalle

“Por la cual se reglamenta el Programa de Apoyo al Atleta Excelencia

Resolucion 222 ”
de 2017 Coldeportes
Ley 1389 de 2010 Por la cual se establecen incentivos para los deportistas y se reforman algunas

disposiciones de la normatividad deportiva

Ley 181 de 1995

“Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion,
el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y
se crea el Sistema Nacional del Deporte.”

“Por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de psicologia, se dicta el

1581 de 2012

Ley 1090 de 2006 cédigo deontoldgico y bioético y otras disposiciones."
“Por la cual se dictan las disposiciones generales del habeas data y se regula el

Ley 1266 de 2008 manejo d_e la |nforn_1_a<_:|on conten_lda en base_s_de datos persor_wales, en especial
la financiera, crediticia, comercial, de servicios y la proveniente de terceros
paises y se dictan otras disposiciones”

Ley Estatutaria | “Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos

personales."”

Ley 1616 de 2013

“Por medio de la cual se expide la ley de Salud Mental y se Dictan otras
disposiciones”:
Articulo 23. Atencién integral y preferente en salud mental.

Decreto 1085 de
2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo del Deporte”

Decreto 448 de
2012

por el cual se reglamenta el articulo 5° de la Ley 1389 de junio 18 de 2010.

Decreto 1670 de
2019

“Por el cual se adopta la estructura interna del Ministerio del Deporte”:
Articulo 12. Funciones de la Direccion de Posicionamiento y Liderazgo
Deportivo, las siguientes: Numeral 21

Resolucion 4886
de 2018

“Por la cual se adopta la Politica Nacional de Salud Mental”:
Numeral 8. Ejes de la politica de salud mental.

Acuerdo 13 de

2015

“Por la cual se adopta el Cddigo de ética de los Trabajadores Sociales en
Colombia”.
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Fuente: Elaboracion OCI

1.5. Equipo Auditor: Erika Andrea Roqueme Salazar, Ingeniera Industrial, Contratista

CPS-5972025.
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Metodologia:

El presente seguimiento se realizé en cumplimiento de actividad incluida en el Plan Anual de
Auditoria Interna del afio 2025, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno en sesion del 30/01/2025.

Se aplic6 el marco de las Normas Internacionales de Auditoria Interna emitidas por el Instituto
de Auditores Internos; el “Estatuto de Auditoria Interna del Ministerio del Deporte” y el “Cédigo
de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna”, aprobados por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno del Ministerio del Deporte.

2.1. Con base en los lineamientos definidos en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién — MIPG, el mapa de aseguramiento hace parte de la (7%)
dimensién de Control Interno como una herramienta, dentro del componente de
Gestién del Riesgo, basado en el esquema de lineas de defensa, que establece
los roles y responsabilidades de todos los actores del riesgo y el control en una
entidad, este proporciona aseguramiento de la gestién y prevé la materializacion
de los riesgos en todos sus ambitos.

2.2.

e LaPrimera Linea de Defensa, debe controlar su propia gestiéon y operacion acorde

con los planes y politicas de operacion establecidas, aplicando y asegurando sus
propios controles como un ejercicio de autocontrol.

e La Sequnda Linea de Defensa realiza un ejercicio de autoevaluacion en temas
transversales de la entidad a fin de asegurar que la primera linea de defensa
aplique los controles, que éstos se encuentren documentados y que sean
apropiados y efectivos.

e La Tercera Linea de Defensa, su rol principal es proporcionar una evaluacion
independiente y objetiva acerca de la efectividad de los controles internos y del
sistema de gestion de riesgos de la organizacion. Esta linea de defensa se encarga
de verificar si las actividades realizadas por las dos primeras lineas cumplen con
los objetivos establecidos, identifican deficiencias y proponen mejoras.

Asi, todos los funcionarios y contratistas que forman parte del Ministerio del Deporte son
responsables de asegurar que la ejecucion de las actividades se realice con un enfoque de
autocontrol y autoevaluacion. EI compromiso y la labor diaria de cada persona fortalecen el
funcionamiento del Sistema de Control Interno a nivel de la entidad, siendo de esta manera
artifices del control, el cual asegura que las actividades son adecuadas y minimizan el posible
impacto de materializacion de riesgos.
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Sustentado en lo anterior, la Oficina de Control Interno, como Tercera Linea de Defensa,
solicité a la Direccion de Posicionamiento y Liderazgo deportivo, en cumplimiento de su rol de
Primera y Segunda Linea de Defensa, abarco la revision del proceso Altos Logros GIT
Desarrollo Psicosocial correspondiente a la vigencia septiembre 2024 a septiembre 2025,
junto con los soportes que acreditan su implementacion y ejecucién conforme a los
lineamientos establecidos en la normatividad y en cumplimiento de esta, segun la trazabilidad

de la tabla N°2

Tabla N°2: Gestion de solicitud y entrega de la informacion.

RESPUESTAS RECIBIDAS

TRAMITE OCI POR ALTOS LOGROS GIT
DESARROLLO PSICOSOCIAL
o Plazo o :
Asunto N°y Fecha Otorgado N°y Fecha Contenido
Solicitud
Aperturade la
Auditoria 2025IE0011686 Fecha: 30-10-
Fecha 28-10-
Interna del GIT 2025.
2025.
Desarrollo
Psicosocial
Solicitud
informacion
inicial 20251E0011837 | 3 dias habiles | 2000 -2 10 | Solicitud de
Auditoria Fecha: 31-10- Fecha: 06-11- 2025 ' plazo envié de
Interna del GIT | 2025 2025 ’ informacién
Desarrollo
Psicosocial
Plazo envi6
Informacion | 55100011925 | 2 dias habiles | 2022IF0012110 | oo esta
Auditoria . ] Fecha: 10-11-
interna del GIT Fecha: 05-11- Fecha: 10-11- 2025 memorando No.
2025 2025 ’ 2025|1E0011837
Desarrollo
Psicosocial
Solicitud
Informacion 155500019501 | 2 dias habiles | 2022IF0012646 | oo esta
segun muestra ] ) Fecha: 21-11-
de los Fecha: 19 -11- Fecha: 21-11- 2025 memorando No.
2025 2025 ’ 2025IE0012501
programas
para andlisis
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Presentacion

2025IE0014071

3 dias habiles

2025|E0015035

Respuesta
memorando No.

informe Fecha: 12 -12- Fecha: 17-12- Fecha: 19-12- 2025IE0014071,
preliminar 2025 2025 2025 no se realiza
replica
Fuente: Elaboracion del equipo auditor.
2.3. Con base en los listados suministrados por la Direccién de Posicionamiento y

Liderazgo Deportivo para los programas Glorias del Deporte y Atleta Excelencia,
en los cuales se relacionan los beneficiarios activos del periodo septiembre de 2024
a septiembre de 2025, se seleccion6 una muestra de quince (15) atletas por cada
programa, respecto de los cuales se solicité la totalidad de la informacion asociada
al proceso, desde el ingreso al programa hasta el otorgamiento y seguimiento de
los beneficios.

A partir de dicha muestra, se definié una submuestra de cinco (5) casos por programa, sobre
los cuales se realiz6 una verificacion detallada del proceso, revisando:

e La existencia y completitud de los documentos que soportan el ingreso, permanencia,
suspension o retiro del beneficiario.
e La coherencia entre los criterios de elegibilidad definidos en la normatividad y la
condicion del atleta.
e La trazabilidad del proceso (postulacién — evaluacidon — decision — formalizacién —
seguimiento).
e Laincorporacién de las valoraciones y seguimientos psicosociales en la gestion de los

programas.

En el andlisis de la submuestra se verifico que, en los casos seleccionados, se cuenta con la
informacién necesaria para adelantar la evaluacién del proceso; no obstante, se identifican
oportunidades de mejora relacionadas con la estandarizacion de los soportes, la organizacion
de los expedientes y la integracién de la informacion técnica, psicosocial y financiera, que se
desarrollan en el capitulo de resultados.

2.4. Expuesto lo anterior, se recibio respuesta de acuerdo con lo requerido asi:

2.3.1. Lineamiento institucional vigente que regule la operacion de los programas Glorias del
Deporte y Atletas por Excelencia.

“Glorias del deporte
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Se adjuntan, resoluciones N 000103 del 4 de marzo de 2025 y 000638 del 25 de agosto de
2025, decretos y leyes, los procedimientos AL-PD-017 VERSION: 4 y AL-PD 017 VERSION 5
del programa Glorias del Deporte.

El procedimiento AL-PD-017 version 4 del 11/may/2021 del Programa Glorias del Deporte
vigente para septiembre de 2024.

El procedimiento AL-PD-017 version del 30/Dic/2024 del Programa Glorias del Deporte que se
encuentra vigente (2025).

Se adjunta: Ley 181 de 1995 - Art. 45, Ley 1389 de 2010 - Art. 5, Decreto 1085 de 2015 Arts.
2.8.1a2.8.6y el Decreto 448 de 2012.

Programa Atleta Excelencia

El programa de Apoyo al Atleta Excelencia esta reglamentado de acuerdo con lo establecido
en la Resolucién No. 000222 de febrero 17 de 2017, por el Ministerio del Deporte, antes
Coldeportes, el cual esta concebido como un programa donde se realiza el proceso de apoyo,
atencion integral y acompafiamiento que, desde la entidad, como rector del Sistema Nacional
del Deporte, con la asistencia del Comité Olimpico Colombiano y Comité Paralimpico
Colombiano, ofrece a los atletas que proyecten o mantengan la obtencion de altos logros en
un deporte y representen a Colombia a nivel internacional, posicionando la imagen del pais
como potencia deportiva del area continental.

En la mencionada resolucion, la cual se adjunta en el PUNTO 1 PROGRAMA ATLETA
EXCELENCIA, se establecen las caracteristicas del grupo objetivo, las definiciones, los
beneficios y categorias, las postulaciones, inclusiones, suspensiones, promociones,
descensos, exclusiones y permanencia, las responsabilidades y criterios generales de
evaluacién, seguimiento y control, asi como la entrega del apoyo econémico al atleta.

Es importante tener en cuenta que desde el afio 2024 se viene realizando las mesas de trabajo
con el Comité Olimpico Colombiano, Comité Paralimpico Colombiano, Federacion Colombiana
de Sordos, asi como el equipo técnico metodolégico, de ciencias del deporte, organizacion
nacional antidopaje, desarrollo psicosocial, deporte olimpico y paralimpico del Ministerio para
la construccién del proyecto de resolucion.

De igual forma durante los meses de septiembre y octubre del afio 2025 se realiz6 la consulta
pubica a la ciudadania para recoger los comentarios que se surtan sobre el proyecto de
Resolucion que modifica el programa Atleta Excelencia de 2017.
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A la fecha el proyecto de Resolucién esta en flujo de firmas para su expedicion y publicacion.
Adicionalmente, la operacion del programa también esta regido por el procedimiento AL-PD-
024 Programa Apoyo al Atleta Excelencia, el cual se adjunta en la carpeta del punto 1.

En virtud que desde el afio anterior se viene realizado el proyecto de modificacion de la
Resolucion 000222 de 2017, la actualizacién del procedimiento y sus formatos quedaron
pendientes en espera de la publicacion de la nueva resolucién, sin embargo, en pro de avanzar
con la actualizacion de los formatos éstos se encuentran en flujo de aprobacion por la oficina
de planeacién.”

2.3.2. Copia de los actos administrativos o resoluciones internas que definan los criterios de
ingreso, permanencia y retiro de los beneficiarios.

“Glorias del deporte

Se adjunta resolucién anual de permanencia para la vigencia 2024. Del mes de septiembre
2024 a diciembre 2024, no hay resolucién de inclusion.

Se remite acta del 30 de diciembre de 2024, se sugiere excluir del programa Glorias del
Deporte al sefior Luis Fernando Diaz Acosta por incumplimiento de requisitos para la
permanencia.

Se remite Resolucion 000103 del 04 de marzo de 2025, mediante la cual se ordend suspender
del programa Gloria del Deporte al sefior Luis Fernando Diaz Acosta por ausencia de soportes
documentales que habiliten la permanencia en el programa.

Se remite Resolucion nro. 000638 del 25 de agosto de 2025 “Por medio de la cual se modifica
parcialmente la Resolucién No. 000103 del 4 de marzo de 2025: “Por la cual se programa y
efectla el pago mensual de los estimulos correspondientes a los ex deportistas beneficiarios
del Programa Glorias del Deporte Nacional — Sector Olimpico y Paralimpico vigencia afio
2025”.

Se remite Acta de reunion del 19 de febrero de 2025, mediante la cual se verifico el
cumplimiento de requisitos para los beneficiarios del Programa Glorias del Deporte — vigencia
2025.

Se remite acta de mesa técnica evaluadora de Mabel Mosquera, realizada el 24 de julio de
2025.”

Programa Atleta Excelencia
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“De acuerdo con su solicitud, se adjuntan las Resoluciones donde se establecen y reconocen
apoyos economicos al listado de atletas beneficiarios del Programa Atleta Excelencia del
Ministerio del Deporte, Sector Olimpico, Paralimpico y Sordolimpico, separado por sector, asi:

SECTOR OLIMPICO: 05 Resoluciones del afio 2024 y 10 Resoluciones del afio 2025
debidamente soportadas con el reporte en formato Excel de cada mes.

SECTOR PARALIMPICO: 04 Resoluciones del afio 2024 y 10 Resoluciones del afio 2025
debidamente soportadas con el reporte en formato Excel de cada mes.

Adicionalmente, se adjunta la Resolucién 000222 de 2017 que reglamenta el programa Apoyo
al Atleta Excelencia.”

2.3.3. Plan de accién del proceso Altos Logros y del GIT Desarrollo Psicosocial, con vigencia
septiembre 2024 — septiembre 2025.

“Se carga el Plan de Accion vigencia 2025 del Proceso Altos Logros, donde se pueden
evidenciar que para la actividad Implementar el programa de incentivos a glorias del deporte
del sector olimpico y paralimpico, se establecié como indicador el Porcentaje de Incentivos
entregados a glorias del deporte sector olimpico y paralimpico donde su meta es el 100% vy la
meta producto o linea base es de 68 Incentivos entregados a glorias del deporte.

Por otra parte, para el caso de la actividad Apoyar a los atletas del sector convencional y
paralimpico mediante el programa de desarrollo psicosocial, se determiné como indicador el
Numero de atletas atendidos del sector olimpico y paralimpico. Para el cual su meta es de 400
y la meta producto o linea base es de 400 atletas atendidos.

De la misma manera, pero a través de la actividad Apoyar mediante estimulos a los atletas
gue hacen parte del programa institucional sector olimpico y paralimpico se proyecté como
indicador el Porcentaje de atletas excelencia beneficiados del sector olimpico y paralimpico,
estableciendo una meta del 100% bajo una meta producto de 500.

Con respecto a la vigencia 2024, se carga el Plan de Accion proyectado para todo el afio
relacionando las metas e indicadores determinados para las mismas actividades anteriores.”

2.3.4. Documentos que evidencien la articulacion del proceso con el Plan Nacional de
Desarrollo, asi como los indicadores y metas institucionales asociadas.

“En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, los programas Glorias del Deporte y Atleta
Excelencia, se desarrollan a partir de la Linea Estratégica, Atletas y paratletas como
embajadores de paz en el mundo, por consiguiente y en funcién de realizar el seguimiento a
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la gestion, se debe reportar mensualmente los avances a la meta, en el Sistema de Informacion
de la Secretaria General del Ministerio del Deporte (SISEG).

Por lo tanto, se adjunta los soportes y pantallazos de los reportes cargados a la plataforma
SISEG para los Programas Glorias del Deporte y Atleta Excelencia correspondientes a las dos
vigencias.”

2.3.5. Informes de gestion y resultados del proceso, con vigencia septiembre 2024—
septiembre 2025.

“Programa Glorias del Deporte

Se adjunta informe de gestidn y resultados de la vigencia 2024 en Word y presentacion de
informe de gestion al mes de agosto 2025 del programa glorias del deporte.

Programa Atleta Excelencia

Se adjunta el informe de gestion del programa en formato PDF del afio 2024 y de enero a
septiembre de 2025 donde se indica los datos estadisticos sobre cantidad, montos
economicos, sexo, categorias, deportes, regional y presupuesto acorde a las resoluciones
generadas en el periodo indicado.”

2.3.6. Presupuesto asignado y ejecutado para ambos programas durante la vigencia
sefalada.

“Programa Glorias del Deporte

Se remiten CDP 23424 de la vigencia 2024 y el CDP 31625 de la vigencia 2025, formato AL-
FR-081 version 1y formato AL-FR-013 VERSION 1y los RP de cada uno de los beneficiarios
del Programa Glorias del Deporte correspondientes a los soportes documentales con los que
se apropian recursos, se efectlan certificaciones de pago mensual y seguimiento a la
ejecucién del programa mensualmente.

Programa Atleta Excelencia

Se adjunta el informe de ejecucién presupuestal en formato PDF del afio 2024 y de enero a

septiembre de 2025, asi como el CDP 22424 del afio 2024 y el CDP 42125 del afio 2025 que

soporta los recursos asignados al programa en la vigencia 2024 y 2025.”

2.3.7. Listado actualizado de beneficiarios activos del programa Atleta Excelencia y Glorias
del Deporte, que incluya: nombre completo, documento de identidad, disciplina, fecha
de ingreso, monto del incentivo, acto administrativo de reconocimiento y estado actual.

“Programa Glorias del Deporte
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Se remite formato AL- FR 081, denominado Presupuesto anual del Programa Glorias del
Deporte, correspondientes al periodo correspondiente de la auditoria, es decir entre el periodo
comprendido de septiembre a diciembre de la vigencia 2024 y enero a septiembre de 2025,
en los cuales se relacionan: nombre completo, documento de identidad, disciplina, fecha de
ingreso, monto del incentivo, acto administrativo de reconocimiento y estado actual.

Programa Atleta Excelencia

Desde el programa Atleta Excelencia se adjunta el listado en formato Excel de los atletas
activos beneficiarios del programa del mes de octubre de 2025 tanto del sector olimpico como
del paralimpico y sordolimpico, asi como el Unico reporte en PDF y el acto administrativo que
soporta el reconocimiento del pago a los atletas de cada sector, asi como el acta de la comision
evaluadora del programa quien aprueba las novedades.

A la fecha, se cuenta con los registros presupuestales que soportan el acto administrativo de
dicho mes.”

2.3.8. Relaciéon de beneficiarios retirados, suspendidos o en proceso de revision, con la
respectiva justificacion y acto administrativo.

Programa Glorias del Deporte
Vigencia 2024

Se remite Resoluciéon 000054 del 09 de febrero de 2024“Por la cual se programa y efectua el
pago de los estimulos correspondientes a los ex deportistas beneficiarios del programa Glorias
del Deporte Nacional — Sector Convencional y paralimpico para la vigencia 2024”

Vigencia 2025

Se remite acta de fecha 30-12-2024 en la que se documento la situacién particular en la que
terminada la vigencia 2024, el sefior Luis Fernando Diaz Acosta no permitié realizar el
seguimiento correspondiente que permitiera determinar su continuidad el Programa Glorias
del deporte.

Se remite acta con fecha del 19-02- 2025 correspondiente a la verificacion de cumplimiento de
requisitos de los beneficiarios del programa Glorias que tendran continuidad en la vigencia
2025.

Se remite Resolucion 000103 del 04 de marzo de 2025 “Por la cual se programa y efectua el
pago mensual de los estimulos correspondientes a los ex deportistas beneficiarios del
Programa Glorias del Deporte Nacional — Sector Olimpico y Paralimpico vigencia afio 2025” y
se ordeno suspender del programa Gloria del Deporte al sefior Luis Fernando Diaz Acosta por
ausencia de soportes
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documentales que habiliten la permanencia en el programa.
Programa Atleta Excelencia

De acuerdo con lo aprobado por la Comision Evaluadora del programa Apoyo al Atleta
Excelencia, en el PUNTO 8 se adjunta el listado de los atletas retirados y suspendidos, asi
como las Actas que justifican la novedad y el acto administrativo respectivo, tanto del sector
olimpico como del paralimpico y sordolimpico de los periodos septiembre a diciembre de 2024
y de enero a septiembre de 2025.

A continuacion, se relaciona la relacién de los atletas con los soportes.
Sector Olimpico

ARo 2024: 03 listados en formato Excel, asi como los actos administrativos donde se le realiza
el reconocimiento del pago a los atletas de los meses de septiembre, octubre y noviembre de
2024 con el Acta No. 05y 06 del afio 2024 donde la comision evaluadora del programa aprueba
las novedades.

ARo 2025: 05 listados en formato Excel, asi como los actos administrativos donde se le realiza
el reconocimiento del pago a los atletas de los meses de abril, mayo, julio, agosto y septiembre
de 2025 con el Acta No. 02, 03 y 05 del afio 2025 donde la comision evaluadora del programa
aprueba las novedades.

Sector Paralimpico

Afo 2024: 03 listados en formato Excel, asi como los actos administrativos donde se le realiza
el reconocimiento del pago a los atletas de los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2024 con el Acta No. 02 del afio 2024 donde la comisién evaluadora del programa aprueba las
novedades.

ARo 2025: 03 listados en formato Excel, asi como los actos administrativos donde se le realiza
el reconocimiento del pago a los atletas de los meses de julio, septiembre y octubre de 2025
con el Acta No. 04 y 06 del afio 2025 donde la comisién evaluadora del programa aprueba las
novedades.

2.3.9. Informes de seguimiento psicosocial, técnico y financiero realizados por el GIT.
Programa Glorias del Deporte

Se adjunta informe psicosocial e informe financiero. Del Programa Glorias del Deporte se
remite formato AL-FR-013, seguimiento ejecucion presupuesta correspondiente al periodo de

la auditoria lo que corresponde lo ejecutado en la vigencia 2024 y lo ejecutado hasta el mes
de septiembre 2025.
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Asi miso se remite informe de seguimiento en Excel, que condensa los seguimientos
realizados mediante visita domiciliaria a los beneficiarios del Programa Glorias del Deporte en
las vigencias 2024 y 2025, con la aplicacion del formato FORMATO AL- FR111.

También se aporta el acta de fecha 19 —02-2025. Mediante la cual se verifico cumplimiento de
requisitos de los beneficiarios del Programa para la vigencia 2025

Programa Atleta Excelencia

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 000222 de 2017 que reglamenta el programa
Apoyo al Atleta Excelencia, la comisién evaluadora del programa es el érgano colegiado
responsable de tomar las decisiones de ingreso, promocion, descenso, suspension, exclusion
y permanencia de los atletas en el programa.

Las decisiones se soportan con el informe técnico metodolégico donde se describe el logro y
proyeccion deportiva del atleta, asi como el informe médico enviado por el Centro de Ciencias
del Deporte - CCD vy el informe de la Organizacion Nacional Antidopaje- ONAD. Dichos
informes son presentados ante la comision evaluadora del programa y son plasmados en las
respectivas Actas de la reunién.

A continuacién, se relaciona en el PUNTO 9 ATLETA EXCELENCIA los informes que avalan
las decisiones de la comisién evaluadora de cada sector:

Sector Olimpico

Afio 2024: 02 informes técnicos, del CCD y ONAD en formato Excel y PDF de los meses de
septiembre y noviembre de 2024.

Afo 2025: 06 informes técnicos, del CCD y ONAD en formato Excel y PDF de los meses de
abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 2025, asi como el informe del CCD y ONAD
del mes de marzo de 2025.

Sector Paralimpico

Afio 2024: 01 informe técnico, del CCD y ONAD en formato Excel y PDF del mes de octubre
de 2024.

Afo 2025: 05 informes técnicos, del CCD y ONAD en formato Excel y PDF de los meses de
marzo, abril, julio, agosto y septiembre de 2025.

De igual forma se adjunta el informe de ejecucion presupuestal en formato PDF del programa
Atleta Excelencia del afio 2024 y de enero a septiembre de 2025.

2.3.10. Actas o soportes de los comités o mesas de evaluacion de los programas
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‘PROGRAMA ATLETA EXCELENCIA, se soportan las actas de las reuniones de la comision
evaluadora del programa realizadas dentro del periodo septiembre a diciembre de 2024 y
enero a septiembre de 2025, asi:

Sector Olimpico
Afo 2024: Acta No. 05 y 06 de los meses de septiembre y noviembre de 2024 en formato PDF.

Afo 2025: Acta No. 01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07 de los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio,
agosto y septiembre de 2025 en formato PDF.

Sector Paralimpico
ARo 2024: Acta No. 02 del mes de octubre de 2024 en formato PDF.

Afo 2025: Acta No. 01, 02, 03, 04, 05 y 06 de los meses de febrero, marzo, abril, julio, agosto
y septiembre de 2025 en formato PDF.”

2.3.11. Descripcién de los mecanismos de control interno implementados por el proceso para
verificar la correcta asignacion y seguimiento de los incentivos.

“Programa Glorias del Deporte

Se remite informe de seguimiento en Excel, que condensa los seguimientos realizados
mediante visita domiciliaria a los beneficiarios del Programa Glorias del Deporte en las
vigencias 2024 y 2025, con la aplicacién del formato FORMATO AL- FR111.

Correo que soporta la revision de la vigencia de las cédulas de Ciudadania de todos los
beneficiarios del Programa Glorias del Deporte, que permiten verificar la presuncién que se
encuentran con vida y se remiten soportes de certificaciones tomados del mes de noviembre
del afio 2024 y de septiembre del afio 2025 como soporte que la actividad se realiza de manera
rigurosa mensualmente.

Programa Atleta Excelencia

El equipo de profesionales que tiene a cargo el programa de Apoyo al Atleta Excelencia
desarrolla cada una de las actividades encaminadas al correcto desarrollo y ejecucion del
proceso para el reconocimiento del pago mensual a los atletas beneficiarios del programa.

Dentro de los controles que se tienen para la realizacion del acto administrativo para el
reconocimiento del beneficio econémico de los atletas del sector olimpico, paralimpico y
sordolimpico, existe un profesional encargado Unicamente para la revision y aprobacion de la
planilla de la seguridad social que soportan los atletas a través de correo electronico
institucional. Una vez validado y realizado el registro, se procede a realizar un documento
donde se informa sobre las novedades presentadas y el cumplimiento del requisito de la
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seguridad social, documento que esta adjunto en el PUNTO 11 PROGRAMA ATLETA
EXCELENCIA.

De igual forma, existe otro profesional de la direccion encargado de realizar todo el proceso
de pago a los atletas para cada sector. Una vez realizado el acto administrativo de cada mes,
se envia la resolucion y los anexos (soportes y actas) al GIT Gestion Presupuestal para la
respectiva revision aprobacion de acuerdo con las novedades presentadas y aprobadas por la
comisién evaluadora, siendo otra forma de realizar control. Una vez validado por dicho GIT se
procede a revision y aprobacién por parte de juridica de la direccion, asi como del Director de
Posicionamiento y Secretaria General del Ministerio.

Se adjuntan los reportes de cumplimiento del requisito de la seguridad social en PDF vy el
registro en formato Excel de los meses de septiembre a diciembre de 2024 y enero a
septiembre de 2025 de cada sector.

Sector Olimpico

Afo 2024: 05 reportes de la seguridad social en formato PDF de los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2024.

Ao 2025: 10 reportes de la seguridad social en formato PDF de los meses de enero, febrero,
marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 2025.

Sector Paralimpico

Afo 2024: 04 reportes de la seguridad social en formato PDF de los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2024.

Afo 2025: 09 reportes de la seguridad social en formato PDF de los meses de enero, febrero,
marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 2025.

De igual forma se adjunta el informe de registro de la seguridad social en formato Excel del
programa Atleta Excelencia de septiembre a diciembre de 2024 y enero a septiembre de 2025
de cada sector.

Por otra parte, como herramienta de control se encuentra el mapa de riesgos para el proceso
de Altos Logros, en el cual, dentro del tipo de Riesgo de Corrupcion, se ubica el nimero de
control R1-Cont-2, con la accién Verificar el cumplimiento de los requisitos de acceso,
permanencia y exclusion para el programa Atleta Excelencia y Glorias del Deporte. Para el
cual se proyecto la siguiente Descripcion de Control.

El profesional del (GIT Desarrollo Psicosocial) designado para implementar el programa Atleta
Excelencia, verifica de manera cuatrimestral el cumplimiento de los requisitos de acceso,
permanencia y exclusién para el programa Atleta Excelencia, A través de la Comision
Evaluadora en la cual se validan que los deportistas cumplan con los requisitos establecidos
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para acceder, permanecer o ser excluidos del Programa Atleta Excelencia, en caso de
presentarse desviacion del control se programan comisiones extraordinarias.

De la ejecucién de los controles se generard la siguiente evidencia:

- Actas de la Comision Evaluadora para el Programa Atleta Excelencia
- Resoluciones expedidas frente al reconocimiento del programa Atleta Excelencia.”
3. Resultados

El seguimiento adelantado permiti6 evaluar la gestion del GIT Desarrollo Psicosocial dentro
del Proceso Altos Logros, especificamente respecto de la ejecucion de las funciones
asociadas a la valoracion, intervencion, acompafiamiento y seguimiento psicosocial de los
atletas beneficiarios de los programas Glorias del Deporte y Atleta Excelencia, asi como la
articulacién de esta gestion con la operacion general del proceso.

3.1. Cumplimiento de lineamientos institucionales y normativos por parte del GIT
Desarrollo Psicosocial

Del andlisis de la informacion remitida se evidencio que el Proceso Altos Logros cuenta con
un marco normativo y procedimental definido para la operacién de los programas Glorias del
Deporte y Atleta Excelencia, asi como con actos administrativos que regulan el
reconocimiento, permanencia, suspension y retiro de los beneficiarios. En relacién con la
gestion del GIT Desarrollo Psicosocial, se observa que:

Las actividades asociadas a la valoracion, intervencién y seguimiento psicosocial se soportan
en los procedimientos institucionales vigentes para cada programa, asi como en las
resoluciones y lineamientos expedidos por el Ministerio del Deporte.

El GIT Desarrollo Psicosocial ha participado en las mesas técnicas adelantadas desde 2024
para la construccion del proyecto que modifica la Resolucion 000222 de 2017 del Programa
Atleta Excelencia, aportando elementos desde la perspectiva psicosocial.

No obstante, teniendo en cuenta que el proyecto de resolucién que modifica la normatividad
del Programa Atleta Excelencia se encuentra en tramite de expedicién y publicacién, se
identifica como oportunidad de mejora:

Dejar documentado un plan de transicion que contemple la actualizacion de los
procedimientos, formatos y registros del componente psicosocial una vez entre en vigencia la
nueva resolucion, de manera que se asegure su alineacion con la normatividad actualizada y
se minimicen posibles riesgos de desarticulacion entre la regulacion y la operacion del proceso.

3.2. Articulacion del GIT Desarrollo Psicosocial con la Planeacién del Proceso Altos
Logros
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Del analisis del Plan de Accién del Proceso Altos Logros para las vigencias 2024 y 2025, asi
como de los indicadores institucionales reportados, se identificé que el GIT Desarrollo
Psicosocial participa de manera activa en el cumplimiento de las metas asociadas a la atencion
y acompafnamiento de los atletas beneficiarios de los programas Glorias del Deporte y Atleta
Excelencia. En particular, se observé que:

Las actividades del GIT Desarrollo Psicosocial relacionadas con valoraciones psicosociales,
intervenciones y seguimientos, se encuentran incorporadas dentro de los indicadores del
proceso, especialmente en lo referente al nUmero de atletas atendidos.

El GIT Desarrollo Psicosocial aporta la informacion necesaria para el reporte mensual de
avance de metas institucionales ante el sistema SISEG, en coherencia con la linea estratégica
del Plan Nacional de Desarrollo relacionada con el bienestar y desarrollo integral de los atletas.

Las acciones del componente psicosocial se articulan con otros actores del proceso (Comision
Evaluadora, equipo técnico metodoldgico, Centro de Ciencias del Deporte y ONAD), lo que
evidencia un trabajo interdependiente en la toma de decisiones sobre permanencia,
suspension o retiro de beneficiarios.

No obstante, a partir de la revision realizada se identificaron oportunidades de mejora
relacionadas con la definicién, medicién y trazabilidad de resultados psicosociales, teniendo
en cuenta que los indicadores revisados se enfocan principalmente en el volumen de atletas
atendidos, sin contemplar:

La evolucién del riesgo psicosocial del atleta.
La efectividad de las intervenciones realizadas.
La integracion del componente psicosocial en las decisiones estratégicas del proceso
Altos Logros.

e El impacto del acompafiamiento psicosocial en el rendimiento, adherencia y bienestar
del beneficiario.

En consecuencia, se considera pertinente que el GIT Desarrollo Psicosocial avance hacia la
construccién de indicadores de resultado y de impacto, que permitan evaluar el aporte del
componente psicosocial en la gestion del proceso Altos Logros y asegurar mayor visibilidad
en el cumplimiento de los objetivos misionales.

3.3. Integracion del Componente Psicosocial en la Gestion del Proceso Altos Logros

A partir de la informacion remitida y del analisis realizado sobre la muestra de beneficiarios, se
observo que el GIT Desarrollo Psicosocial desarrolla acciones de valoracion, intervencion y
seguimiento psicosocial dirigidas a los atletas vinculados a los programas Glorias del Deporte
y Atleta Excelencia, las cuales constituyen un insumo relevante para la gestion del proceso
Altos Logros.
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Sin embargo, se identificaron aspectos que reflejan distintos niveles de integracion entre el
componente psicosocial y las demas areas responsables del proceso, lo que influye en la
trazabilidad y en la oportunidad de las decisiones administrativas. En particular:

3.3.1 Integracion documental y trazabilidad

Para los casos revisados, se evidencio la existencia de valoraciones iniciales, seguimientos
psicosociales y reportes asociados; no obstante, la informacion se encuentra dispersa,
variando entre expedientes individuales, formatos en Excel, formatos PDF y correos
electronicos.

Se identificé variabilidad en el orden, estructura y completitud de los expedientes, lo cual
dificulta consolidar una trazabilidad clara que articule de manera integral la informacion
técnica, médica y psicosocial del atleta.

3.3.2 Integracién con los procesos de decision del Proceso Altos Logros

El GIT Desarrollo Psicosocial genera insumos que apoyan las decisiones de la Comision
Evaluadora, especialmente en lo relativo a la situacion personal, familiar, emocional o social
del atleta.

No obstante, la evidencia revisada muestra que estos insumos no siempre son integrados
explicitamente dentro del expediente completo del caso o de forma estructurada en las
decisiones administrativas (ingreso, permanencia, suspension o retiro).

En varios casos, las valoraciones psicosociales no aparecen como un elemento claramente
documentado dentro del acto administrativo o de la ficha técnica del beneficiario.

3.3.3. Integracién en el seguimiento operacional

Se verifican acciones de acompafiamiento, contacto y seguimiento efectuadas por el equipo
psicosocial, pero la documentacion refleja diferencias en periodicidad, profundidad y formato,
lo que indica ausencia de un estandar homogéneo de registro.

No se evidenci6 un sistema integrado que permita visualizar la evolucion del riesgo psicosocial,
la respuesta del atleta a las intervenciones o la necesidad de activacion de rutas externas
(salud, apoyo familiar, intervencién comunitaria, etc.).

3.4. Controles Internos Implementados por el GIT Desarrollo Psicosocial
Del andlisis realizado se identific6 que el GIT Desarrollo Psicosocial desarrolla diversas

actividades que constituyen mecanismos de control orientados a garantizar la adecuada
valoracion, intervencion y seguimiento de los beneficiarios de los Programas Glorias del
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Deporte y Atleta Excelencia. Estos controles contribuyen al aseguramiento de la informacion
utilizada para la toma de decisiones, asi como a la verificacion del cumplimiento de los
requisitos normativos y procedimentales del Proceso Altos Logros.

3.4.1 Controles asociados a la verificacién de requisitos y permanencia

El GIT Desarrollo Psicosocial participa en las revisiones periédicas, comités y mesas técnicas
donde se evalla el cumplimiento de los criterios de permanencia, acceso o0 suspension del
atleta. Se evidencian controles cuatrimestrales para verificar la vigencia de documentos y la
situacion del beneficiario, en articulacion con la Comision Evaluadora y el equipo técnico
metodolégico.

Se verifican elementos como condicidon sociofamiliar, factores psicosociales de riesgo,
adherencia a procesos, cumplimiento de compromisos personales y barreras
psicoemocionales que puedan afectar su rendimiento o permanencia en el programa.

3.4.2 Controles asociados a la valoracion y seguimiento psicosocial
El GIT desarrolla actividades de:

Valoracién inicial psicosocial del atleta.
Seguimientos periddicos mediante visitas, entrevistas, contactos telefonicos o sesiones
de intervencion.

e Andlisis de condiciones personales, sociales y familiares relevantes para el proceso
deportivo.

e Activacion de rutas internas o externas en caso de detectar condiciones que puedan
impactar el bienestar del atleta.

No obstante, se identifica que estos controles no cuentan con una matriz formalizada que
permita visualizar de manera estandarizada:

Tipo y frecuencia del seguimiento.
Nivel de riesgo detectado.

Acciones implementadas.
Resultados obtenidos.

Estado actual del riesgo psicosocial.

3.4.3 Controles asociados a la toma de decisiones

Los profesionales del GIT Desarrollo Psicosocial participan como insumo técnico en la
Comisiéon Evaluadora, aportando elementos psicosociales relevantes para decidir sobre
permanencia, suspension, ascenso o retiro.
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Si bien los aportes psicosociales influyen en las discusiones, no siempre se documentan de
forma explicita como parte del soporte de las decisiones adoptadas.

3.4.4 Controles asociados al riesgo institucional

Dentro del mapa de riesgos del Proceso Altos Logros, se identificd el control institucional R1-
Cont-2, orientado a verificar el cumplimiento de los requisitos de acceso, permanencia y
exclusion de los programas. El GIT Desarrollo Psicosocial:

e Esresponsable de aportar informacién clave sobre factores psicosociales que puedan
afectar la permanencia o bienestar del atleta.

e Participa en la identificacion de posibles desviaciones y en la recomendacion de
acciones correctivas.

Sin embargo, no se evidencia un mecanismo consolidado que permita medir la efectividad del
control psicosocial asociado a este riesgo, ni un registro estandar que documente su ejecucion.

3.5 Andlisis de la muestra seleccionada

Con el fin de evaluar la gestidn realizada por el GIT Desarrollo Psicosocial dentro del Proceso
Altos Logros, se efectud la revision documental detallada de una submuestra aleatoria de cinco
(5) atletas por cada uno de los programas: Glorias del Deporte y Atletas por Excelencia. Esta
submuestra fue seleccionada a partir de una muestra inicial de quince (15) beneficiarios por
programa, garantizando objetividad y ausencia de sesgos en la eleccion.

La revision tuvo como propdsito verificar la integridad, consistencia y trazabilidad documental
de los expedientes, asi como la incorporacion del componente psicosocial en las distintas
fases del proceso: ingreso, valoracion, seguimiento, permanenciay, de ser el caso, novedades
administrativas. El andlisis considero:

La existencia de valoraciones psicosociales iniciales y su pertinencia.
La regularidad, profundidad y oportunidad de los seguimientos psicosociales.
La articulacion de la informacién psicosocial con los procesos de decision del Proceso
Altos Logros.

e La consistencia de los soportes documentales con los lineamientos institucionales y
normativos vigentes.

e Laintegracion del expediente psicosocial con el expediente general del atleta.
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Este ejercicio permitio identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora relacionadas
con la labor del GIT Desarrollo Psicosocial, asi como evidenciar el grado de estandarizacion y
homogeneidad en el manejo de la informacion entre los diferentes casos.

La revision se desarrollé con base en la documentacion remitida mediante el memorando No.
2025IE0012501, la cual comprende los soportes administrativos, técnicos y financieros que
permiten verificar la trazabilidad del proceso desde la inscripcion del atleta hasta el pago del
beneficio.

Si bien el memorando de requerimiento no solicita de manera explicita la inclusion de
documentacién psicosocial, este componente se evalud atendiendo al alcance de la presente
auditoria, orientada a verificar la gestién del GIT Desarrollo Psicosocial y su articulacion dentro
del Proceso Altos Logros. En ese sentido, se revisé en cada expediente la existencia de
valoraciones, seguimientos y demas registros asociados al acompafiamiento psicosocial de
los atletas.

El andlisis caso por caso se presenta a continuacion y se centra en identificar fortalezas,
brechas documentales, oportunidades de mejora y consistencias en los expedientes
revisados, con el propésito de valorar la integralidad y coherencia de la informacion
suministrada y su alineacion con las responsabilidades del proceso evaluado.

Nota: Es importante sefialar que los resultados expuestos en el presente informe presentan
un riesgo inherente de incertidumbre, dado que el andlisis se realiz6 sobre una muestra
representativa y no sobre el 100% de la informacion disponible. En consecuencia, las
conclusiones derivadas se basan en la informacion suministrada para dicha muestra y podrian
variar en caso de realizarse una revision total del universo de datos.

A continuacion, se presentan los resultados del analisis realizado sobre los diez (10)
expedientes seleccionados.

3.6 Atletas por excelencia

El Programa Atletas por Excelencia esta orientado a apoyar a deportistas activos que
representan al pais en competencias nacionales e internacionales, y cuyo desempefio
competitivo cumple con los criterios establecidos por el Ministerio del Deporte y la Comisién
Evaluadora del programa.

A diferencia de otros componentes del GIT Desarrollo Psicosocial, este programa no exige la
realizacion de visita domiciliaria como requisito para la inscripcion, permanencia o asignacion
de apoyos econdmicos. La evaluacion y aprobacion de los deportistas se fundamenta
principalmente en:

e Los resultados deportivos.
e El cumplimiento de los criterios técnicos definidos.
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e La valoracion realizada por la correspondiente Comisién Evaluadora, encargada de
verificar el mérito deportivo y la consistencia de la postulacion.

Adicionalmente, el programa contempla la aplicacion de una evaluacién psicosocial o
psicolbgica, cuyo objetivo es identificar aspectos emocionales, motivacionales y adaptativos
del atleta. Estas evaluaciones son de caracter confidencial, forman parte del expediente
clinico—psicolégico del deportista y, por tanto, no son documentos de acceso publico ni son
compartidos en las carpetas administrativas del programa.

En consecuencia, para el proceso de auditoria que se adelanta, la informacién disponible se
limita a la documentacion administrativa, técnica, contractual y de validacién interna, sin que
exista soporte documental de visitas domiciliarias o evaluaciones socioeconémicas. Esta
caracteristica responde a la naturaleza misma del programa, centrado exclusivamente en
deportistas de alto rendimiento que se encuentran activos y en representacion del pais.

3.6.1 Brigitte Ximena Carabali Carabali — Judo — Valle

Brigitte Ximena Carabali Carabali es una atleta vinculada al Programa Atletas por Excelencia,
destacada por sus importantes logros deportivos que constituyen el fundamento principal de
su ingreso y permanencia en el programa.

De acuerdo con los documentos de Gesdoc de Ingreso y Promocion, su trayectoria deportiva
muestra resultados relevantes a nivel nacional, lo que le ha permitido cumplir con los criterios
de seleccién establecidos por el Ministerio del Deporte para el acceso a beneficios econdémicos
y apoyos técnicos. Existe evidencia formal que demuestra que Brigitte ha sido beneficiaria del
programa durante al menos los afios 2023 y 2024, considerando:

e Resoluciones de reconocimiento econémico

e Actas del Comité de Excelencia (septiembre y noviembre 2023)
e Soportes del Plan de Apoyos Econdmicos (2023, 2024 y 2025)
¢ Reportes de seguridad social correspondientes a varios meses

Esta informacién sugiere una permanencia continua de minimo 2 a 3 afios dentro del
programa. Su desempefio deportivo ha sido evaluado favorablemente en varias
oportunidades, segun consta en los documentos de promocién y validacion técnica internos,
lo cual evidencia que mantiene los requisitos de rendimiento requeridos por el GIT Desarrollo
Psicosocial.

Tabla 3. Revision — Atleta: Brigitte Ximena Carabali Carabali

FUENTE /
CARPETA OBSERVACIONES
COMPARTIDA

ASPECTO INFORMACION

EVALUADO ENCONTRADA

La atleta cuenta con todos
los documentos exigidos
para acreditar ingreso. La

1. Inscripcibn y|Acta de compromiso,
verificacion de | autorizacién de notificacién
requisitos electrdnica, cédula,

Carpeta 1.
Inscripcion y
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certificacion bancaria,
afiliacién a EPS y pension,
obligacion tributaria, Hoja
de vida, RUT, plan de
entrenamiento escrito y
gréfico, GESDOC de
ingreso,  documentacién
completa de postulacion.

verificacion de
requisitos

informacion esta
organizada y sin faltantes.

2. Actas,
formularios y
soportes técnicos
aplicables

Convocatoria, correo de
convocatoria, formulario de
evaluacion, hoja de calculo
“Cumplimiento exigencias”,
seguimiento técnico
detallado.

Carpeta 2. Actas,
formularios,
soportes técnicos

Documentos completos y
permiten verificar la
trazabilidad del proceso
con el GIT. Se evidencia
control adecuado.

3. Notificaciones

Actas, soportes de carga,
correo  de envio vy
notificacion electrénica del
proceso.

Carpeta 3.
Notificaciones

La notificacion del ingreso
y demas comunicaciones
estan soportadas. No se
observan inconsistencias.

CDP, solicitud de pago,

ejecucion del beneficio.

4. Soporte del reportes  de novedades Carpeta 4. Soporte | La documentacion
tramite po! ' L del trdmite | financiera es muy

archivo de renta, Unico
presupuestal, del .~ | presupuestal, completa. Se encuentra
contractual y reporte. e convenio, contractual y | trazabilidad de pagos y
financiero resoluciones, evidencias financiero estion presupuestal

de promocién 2023 y 2024. 9 P P '

. . Resoluciones 2023 y 2024, | Carpeta 5. Soportes v_alldos d?' gro.
5. Evidencia del ificaci d idencia d .~ | Se evidencia cumplimiento
iro del beneficio notificaciones de  pago, | Evidencia de giro de los pagos
9 archivos PAE 2024 y 2025. | del beneficio X
correspondientes.

6. Otros No se observan
documentos . o documentos  adicionales
enviados por el fuera de los ya organizados
GIT por carpetas.

La atleta presenta un

expediente completo, No se identifican vacios de
7. Andlisis general | organizado y bien informacion. El caso

Integrado g

del caso soportado, desde la cumple con los requisitos

postulacién hasta la formales del programa.

Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial

3.6.2. Samuel Andrade Rodriguez — Levantamiento de Pesas — Valle

Samuel Andrade Rodriguez es un atleta activo del Programa Atletas por Excelencia, con
participacion continua en el sistema de apoyos desde al menos el afio 2023, segun los
registros administrativos, resoluciones de asignacién de apoyo econémico, actas del Comité

Evaluador y reportes de seguridad social disponibles en su carpeta.

Durante los afios 2023, 2024 y 2025 se evidencia su permanencia y seguimiento dentro del
programa, cumpliendo con los criterios deportivos, técnicos y administrativos establecidos para

deportistas de alto rendimiento que representan al pais en eventos oficiales.
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La documentacion revisada refleja actualizaciones periddicas de su estado, resoluciones de
reconocimiento y los soportes técnicos de evaluacion correspondientes al Comité de

Excelencia Deportiva del GIT Desarrollo Psicosocial.

Tabla 4. Revision — Atleta: Samuel Andrade Rodriguez
ASPECTO

EVALUADO

INFORMACION ENCONTRADA

Acta de compromiso, autorizacion

de notificacion electrénica, cédula,
certificacion bancaria, certificacion

FUENTE /
CARPETA

COMPARTIDA

OBSERVACIONES

El atleta cuenta con los

N de obligaciones tributarias, | Carpeta 1. | documentos  requeridos
1. Inscripcion y | _o. .. o o, o
verificacion de afiliacion en EPS., certificado de Insp(|p0|g)’n y | para acr.e’dltar ingreso. Lg
requisitos salud, Hoja de Vida, RUT 2024, | verificacion de | informacién esta
q correo de ingreso, GESDOC de | requisitos organizada y completa, sin
ingreso, documentacion de faltantes aparentes.
postulacién (carta y formato de
postulacién).
Documentos  completos
> Actas que permiten verificar la
: . | Convocatoria CE, correo de |Carpeta 2. Actas, | evaluacion técnica y la
formularios y L PR . L
soportes  técnicos convocatoria, informe técnico CE | formularios y | decision del CE. La
a ﬁcables PAE, acta CE n.° 05 del 16/09/2024. | soportes técnicos | trazabilidad entre informe
P técnico 'y acta es
adecuada.

3. Notificaciones

Acta CE, soportes de carga, correo
de envio, notificacion electrénica de
la resolucion.

Carpeta 3.
Notificaciones

La notificacion del ingreso
y demas comunicaciones
estan soportadas. No se
identifican inconsistencias.

La documentacién
financiera es completa y

requeridos por el
GIT

No aplica.

4. Soporte del | CDP 22424, solicitud de pago | Carpeta 4. Soporte | trazable. Se  observa
tramite octubre 2024, reportes de | del tramite | consistencia entre CDP,
presupuestal, novedades OL, archivo de renta, | presupuestal, reportes, solicitud y
contractual y | reporte Unico, Resolucién 001051 | contractual y | resolucion. Se evidencia el
financiero del 19/11/2024. financiero cumplimiento del
procedimiento
presupuestal.
Soportes validos del giro.
5. Evidencia del | Archivos de pago PAE 2024y 2025, (E:a_rpetq S| 5e e\_/|_denC|a registro y
; - e ., videncia de giro |trazabilidad del pago
giro del beneficio notificacion de la Resolucion 1051. d - .
el beneficio correspondiente al
beneficio aprobado.
6. Otros No se observan
documentos documentos  adicionales

fuera de los contemplados
para la fase de ingreso.
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El atleta presenta un expediente
organizado y completo, con
trazabilidad clara desde la

No se identifican vacios
criticos. La documentacion

7. Analisis general L coincide con las
postulacion hasta el pago del|Integrado . . A
del caso . ? . exigencias técnicas vy
beneficio. Se evidencia o .
o administrativas del
cumplimiento general de los
programa.

requisitos del programa.
Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial

3.6.3. Rodrigo Pérez Rodriguez — Baloncesto en silla de ruedas — Valle

Rodrigo Pérez Rodriguez es un atleta activo del Programa Atletas por Excelencia,
perteneciente al componente paralimpico en la disciplina de baloncesto en silla de ruedas. La
documentacién revisada evidencia que su ingreso al programa fue gestionado mediante los
procedimientos formales de postulacion, validacién técnica, aprobacion administrativa y
verificaciébn documental establecidos por el GIT Desarrollo Psicosocial.

De acuerdo con los archivos disponibles —incluyendo las resoluciones de asignacion del
beneficio, los reportes PAE de 2024 y 2025, las notificaciones oficiales, los informes técnicos
y los soportes de seguridad social— se confirma que el deportista hace parte del programa
desde al menos el afio 2023, manteniendo su continuidad durante 2024 y 2025. Esto
demuestra un proceso sostenido de participacién, cumplimiento y vigencia dentro del
Programa de Excelencia Deportiva.

Cumple con los requisitos técnicos y administrativos definidos para atletas de alto rendimiento
del sistema paralimpico, y su permanencia dentro del programa se encuentra respaldada por
evaluaciones técnicas periodicas, decisiones del Comité Evaluador y la actualizacion
constante de su documentacion contractual y financiera.

Tabla 5. Revision — Atleta: Rodrigo Pérez Rodriguez

FUENTE /

ASPECTO INFORMACION ENCONTRADA CARPETA OBSERVACIONES

EVALUADO

COMPARTIDA
La informacion de ingreso
Documentacion de ingreso (acta de se encuentra organizada
L compromiso, datos personales, | Carpeta l.|en las carpetas de
1. Inscripcion vy e . Cs « v -
e certificacion bancaria, RUT, | Inscripcion y | “Ingreso” y “Postulacion”.
verificacion de| ;. .. ) e

S afiliacion en EPS y seguridad | verificacion de | No se observan faltantes
requisitos : L S . y;
social), carpeta de postulacién | requisitos evidentes. Documentacion
(formato de postulacién y soportes). suficiente para acreditar

requisitos iniciales.
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Carpeta 2. Actas,

Soportes técnicos
completos que permiten

aprobacion interna

2. Actas, | Convocatorias CE, documentos de . reconstruir la evaluacion
. o . formularios, .
formularios y | evaluacion, propuesta técnica del - realizada por el CE
A - 2 L soportes técnicos y P ; :
soportes  técnicos | atleta, hoja de célculo técnica, Acta administrativos Paralimpico. Se evidencia
aplicables CE No. 06 del 04/12/2023. ; alineacion entre la
aplicables . L
evaluacion técnica y el
acta.
La notificacion y los
Carpeta 3 registros internos estan
Convocatorias, acta CE, Re Fi)stros dé debidamente soportados.
3. Notificaciones notificacion electrénica, soportes de val%acién No se identifican
carga, inclusion al PAE paralimpico. Y| inconsistencias. La

trazabilidad administrativa
es clara.

del caso

técnica, la decision del CE y los
procesos administrativos y
financieros posteriores.

La documentacion
4. Soporte del | Reporte de seguridad social enero | Carpeta 4. Soporte | financiera se encuentra
tramite 2024, solicitud de pago, reporte de | del tramite | completa y coherente. Se
presupuestal, novedades, archivo de renta, | presupuestal, evidencia el cumplimiento
contractual y | Resolucion 000229 del 11/04/2024, | contractual y |de las etapas: CDP —
financiero CDP 22424 PAE 2024. financiero novedades — solicitud de
pago — resolucion.
Se evidencia el giro
. . Matrices de pago 2024 y 2025, | Carpeta 5. efectivo del be_neflcm._ Los
5. Evidencia del . ! . . .~ | soportes permiten verificar
; i copia de la resolucion, correo de | Evidencia del giro L
giro del beneficio e, - el cumplimiento del pago.
notificacion del pago. del beneficio >
No se observan vacios
documentales.
6. Otros No se |d_e_nt|f|can
documentos adicionales
documentos . .
. No aplica. — requeridos fuera de los
requeridos por el )
GIT establecidos ~ para el
proceso paralimpico.
El expediente del atleta es No se identifican riesgos
. documentales relevantes.
completo, con coherencia entre los
s - o El caso cumple con los
7. Analisis general | soportes de ingreso, la evaluacion iy S .
Integrado requisitos administrativos,

técnicos y financieros para
el ingreso y pago del
beneficio.

Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial

3.6.4. Juan Alberto Mantilla Sanchez — Baloncesto en silla de ruedas

Pagina 25 de 50

Juan Alberto Mantilla Sanchez es un deportista activo del Programa Atletas por Excelencia,
perteneciente al componente paralimpico. Su disciplina, soportes técnicos y seguimiento
documental evidencian que el atleta cumple con los criterios deportivos exigidos por el GIT
Desarrollo Psicosocial para la obtencion y continuidad del beneficio econémico.
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Los documentos administrativos y financieros disponibles —incluyendo resoluciones, reportes
PAE, solicitudes de pago, actas de comité y actualizaciones en su seguridad social— permiten
establecer que Mantilla hace parte del programa al menos desde el afio 2024, y mantiene
continuidad durante el afio 2025, segun la Resolucion 000844 del 28 de octubre de 2025 y los
reportes de sostenimiento asociados al periodo.

Su carpeta refleja un proceso adecuado de inscripcion, validacion técnica y aprobacion
administrativa, con soportes actualizados, informes del Comité Evaluador y registros
financieros que confirman su participacion y su permanencia dentro del programa. Asimismo,
su disciplina y resultados deportivos respaldan su inclusion dentro del sistema paralimpico de
alto rendimiento.

Tabla 6. Revision — Atleta: Juan Alberto Mantilla Sanchez

ASPECTO SIS e

CARPETA
EVALUADO __COMPARTIDA _

INFORMACION ENCONTRADA

OBSERVACIONES

Carpeta de ingreso (acta de La documentacién esta
compromiso, identificacion, | Carpeta 1. | organizada en “Ingreso”
1. Inscripcion y | certificacion bancaria, afiliacion en | Documentos de |y “Postulacion”. No se
verificacion de | EPS, RUT, Hoja de Vida, soportes | inscripcion y | observan faltantes
requisitos béasicos), carpeta de postulacion | verificacion de | aparentes. Cumple los
(formato de postulacion y soportes | requisitos requisitos basicos para
del deporte). ingreso al programa.
La informacién técnica
Convocatoria CE de septiembre | Carpeta 2. Actas, |estd  completa. Se
2. Actas, . . . . S
. 2025, correo de convocatoria, | formularios, evidencia evaluacién
formularios y|: P - S .
soportes  técnicos informe técnico de novedades, Acta | soportes técnicos y | previa, informe técnico y
p CE-AE-PA No. 06 del 09/09/2025, | administrativos decision formal del CE.
aplicables - . - .
soporte técnico del atleta. aplicables La trazabilidad técnica
es adecuada.
La  notificacion del
ingreso y los registros
Acta CE, convocatorias, correo de | Carpeta 3. | administrativos se
3. Notificaciones notificacion, comunicado del atleta, | Registros de | encuentran soportados.
’ reporte SS octubre 2025, inclusion | validacion y | No se observan
y validaciones internas. aprobacion interna | inconsistencias en
fechas 0
comunicaciones.
Documentacion
4. Soporte del |Reporte de seguridad social | Carpeta 4. Soporte financiera comp!eta Y
L e . .. | coherente. Se evidencia
tramite octubre 2025, solicitud de pago, | del tramite -

. cumplimiento del
presupuestal, reporte de novedades, archivo de | presupuestal, r0Ceso resupuestal:
contractual y | renta, CDP 42125/2025, | contractual y FC))DP _ ngvedaF():Ies _)
financiero Resolucion 000844 del 28/10/2025. | financiero L L

solicitud — resolucion.
No se observan vacios.
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Se evidencia el giro
. . Matriz de pago PAE 2025, | Carpeta 5. | efectivo del beneficio y
5. Evidencia del N . - i . L
; . notificacion de Gesdoc, copia de la | Evidencia del giro | notificacion formal. La
giro del beneficio e - "
resolucion. del beneficio trazabilidad del pago
esté soportada.
No se observan
6. Otros requerimientos
documentos . adicionales fuera de los
: No aplica. — -
requeridos por el definidos por el
GIT procedimiento del
programa.
Expediente completo, organizado y No se identifican riesgos
con adecuada trazabilidad desde la documentales. El caso
7. Andlisis general | postulacion, evaluacion técnica, cumple con los requisitos
" ; .. | Integrado P - '
del caso procesos administrativos, emision técnicos, administrativos
de resolucion y evidencias del y financieros del
pago. programa.

Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial
3.6.5. Jenifer Laritza Rodriguez Carvajal — Atletismo — Valle

Jenifer Laritza Rodriguez Carvajal es una deportista activa del Programa Atletas por
Excelencia, perteneciente al componente olimpico. Su carpeta documental evidencia un
proceso completo de inscripcion, verificacion de requisitos y validacion técnica, cumpliendo
con los lineamientos establecidos para la asignacion de apoyos a deportistas de alto
rendimiento.

Los documentos disponibles, entre ellos convocatorias del Comité Evaluador, informes
técnicos, resoluciones de reconocimiento econémico, reportes PAE y registros de seguridad
social, permiten confirmar que la atleta hace parte del programa desde al menos el afio 2023,
manteniendo continuidad durante 2024 y 2025. Esta permanencia se respalda en resoluciones
de asignacioén de beneficio, notificaciones Gesdoc, y la actualizacién periddica de sus soportes
administrativos y financieros.

La participacion sostenida dentro del programa demuestra que cumple con los criterios
competitivos y técnicos exigidos para atletas que representan al pais en eventos deportivos
oficiales, reflejando disciplina, continuidad y pertinencia dentro del sistema de excelencia
deportiva.

Tabla 7. Revision — Atleta: Jenifer Laritza Rodriguez Carvajal
ASPECTO INFORMACION FUENTE / CARPETA

OBSERVACIONES

EVALUADO ENCONTRADA COMPARTIDA

Carpeta de ingreso (acta de
compromiso, identificacion,
1. Inscripcion | certificacion bancaria, afiliacion | Carpeta 1. Inscripcion y
y verificacion | en EPS, RUT, Hoja de Vida, | verificacion de requisitos
de requisitos | soportes personales), carpeta | — Ingreso / Postulacién

de postulacion (formato y
documentacion de respaldo).

La documentacion de ingreso y
postulacién esta organizada y
completa. No se observan
faltantes. Cumple los requisitos
basicos para acreditacion de
ingreso.
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2. Actas, Carpeta “Descenso 2025" y Se evidencia soporte tecnico

. “ .. Carpeta 2. Actas, | suficiente del proceso, con
formularios y |carpeta “Ingreso”: informes . .
P formularios, soportes | documentos tanto del ingreso
soportes técnicos, soportes del proceso |, . . - . ;
PR g técnicos y administrativos | como del ajuste/descenso 2025.
técnicos de evaluacion, documentos de . -
. L aplicables La trazabilidad del proceso
aplicables seguimiento.

técnico es adecuada.

La notificacion y registros
Registros internos, soportes de administrativos estan
carga, notificaciones, carpeta | Carpeta 3. Registros de | soportados. Incluye evidencia de

Notificaciones Descenso 2025”, carpeta de |validacién y aprobacion | seguridad social y documentos
ingreso, carpeta de seguridad | interna asociados a procesos
social. posteriores como el descenso.

No se observan inconsistencias.

4. Soporte del | Carpetas “Descenso 2025” e Documentacién financiera
tramite “Ingreso”: reportes de | Carpeta 4. Soporte del | organizada. Se evidencia
presupuestal, | novedades, solicitud de pago, | trAmite presupuestal, | cumplimiento del procedimiento
contractual y|archivo de renta, CDP |contractual y financiero presupuestal y contractual. No se
financiero correspondiente. identifican vacios relevantes.

Matrices de pago 2024 y 2025
5. Evidencia | (archivos PAE), carpeta | Carpeta 5. Evidencia del
del giro del|“Ingreso 2024”, documentos |giro del beneficio, segun

Se evidencian los pagos del
beneficio. Los soportes permiten
verificar el giro y su registro tanto

beneficio del Proceso de “Descenso | corresponda en 2024 como 2025.
2025”.
No se observan documentos
6. Otros - .
adicionales requeridos para el
documentos .
. No aplica. — caso. La  estructura  del
requeridos . L
expediente coincide con la del
por el GIT
programa.
Expediente  completo  con No se observan riesgos
trazabilidad desde ingreso y documentales. El caso presenta
7. Analisis | postulacion, evaluacion consistencia técnica,
general  del | técnica, procesos | Integrado administrativa y financiera. La
caso administrativos, decisiones inclusion  del proceso de
posteriores  (descenso), 'y “descenso 2025” esta
evidencia de pagos. adecuadamente soportada.

Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial

En el marco de la evaluacion realizada al Programa Atleta por Excelencia y al componente
paralimpico, la revisiébn permitié constatar que, en todos los casos, la documentacion
presentada es suficiente y refleja coherencia entre las etapas del proceso, evidenciando un
adecuado nivel de control y trazabilidad por parte del GIT Desarrollo Psicosocial y del equipo
responsable del programa.

En cuanto a la fase de inscripcién y verificacion de requisitos, los cinco expedientes cuentan
con la totalidad de los documentos exigidos para acreditar la vinculacion del atleta, tales como
identificacion, RUT, certificacién bancaria, afiliacion al sistema de seguridad social, hoja de
vida, acta de compromiso y formatos de postulacion. Esta consistencia permite concluir que
los criterios iniciales de admisibilidad estan siendo aplicados de manera uniforme y conforme
a lo establecido en la normativa interna. Respecto a la evaluacién técnica, se identificé en
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todos los casos la existencia de convocatorias al Comité de Elegibilidad, correos de citacién,
informes técnicos de valoracion y actas formales de decision. Esta documentaciéon evidencia
gue el proceso de analisis y aprobacion se desarrolla con los soportes requeridos y bajo
criterios verificables, lo que fortalece la legitimidad técnica del ingreso y de las novedades
posteriores. En uno de los expedientes se advierte la presencia de un proceso de “descenso”,
el cual igualmente cuenta con los soportes necesarios y mantiene la trazabilidad requerida
para este tipo de decisiones.

En relacion con las validaciones internas, notificaciones y registros administrativos, los
expedientes presentan documentos como cargas en Gesdoc, comunicaciones formales al
atleta, confirmaciones internas y reportes de seguridad social. La informacién se encuentra
debidamente organizada y no se identificaron inconsistencias en fechas o correspondencia, lo
que permite evidenciar un adecuado manejo administrativo del programa.

En la revision del tramite presupuestal, contractual y financiero se observo que los cinco casos
cuentan con la disponibilidad presupuestal correspondiente (CDP), solicitudes de pago,
reportes de novedades, archivos de renta y resoluciones de reconocimiento del beneficio. La
coherencia entre estos documentos permite confirmar que el procedimiento financiero se
ejecuta atendiendo el orden establecido y garantizando la trazabilidad entre las etapas técnica,
administrativa y presupuestal.

Finalmente, respecto a la evidencia del giro del beneficio, todos los expedientes revisados
contienen matrices de pago, reportes anuales del PAE y notificaciones relacionadas con la
ejecucion del beneficio. Estos elementos permiten verificar que los pagos fueron gestionados
y ejecutados conforme a la normatividad y a los procedimientos internos del programa.

De manera general, la revisidbn consolidada de los cinco expedientes evidencia que los
procesos de ingreso, evaluacion, validacion administrativa y ejecucion del beneficio se
encuentran debidamente soportados.

En términos generales, la documentacion revisada evidencia un adecuado nivel de control
interno y una correcta implementacion de los lineamientos establecidos por el GIT Desarrollo
Psicosocial, garantizando la trazabilidad y transparencia en la asignacién del beneficio. No
obstante, se identificaron oportunidades de mejora especificas asociadas a la gestion
documental, las cuales se presentan en la seccion de hallazgos con el fin de fortalecer la
integridad y disponibilidad de la informacion.

Glorias del Deporte

Para el caso del programa Glorias del Deporte, la visita domiciliaria constituye un insumo
fundamental dentro del proceso de caracterizacion integral del beneficiario. Este procedimiento
permite identificar las condiciones reales en las que se encuentra cada deportista en aspectos
socioecondmicos, familiares, psicolégicos, ambientales y de bienestar general.

A diferencia del Programa Atletas por Excelencia, en Glorias del Deporte la visita domiciliaria
si hace parte del proceso de verificacion y diagnéstico social, permitiendo evaluar de manera
directa factores como:
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¢ Nivel socioeconémico y condiciones de vivienda
¢ Redes de apoyo y dindmica familiar

e Situacion de salud fisica y emocional

e Vulnerabilidades identificadas

e Entorno social y comunitario

e Uso del tiempo libre y proyeccién social

La informacion obtenida en estas visitas complementa la evaluacion administrativa realizada
por el GIT Desarrollo Psicosocial y ofrece una vision mas completa sobre las necesidades,
riesgos y condiciones del deportista, especialmente tratdndose de personas que, debido a su
trayectoria, edad o contextos particulares, pueden requerir apoyos diferenciales o un enfoque
mas humanizado.

Esta seccion del informe se basa directamente en los documentos de visita domiciliaria
suministrados por el GIT Desarrollo Psicosocial, los cuales contienen observaciones
psicosociales, andlisis de las condiciones de vida del atleta y conclusiones de los profesionales
responsables de la caracterizacion.

3.7.1. Martin Emilio Rodriguez Gutiérrez — Ciclismo — Medellin

La visita domiciliaria realizada al ex deportista permiti6 identificar condiciones familiares,
habitacionales, econdmicas y psicosociales que resultan favorables para su permanencia en
el Programa Glorias del Deporte. El beneficiario convive con un ndcleo familiar conformando
una red de apoyo estable y funcional. Adicionalmente, su hija se reconoce como cuidadora
principal cuando la situacion lo requiere, lo cual fortalece la contencién emocional y el
acompafamiento frente a sus condiciones de salud.

En materia de salud, el exatleta presenta diagnéstico de demencia senil y problemas
cardiacos, bajo tratamiento médico. Sin embargo, mantiene independencia para la mayoria de
las actividades basicas de la vida diaria, apoyando su funcionalidad mediante la practica
cotidiana de ciclismo y la interaccidon social con su comunidad. Estas actividades contribuyen
a la preservacion de sus capacidades fisicas y cognitivas.

Las condiciones de la vivienda son adecuadas, seguras y en buen estado, con acceso a
servicios publicos y espacios suficientes para el desarrollo de sus actividades cotidianas. No
se identificaron riesgos habitacionales relevantes. Desde el componente socioeconémico, se
observa estabilidad en sus ingresos, los cuales provienen del programa y otras fuentes,
permitiendo cubrir necesidades basicas y gastos asociados a su estado de salud.

En el ambito psicosocial, se evidencian factores protectores asociados a la cohesion familiar,
la participacion social y la continuidad de habitos saludables. El beneficiario expresa
satisfaccion con su rutina actual y conserva un nivel adecuado de adaptaciéon emocional. No
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se identifican riesgos psicosociales que comprometan su bienestar o permanencia en el

programa.

Tabla 8. Revision — Atleta: Martin Emilio Rodriguez Gutiérrez

ASPECTO

EVALUADO

INFORMACION ENCONTRADA

FUENTE / CARPETA
COMPARTIDA

OBSERVACIONES

La carpeta contiene los
documentos esenciales para

Notificaciones

previo asociado al reconocimiento
historico del atleta).

Cédula, certificacion del COC, acreditar calidad de “Gloria
1. Inscripcién | certificacion de federacion, | Carpeta 1. Inscripcion | del Deporte”. Se evidencia
y verificacion | certificacién laboral, solicitud de |y  verificacion de | certificacion oficial del COC y
de requisitos |ingreso, Resolucion de ingreso | requisitos de federacion, asi como acto
0711. previo de reconocimiento
(Res. 0711). Documentacion
completa y coherente.
El expediente cuenta con
visitas domiciliarias
2. Actas, actualizadas, lo que evidencia
formularios y Visita domiciliaria 2024 y visita Carpeta. 2. Actas, |el seguimiento de.l. JIT
soportes domiciliari formularios y soportes | respecto a  condiciones
PO omiciliaria 2025. - - L
técnicos técnicos socioeconémicas y
aplicables permanencia del beneficio.
No se observan
inconsistencias.
Se evidencia acto
administrativo de
reconocimiento, lo cual
3 Resolucion 0711-12-04-2018 (acto | Carpeta 3. Registros | soporta la base legal del atleta

de validacion y
aprobacion interna

como Gloria del Deporte. No
se observan otros registros de
notificacion  recientes;  sin
embargo, los actos estan
completos.

Los documentos acreditan la

por el GIT

4.’Sc_Jporte del Presupuesto anual 2024 (AL-FR- programacion financiera del
tramite Carpeta 4. Soporte del | beneficio anual y la
081), presupuesto anual 2025 (AL- |, . " N .
presupuestal, FR-081). Resolucién 000054 d tramite  presupuestal, | formalizacion mediante
contractual y -081), esolucion € contractual y financiero | resoluciéon. La trazabilidad
f . 2024, Resolucion 000103 de 2025.
financiero entre presupuesto y
resolucion es adecuada.
Se evidencia el pago del
. . beneficio en los dos afios
5. Evidencia - . . . -
del giro del Matrl_z de pagos 2024 y 2025 Carp_eta 5. EV|d_e_nC|a rewsados. I__(_)s archivos
beneficio (archivos Excel). del giro del beneficio permiten verificar valores,
fechas y estado del pago. No
se identifican inconsistencias.
6. otros No se evidencian documentos
documentos . > 2
. No aplica. — adicionales exigidos para este
requeridos

tipo de atleta.




PROCESO Versioén: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

CONTINUA cODIGO:
El-FR-007

Depor‘te FORMATO

i Péagina 32 de 50
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Caso con alta trazabilidad
documental. El atleta cuenta con
reconocimiento previo,
documentacion completa y visitas

No se identifican riesgos

7. Andlisis documentales. Expediente

general  del : ; lid Integrado sélido y consistente con los
caso recientes que permiten validar requisitos de “Gloria del
condiciones actuales. El proceso Deporte”

financiero estd soportado y los
pagos debidamente acreditados.
Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial

3.7.2. lIzquierdo Gaviria Daneris José — Béisbol

Acorde a los documentos presentados por el auditado se cita “La visita domiciliaria realizada
al ex deportista Daneris José Izquierdo Gaviria permitio identificar condiciones familiares,
habitacionales, econdémicas y psicosociales coherentes con los lineamientos establecidos para
la permanencia en el Programa Glorias del Deporte. El beneficiario, de 69 afios, reside en un
entorno familiar compuesto por su esposa y dos hijas, conformando una red de apoyo cercana,
estable y funcional. Durante la caracterizacion se evidencié una convivencia arménica,
relaciones afectivas solidas y un acompafiamiento constante por parte de su nucleo familiar,
lo cual actiia como un factor protector relevante.

En materia de salud, el exatleta presenta diagnésticos asociados a hipertensién y una
condicién prostatica, encontrandose actualmente bajo tratamiento médico y con adecuada
adherencia. No se reporta situacion de discapacidad que afecte su autonomia, manteniendo
independencia para las actividades basicas de la vida diaria. La presencia de patologias
cronicas propias de su edad requiere seguimiento continuo, sin embargo, se encuentran
controladas y acompafiadas por su médico tratante y su familia.

En cuanto a las condiciones habitacionales, se constaté que el beneficiario reside en una
vivienda de tipo casa, en buen estado estructural, con espacios suficientes y acceso a servicios
publicos esenciales. La vivienda no presenta riesgos fisicos, cuenta con adecuada iluminacion,
ventilacion y organizacion, lo que favorece el desarrollo de sus actividades cotidianas. Las
condiciones del barrio también son apropiadas, ubicAndose en un sector residencial con
acceso a vias pavimentadas y sin identificacion de zonas de riesgo.

Desde el componente socioeconémico, lzquierdo Gaviria cuenta con ingresos derivados del
Programa Glorias del Deporte y de su pension, los cuales, en conjunto, le permiten cubrir sus
necesidades basicas. La informacion suministrada evidencia estabilidad en sus egresos y
adecuada administraciéon de los recursos. No se identifican factores de vulnerabilidad
socioecondmica criticos que obstruyan su permanencia en el programa.

En cuanto a su dimensién psicosocial, se destaca la participacion en actividades fisicas como
caminatas y gimnasia, ademas de su vinculacién con programas deportivos de su comunidad.
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Estas rutinas fortalecen su bienestar emocional, su funcionalidad y su interaccién social. El
beneficiario refiere satisfaccion con su estilo de vida, motivacion personal y claridad en su
entorno familiar, lo cual se considera un indicador positivo para su estabilidad emocional. No
se observaron factores de riesgo psicosocial significativos durante la valoracién, mas alla de
los inherentes a su edad y estado de salud.”

Tabla 9. Revision — Atleta: Izquierdo Gaviria Daneris José — Cartagena

ASPECTO

FUENTE / CARPETA

OBSERVACIONES

EVALUADO

1. Inscripcion
y verificacion
de requisitos

‘ INFORMACION ENCONTRADA

Cédula de ciudadania,
certificacion del COC,
certificacion de  federacion,
soporte histérico de resultados
deportivos  (Campeonato de

Béisbol 1974), Resolucion 0404

COMPARTIDA

Carpeta 1. Inscripcion y
verificacion de requisitos

El expediente cuenta con la
documentacién principal para
acreditar la calidad de Gloria del
Deporte. Se evidencia
reconocimiento oficial mediante
resolucion y  certificaciones

del 06/04/2005 que lo reconoce deportivas. Documentacion
como Gloria del Deporte. completa.
2. Actas, Carpeta 2. Actas, | La visita domiciliaria permite
formularios y |, . S formularios, soportes | validar condiciones
Visita domiciliaria del | .. . . L. ;
soportes 26/11/2024 técnicos y | socioecondémicas y permanencia
técnicos ' administrativos del beneficio. Documento claro y
aplicables aplicables sin inconsistencias.
La informacion esta acorde al
reconocimiento oficial de Daneris
Resolucion de reconocimiento Carpeta 3. Redistros de Izquierdo como Gloria del
3. 0404 del 06/04/2005 (incluida rpeta o. keg .-~ | Deporte. No se observan
e L validacién y aprobacion L
Notificaciones | también en esta carpeta como interna documentos adicionales
registro base). recientes; sin embargo, la

resolucion es suficiente para
acreditar su estatus.

Se evidencia la programacion

5. Evidencia

Archivos de pago 2024 y 2025

4. Soporte del | Formatos de presupuesto anual resupuestal anual a
tramite del beneficio 2024 y 2025 (AL- | Carpeta 4. Soporte del gsi ngcic')n del beneficio mgdiante
presupuestal, | FR-081), Resolucién 000054 de | trAmite presupuestal, res%lucién Documentacion
contractual y |febrero 2024, Resolucién 000103 | contractual y financiero o :
financiero de marzo 2025 org_amzada, consistente y
) suficiente.
La informacion demuestra la

Carpeta 5. Evidencia del

ejecucion del pago en ambos

por el GIT

del giro del | (matrices Excel con valores y| _. - afios. Documentos adecuados
- . - giro del beneficio o "
beneficio ejecucion). para verificar trazabilidad
financiera del beneficio.
6. otros El expediente corresponde al
documentos . .
requeridos No aplica. — estandar del programa. No se

identifican vacios documentales.
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La documentacion del atleta esta
completa y organizada. Cuenta
con  reconocimiento  oficial,
certificaciones deportivas, visita
domiciliaria reciente y soportes
financieros actualizados.

No se observan riesgos
documentales. El expediente
Integrado cumple de manera adecuada con
los requisitos del programa
Glorias del Deporte.

7. Andlisis
general  del
caso

Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial

3.7.3. Diaz Puerta Ascension — Béisbol

Acorde a los documentos presentados por el auditado se cita “La visita domiciliaria realizada
al ex deportista Ascension Diaz Puerta permitié identificar un entorno social, familiar y
habitacional que, en términos generales, resulta adecuado para su permanencia dentro del
Programa Glorias del Deporte. El beneficiario, de 79 afios, convive con su hijo, quien cumple
funciones de acompafiamiento y apoyo cotidiano, especialmente en actividades que requieren
supervision. Adicionalmente, mantiene contacto y respaldo por parte de otros familiares,
conformando una red de apoyo efectiva y cercana. Las relaciones familiares se describen
como positivas y armoniosas, lo que influye favorablemente en su bienestar emocional.

En el componente de salud, el exatleta presenta multiples patologias crénicas: hipertension,
problemas cardiacos, dolores articulares y afectaciones visuales, encontrdndose actualmente
en tratamiento médico y con prescripcion de medicamentos. Ademas, se identifica una
discapacidad motora que requiere el uso de silla de ruedas como ayuda técnica. A pesar de
estas limitaciones fisicas, se evidencia acompafiamiento familiar constante y adaptacion
funcional dentro del hogar. Las condiciones médicas, aunque significativas, se encuentran bajo
manejo clinico y con seguimiento adecuado.

Respecto a las condiciones habitacionales, se observd que el beneficiario reside en una
vivienda de tipo casa, con estructura aceptable, adecuada iluminacién, ventilacion suficiente y
acceso completo a servicios publicos. La vivienda no presenta riesgos estructurales evidentes
y cuenta con espacios apropiados para su movilidad y comodidad. El sector donde habita
corresponde a un entorno residencial con vias pavimentadas y sin riesgos ambientales
identificados, lo cual favorece su seguridad y accesibilidad.

En materia socioecon6mica, el ex deportista cuenta con ingresos provenientes del Programa
Glorias del Deporte y de su pension, los cuales en conjunto permiten cubrir sus necesidades
basicas de alimentacion, servicios y medicamentos. La informacion suministrada evidencia
estabilidad financiera relativa, sin que se identifiquen factores criticos que afecten su
sostenibilidad econémica inmediata.

En el componente psicosocial, Diaz Puerta manifiesta satisfaccion con el apoyo institucional
recibido y mantiene actividades cotidianas acordes a su condicién fisica, como escuchar
musica, ver television y participar, en la medida de sus posibilidades, en actividades familiares.
Aunque su movilidad es reducida, conserva habitos que contribuyen a su estabilidad
emocional. La valoracion psicosocial evidencia factores protectores significativos:
acompafiamiento familiar, estabilidad emocional relativa y percepcion positiva del apoyo del
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programa. No se identificaron riesgos psicosociales graves mas alla de los asociados a su

deterioro fisico natural por la edad.”

Tabla 10. Revision — Atleta: Diaz Puerta Ascension — Cartagena

ASPECTO
EVALUADO

FUENTE / CARPETA
COMPARTIDA

OBSERVACIONES

1. Inscripcion
y verificacion
de requisitos

INFORMACION
ENCONTRADA
Cédula de ciudadania,
certificacion del COC por

participacion en Campeonato de
Béisbol 1965, certificacién de
federacion, documento  de
ingresos, Resolucion de
ingreso, Resolucion 0598 del
23/04/1997 que acredita su
reconocimiento como Gloria del
Deporte.

Carpeta 1. Inscripcion y
verificacion de requisitos

Documentacion completa y
suficiente para acreditar la
condicion de Gloria del
Deporte. Se cuenta con actos
administrativos ~ previos y
certificaciones oficiales que
soportan el reconocimiento.

La visita domiciliaria permite

f2‘ Actas, Carpeta 2. Actas, | validar condiciones
ormularios y |, . iciliaria de fecha | f lari - . | £l
soportes Visita domiciliaria de fecha ormularios, ~ soportes | socioeconémicas  actuales.
tEonicoSs 25/11/2024. técnicos y administrativos | documento es reciente y
aplicables aplicables adecuado para los criterios del
programa.
El expediente conserva el acto
Carpeta 3. Redgistros de formal de reconocimiento.
3. Resolucion de inclusién 0598 valigacic')n. grobacién Aungue no hay notificaciones
Notificaciones | del 23/04/1997. interna y ap adicionales recientes, la
resolucion cumple como

soporte administrativo principal.

4. Soporte del
trdmite
presupuestal,
contractual y
financiero

Formatos de presupuesto anual
(AL-FR-081) para 2024 y 2025,
Resolucion 000054 de febrero
2024, Resolucion 000103 de
marzo 2025.

Carpeta 4. Soporte del
tramite presupuestal,
contractual y financiero

El expediente presenta los
soportes presupuestales y las
resoluciones que formalizan el
beneficio para los afios
revisados. Documentacion
clara, organizaday en linea con
el procedimiento del programa.

5. Evidencia

Archivos de pago 2024 y 2025

Carpeta 5. Evidencia del

Se evidencia la ejecucion del
beneficio en los dos periodos
revisados. La informacion es

por el GIT

del giro  del (Excel). giro del beneficio suficiente para verificar

beneficio h” ) it
trazabilidad y confirmacion del
pago.

6. Otros El expediente cumple con la
documentos . documentacion minima
: No aplica. — . .
requeridos requerida para Glorias del

Deporte.

Péagina 35 de 50
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El expediente presenta orden,

completitud y trazabilidad. El No se identifican riesgos

documentales. La estructura

7. Andlisis | atleta cuenta con

- . documental cumple con los
general  del | reconocimiento previo | Integrado requisitos técnicos
caso documentado, visita domiciliaria d !

administrativos y financieros

reciente y soportes financieros
del programa.

actualizados.
Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial

3.7.4. Quintero Cadavid Federico José - Motonautica — Medellin

Acorde a los documentos presentados por el auditado se cita “La visita domiciliaria realizada
al ex deportista Federico José Quintero Cadavid permitié identificar unas condiciones
familiares, habitacionales, econémicas y psicosociales que en su conjunto resultan adecuadas
para su permanencia dentro del Programa Glorias del Deporte. El beneficiario, de 60 afos,
convive con su esposa Yy su hijo, quienes conforman una red de apoyo estable, cercana y
funcional. Las relaciones familiares se describen como cordiales y con adecuada
comunicacion, representando un factor protector importante frente a su estado de salud y
bienestar emocional.

En el componente de salud, se evidencia la presencia de venas varices y lumbago, condiciones
que se encuentran bajo manejo médico y que no comprometen su funcionalidad basica. El
beneficiario no presenta discapacidad y mantiene independencia para su movilidad y
actividades cotidianas. Aunque sus patologias requieren seguimiento, estas estan siendo
tratadas y no representan riesgo significativo para su autonomia en el entorno familiar.

Respecto a las condiciones habitacionales, se verificdé que el beneficiario reside en un
apartamento en buen estado, con adecuada iluminacion, ventilacion y acceso total a servicios
publicos. La vivienda se encuentra ubicada en un sector residencial con vias de acceso
pavimentadas y sin presencia de riesgos ambientales o estructurales. El entorno es favorable
y proporciona condiciones adecuadas para el bienestar fisico y emocional del exatleta.

En el componente socioecondmico, Quintero Cadavid cuenta con ingresos procedentes del
Programa Glorias del Deporte y de su actividad laboral, los cuales se complementan para
cubrir necesidades basicas del hogar como alimentacion, servicios publicos y mantenimiento
de la vivienda. La informacion registrada evidencia estabilidad econdémica y adecuada
administracién de recursos. No se identifican indicios de vulnerabilidad severa que representen
riesgo para su sostenibilidad financiera.

En cuanto a su dimensién psicosocial, el ex deportista manifiesta mantener habitos recreativos
como caminar, escuchar musica, ver television e interactuar con su entorno familiar. Realiza
actividades domesticas ligeras y apoya en el cuidado del hogar, lo cual favorece su sensacion
de utilidad y bienestar. Ademas, refiere una actitud positiva, participacion social moderada y
satisfaccion con la estabilidad que le brinda el acompafiamiento institucional y familiar. Los
factores protectores identificados —como la cohesion familiar, la estabilidad econémica y el
entorno residencial seguro— contribuyen a un adecuado equilibrio emocional.”
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Tabla 11. Revision — Atleta: Quintero Cadavid Federico José

ASPECTO

EVALUADO

1. Inscripcion
y verificacion
de requisitos

INFORMACION
ENCONTRADA

Cédula de ciudadania,
certificacion del COC,
certificacion de federacion,
certificacion del FDN,
documento de ingresos,

solicitud de ingreso, Resolucion
0667 del 04/05/2016 donde se
formaliza su reconocimiento
como Gloria del Deporte.

FUENTE / CARPETA
COMPARTIDA

Carpeta 1.

Inscripcion 'y

verificacion de requisitos

OBSERVACIONES

La documentacion es completa
y suficiente para acreditar la
condicion de Gloria del Deporte.
Incluye certificaciones oficiales,
acto administrativo previo y
documentos necesarios para
validar identidad, trayectoria y
solicitud.

2. Actas,

La visita domiciliaria es reciente

Notificaciones

incluida como soporte de

formularios y |, . S Carpeta. 2. Actas, |y permite’validar la situacion
soportes Visita domiciliaria del fc’)rm.ularlos, . .sopo.rtes socioecondémica Qel atleta.
HE0NICOS 18/12/2024. técnicos y administrativos Documento pertinente y
aplicables aplicables alineado con los requisitos del
programa.
Aunque no se observan
3 Resolucion 0667 del 04/05/2016 | Carpeta 3. Registros de | comunicaciones recientes, la

validacién y aprobacién

resolucion de reconocimiento es

validacion y aprobacion interna. | interna suficiente para validar el estatus
del atleta dentro del programa.
La carpeta contiene los soportes
4. Soporte del | Formatos de presupuesto anual requeridos para la
tramite AL-FR-081 para 2024 y 2025, | Carpeta 4. Soporte del | programacion y legalizacion del
presupuestal, | Resolucion 000054 de febrero | tramite presupuestal, | beneficio. La informacion es
contractual y|2024, Resolucion 000103 de | contractual y financiero coherente y cumple con las
financiero marzo 2025. etapas del proceso
presupuestal.

5. Evidencia

Archivos Excel de pagos 2024 y

Carpeta 5. Evidencia del

Los archivos permiten verificar
la ejecucion del beneficio en

7. Analisis
general  del
caso

Gloria del Deporte hasta la
ejecucion del beneficio. Se
cuenta con visita domiciliaria
reciente, soporte financiero
actualizado y documentacion de
respaldo oficial.

Integrado

del giro del|2025 (valores, fechas, estado | _. | fici o inf -
beneficio del pago) giro del beneficio ambos afios. La. informacion es
' completa y consistente.

6. Otros La estructura del expediente
documentos No aplica o coincide con la establecida para
requeridos plica. el programa Glorias del
por el GIT Deporte.

El expediente es completo y

presenta trazabilidad adecuada

desde el reconocimiento como . e .

No se identifican vacios

documentales. Caso solido y
conforme a los lineamientos del
programa.

Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial
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3.7.5. William Arcadio Sosa Sossa — Paraatletismo — Tunja Boyaca

Acorde a los documentos presentados por el auditado se cita “La visita domiciliaria realizada
al ex deportista William Arcadio Sosa Sossa permitio identificar unas condiciones familiares,
habitacionales, socioeconémicas y psicosociales que, en general, resultan coherentes con los
criterios de permanencia establecidos por el Programa Glorias del Deporte. El beneficiario, de
40 afios, convive con su esposa Yy dos hijos pequefios, conformando una red de apoyo
inmediata, cercana y funcional. La dindmica familiar se caracteriza por relaciones afectivas
positivas, comunicacion adecuada y acompafamiento constante, lo cual constituye un factor
protector significativo para su bienestar general.

En materia de salud, no se reportan enfermedades crénicas diagnosticadas ni limitaciones que
afecten su autonomia. El exatleta conserva independencia para las actividades basicas y no
presenta discapacidad, lo que le permite mantener un funcionamiento adecuado dentro de su
entorno. Cuenta con apoyo familiar y acompafiamiento en situaciones puntuales, lo que
refuerza su estabilidad emocional.

En cuanto a las condiciones habitacionales, se verificé que reside en una vivienda tipo casa,
en proceso de construccion del segundo piso, pero con condiciones del primer nivel
funcionales, seguras y habitables. El hogar cuenta con acceso total a servicios publicos, buena
ventilacién e iluminacion, y espacios suficientes para el grupo familiar. La vivienda se ubica en
un sector residencial con vias pavimentadas y sin riesgos fisicos o ambientales. A pesar del
proceso de ampliacién en curso, no se identificaron situaciones que representen peligro para
la integridad del beneficiario o su familia.

Respecto al aspecto socioecondmico, el beneficiario percibe ingresos provenientes del
Programa Glorias del Deporte y de su actividad laboral formal. Estos recursos le permiten
cubrir necesidades como alimentacion, gastos escolares, transporte y servicios publicos. Si
bien registra obligaciones como el pago de impuesto predial, ha gestionado un plan de pagos
para mantener al dia sus responsabilidades, evidenciando estabilidad relativa en su manejo
financiero. No se identifican factores criticos que representen riesgo socioeconémico severo.

En el componente psicosocial, mantiene una vida activa y dindmica orientada a actividades
fisicas como caminatas y futbol recreativo. Participa de manera constante en actividades con
su familia y apoya tareas del hogar, lo cual contribuye a fortalecer vinculos y mantener una
rutina estable y saludable. Manifiesta satisfaccién con su vida actual, motivacion personal y
disposicion para continuar aportando a su familia y a la sociedad. Se evidencian factores
protectores soélidos como cohesion familiar, estabilidad economica moderada, habitos
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recreativos, sentido de responsabilidad y participacion comunitaria. No se observaron riesgos
psicosociales significativos.”

Tabla 12. Revision — Atleta: William Arcadio Sosa Sossa

ASPECTO INFORMACION FUENTE / CARPETA OBSERVACIONES

EVALUADO ENCONTRADA COMPARTIDA

La documentacion es completa e

Cédula de ciudadania, incluye certificados oficiales,

certificacion del COC, . . -
1. Inscripcion | certificacion de FDN o registro d_e_traye_ctona deportiva y
y. verificacion | documentos de peticion iniciai Carpeta 1. Ins<_:r|_pC|c'>n y |acto adm'r!'s”at'VO que soporta el
de requisitos |y de actualizacion (abril y verificacion de requisitos reconocimiento como Gloria del
septiembre), Resolucion de Deporte. L Se observa
actualizacion documental

inclusion al programa. ; - )
mediante peticiones posteriores.

Se evidencia seguimiento técnico

2. Actas, mediante dos visitas
formularios vy | Visita domiciliaria del | Carpeta 2. Actas, formularios, | domiciliarias. La informacion
soportes 11/09/2024 y visita domiciliaria | soportes técnicos y | permite  validar  condiciones
técnicos 2025. administrativos aplicables socioeconémicas actuales.
aplicables Documentos pertinentes y

actualizados.
La resolucion de inclusion
L respalda administrativamente el
3. Resolucion 001626. del Carpeta 3. Registros de |ingreso del atleta al programa. No

I 22/12/2022, correspondiente al . s AP 2
Notificaciones e . | validacién y aprobacién interna | se  encontraron notificaciones
acto de reconocimiento previo. - o

adicionales, pero el acto principal

es suficiente.

4. Soporte del | Formatos de presupuesto AL- Informacion completa y alineada
tramite FR-081 para 2024 y 2025, | Carpeta 4. Soporte del trdmite | con el proceso presupuestal del
presupuestal, | Resolucion 000054 de febrero | presupuestal, contractual vy |programa. La programacion
contractual y|2024, Resolucion 000103 de | financiero anual del beneficio esta
financiero marzo 2025. debidamente formalizada.
Se evidencia ejecucién del
5. Bvidencia| )\ 05 de pago 2024 y 2025 | Carpeta 5. Evidencia del giro | 2EN€fiCi0 en ambos afios. Los
del giro del e documentos permiten verificar
oy (Excel). del beneficio
beneficio valores, fechas 'y pagos
realizados.
6. Otros El expediente cumple los
documentos . - .
. No aplica. — requisitos establecidos. No se
requeridos por . o
identifican documentos faltantes.
el GIT
Exp_e_dlen_te completo, con Caso solido, bien documentado y
... | certificaciones de trayectoria, . .
7. Analisis | ~.". SR coherente con los lineamientos
visitas domiciliarias .
general  del . . Integrado del programa Glorias del Deporte.
actualizadas, resoluciones ;
caso ) - No se observan riesgos
vigentes y trazabilidad
. ) documentales.
financiera.

Fuente: Elaboracion OCI con base en carpeta GIT Desarrollo Psicosocial

En el marco de la evaluacion realizada al Programa Glorias del Deporte, se llevd a cabo la
revision detallada de una muestra representativa de expedientes correspondientes a los
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beneficiarios seleccionados. El objetivo de esta actividad consisti6é en verificar el cumplimiento
de los requisitos establecidos para el reconocimiento, permanencia y pago del beneficio, asi
como evaluar la trazabilidad documental, la consistencia del proceso y la correcta aplicacion
de los lineamientos definidos por el GIT Desarrollo Psicosocial y el Ministerio del Deporte.

La revision evidencié que los expedientes analizados cuentan con la documentacion necesaria
para acreditar la condicion de Gloria del Deporte, incluyendo actos administrativos de
reconocimiento, certificaciones deportivas emitidas por el Comité Olimpico Colombiano,
federaciones deportivas nacionales y otros organismos competentes. Esta documentacion
constituye un soporte solido que confirma la legitimidad histérica y deportiva de los
beneficiarios.

En relacion con los aspectos técnicos y administrativos, se identifico la existencia de visitas
domiciliarias recientes en todos los casos revisados. Dichas visitas aportan informacion
actualizada sobre la situacion socioecondmica de los beneficiarios y permiten verificar la
pertinencia y necesidad del beneficio otorgado. Los informes de visita cumplen con los
requerimientos establecidos, presentan informacién clara y estan fundamentados en criterios
verificables.

Asimismo, se examind la trazabilidad administrativa, encontrandose que los expedientes
poseen los registros necesarios para garantizar la transparencia del proceso, tales como
resoluciones de ingreso o inclusién al programa, comunicaciones oficiales y documentos de
validacion interna. La documentacion financiera revisada (incluyendo formatos de presupuesto
anual, resoluciones de reconocimiento econdmico y evidencia del giro del beneficio)
demuestra que el tramite presupuestal se ejecutdé de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente, respetando los principios de oportunidad, legalidad y trazabilidad.

La evidencia del giro de los beneficios se encuentra soportada mediante matrices de pago
correspondientes a los periodos evaluados, lo que permitié corroborar la ejecucion efectiva del
beneficio econdémico y la coherencia entre la programacion anual y los desembolsos
realizados. En todos los casos se observd consistencia entre la informacion técnica,
administrativa y financiera, lo que refleja un adecuado nivel de control sobre el proceso.

De manera general, la revision de los expedientes seleccionados permite concluir que el
Programa Glorias del Deporte presenta una estructura documental sélida, con soportes
completos y alineados a los lineamientos del GIT Desarrollo Psicosocial. Los procesos de
reconocimiento, seguimiento y pago se encuentran implementados de manera adecuada, y no
se identificaron vacios documentales ni riesgos significativos que comprometan la integridad
de la informacion o la correcta ejecucion del beneficio. Se destaca, ademas, la pertinencia del
seguimiento mediante visitas domiciliarias y la adecuada articulacion entre las areas técnicas,
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administrativas y financieras, lo cual fortalece la garantia de transparencia y trazabilidad en la
gestion del programa.

3.8. Analisis Consolidado de la Muestra Documental

La revisibn de la muestra aleatoria compuesta por diez (10) expedientes —cinco
pertenecientes al Programa Atletas por Excelencia y cinco al Programa Glorias del Deporte—
permitié identificar tendencias comunes en la gestiébn documental y en la ejecucion de los
procedimientos asociados al Proceso Altos Logros, con énfasis en las responsabilidades del
GIT Desarrollo Psicosocial. A continuacién, se presentan los principales resultados
transversales:

3.8.1. Factores Protectores vs Factores de Riesgo

Grafical.

Factores Protectores vs Riesgos

M Protectores
Riesgos

Martin Daneris Ascension Federico  William
Atletas

Cantidad
o - N w H (0]

Fuente: Elaboracién OCI

El comportamiento identificado en los factores protectores y de riesgo evidencia que los
beneficiarios del Programa Glorias del Deporte presentan fortalezas asociadas principalmente
a la estabilidad familiar, el acompafiamiento cotidiano y la adecuacion habitacional; mientras
gue los factores de riesgo se concentran en condiciones de salud cronicas, deterioro funcional
asociado a la edad y ciertas vulnerabilidades socioeconémicas.

La grafica muestra que, en general, los factores protectores predominan sobre los riesgos, lo
cual coincide con las observaciones documentadas durante las visitas domiciliarias. Este
comportamiento sugiere que el GIT Desarrollo Psicosocial realiza un seguimiento adecuado
de las condiciones que pueden influir en el bienestar del beneficiario; sin embargo, también
evidencia la necesidad de fortalecer la trazabilidad de los riesgos identificados y su evolucion
en el tiempo.
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3.8.2. Atletas atendidos por mes (Indicador psicosocial 2025)

Grafica 2.
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Fuente: Elaboracién OCI

La grafica de atletas atendidos por mes durante la vigencia 2025 (abril-septiembre) permite
identificar oscilaciones en la demanda de acompafiamiento psicosocial, alcanzando su punto
mas alto en junio (102 atenciones) y presentando disminuciones en meses posteriores.

El total acumulado (403 atenciones) demuestra el cumplimiento de la meta establecida en el
Plan de Accién Institucional, evidenciando la gestion operativa del GIT Desarrollo Psicosocial.
No obstante, la informacién disponible continda centrada en registros de volumen de
atenciones, sin incorporar indicadores de resultado o impacto que permitan valorar la
efectividad del acompafiamiento psicosocial y la evolucion del riesgo en los beneficiarios.

3.8.3. Cumplimiento general de los requisitos administrativos y financieros

En ambos programas se encontré que los expedientes cuentan con la documentacion minima

necesaria para validar:

Identificacion del beneficiario
Certificacion bancaria
Afiliacion a seguridad social

Soportes técnico-deportivos (principalmente en Atletas por Excelencia

Resoluciones y certificaciones presupuestales
Registros financieros y trazabilidad del pago del incentivo
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¢ La documentacién presupuestal es consistente en todos los casos y permite verificar
la correcta ejecucion del beneficio econdmico.

3.8.4. Controles internos financieros: adecuados y aplicados de forma constante
En toda la muestra se evidencio:

e Aplicacién del control mensual de seguridad social

o Existencia de reportes mensuales por sector

o Registros en Excel y PDF que soportan el pago

e Trazabilidad presupuestal completa en las vigencias auditadas

Este es el control mas sdlido del proceso, y demuestra consistencia operativa.
3.8.5. Ausencia reiterada de soportes de la Comision Evaluadora (Atleta Excelencia)

Aunqgue algunos expedientes contienen resoluciones o actas consolidadas, en general no se
encontro:

e Actas individuales
o Decisiones por caso integradas al expediente
¢ Historial de novedades completo en cada carpeta

Lo anterior afecta la trazabilidad individual de las decisiones administrativas y limita la
visibilidad de la evaluacion periddica del atleta.

3.8.6. En Glorias del Deporte, predominan expedientes minimos

Para este programa, los expedientes se concentran principalmente en:

e Soportes basicos para el pago
e Certificaciones bancarias

e Resoluciones

e Formatos de presupuesto

No se encontraron documentos individuales de evaluacion, y parte de los soportes operativos
se mantienen centralizados en el proceso, lo que genera expedientes menos robustos.

3.8.7. Ausencia total de documentacién psicosocial en los 10 casos revisados

Este es la novedad mas relevante para efectos de la auditoria al GIT Desarrollo Psicosocial.
En ninguno de los expedientes revisados se encontrd evidencia de:
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e Valoracién psicosocial inicial

e Seguimientos periodicos

o Reportes de intervencién

¢ Informes de apoyo

e Articulacion documentada entre el acompafiamiento psicosocial y las decisiones
administrativas

e Registro de alertas psicosociales o canalizaciones

e Incluso en casos con novedades significativas (por ejemplo, descensos, cambios
administrativos, certificaciones especiales), no existe evidencia documental del
componente psicosocial.

Esto representa una brecha critica en la integralidad del proceso y en la evidencia de la gestion
del GIT Desarrollo Psicosocial.

3.8.8. Inconsistencias menores en nombres de archivos o distribucion de soportes

Se observaron casos en los que:

e Los documentos estan ubicados en carpetas con nombres genéricos
e Algunos archivos tienen referencias a otras vigencias
¢ No existe estandarizacion en la estructura documental interna

Estas situaciones no afectan el cumplimiento, pero si la eficiencia y la trazabilidad documental.
3.8.9. Buenas practicas identificadas

Se identificaron elementos positivos que pueden servir como referentes:

o Expedientes con planes de entrenamiento claros y estructurados

e Casos con documentacion completa de novedades (ej. descensos)

e Visitas domiciliarias realizadas en Glorias del Deporte lo cual fortalece la verificacién
del requisito de permanencia

¢ Consistencia en el control financiero

e Presencia de documentos de certificacion técnica y médica en Atletas por Excelencia

4. Riesgos cubiertos en la auditoria

Identificacién de riesgos segun mapa de riesgos consultado en la auditoria. Se realiz6 la
revisién del mapa de riesgos del proceso de altos logros asociado al alcance de auditoria,
siendo identificados los siguientes riesgos:
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» Corrupcién R1- Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros beneficiando a atletas o para atletas de los programas: Atleta
excelencia, glorias del deporte y escuela de talentos y/o beneficiar a federaciones
deportivas nacionales que no cumplan con requisitos legales o normativos.

» Seguridad de la informacion R2 - Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional
por el desconocimiento de los activos de informacién por parte de funcionarios y
contratistas del proceso de Altos Logros, debido a la ausencia de mecanismos para la
custodia de informacion clasificada como reservada en los activos de informacion.

» Gestion: R3 - Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por la estimacion de
la planeacién sin recursos asignados generando deficiencia en la ejecucién debido a la
modificaciones recurrentes en la Planeacion inicial para el cumplimiento de los proyectos
de inversion en la anualidad.

 Fiscal: R1: Posibilidad de afectacion econdémica por no recuperar los recursos
transferidos a los contratistas que no se pudieron legalizar durante el periodo de
ejecucion de los contratos y convenios celebrados por el Ministerio del Deporte por no
generar a tiempo la liquidacion que dé lugar a reintegro de recursos o al inicio de cobro
correspondiente.

Toda vez verificada en el sistema Isolucion la matriz de riesgos y el monitoreo realizado por la
segunda linea de defensa correspondiente al || Cuatrimestre de 2025 para el Proceso Altos
Logros, se observé de manera general una aplicacion consistente de los controles
establecidos y una mejora frente al periodo anterior, reflejada en el cargue de evidencias,
registros de verificacion y documentacién asociada a la gestién del riesgo. Si bien no se
reportaron eventos de materializacion durante el periodo, se identifican oportunidades de
mejora relacionadas con el inicio oportuno de las acciones programadas, la trazabilidad y
sistematizacion de la informacién, asi como la carga oportuna de soportes, aspectos que
inciden en la mitigacion integral de los riesgos. En coherencia con lo anterior, la segunda linea
de defensa emiti6 recomendaciones orientadas a fortalecer la sostenibilidad de los controles,
mejorar el seguimiento a las acciones no iniciadas y optimizar los mecanismos de
documentacion y verificacion para los préximos cortes cuatrimestrales. Asimismo, se
recomienda al proceso realizar el andlisis y viabilidad del riesgo propio, con el fin de identificar
los monitoreos, seguimientos e indicadores aplicables segun los formatos y lineamientos
propios del GIT, permitiendo fortalecer la gestion del riesgo y asegurar que las actividades de
control respondan adecuadamente a las particularidades del proceso.

5. Fortalezas

Del andlisis efectuado a la informacion remitida y a los expedientes revisados, se identifican
fortalezas relevantes en la gestion del Proceso Altos Logros y del GIT Desarrollo Psicosocial.
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En primer lugar, se evidencia un marco normativo y procedimental claramente definido, con
actos administrativos, resoluciones y procedimientos vigentes que regulan la operacién de los
programas Glorias del Deporte y Atleta Excelencia. Los expedientes revisados presentan
consistencia documental, especialmente en las fases de inscripcion, verificacién de requisitos,
evaluacién técnica y tramite presupuestal, Io que demuestra una adecuada aplicacion de los
lineamientos institucionales. Asimismo, se resalta la trazabilidad en los procesos
administrativos y financieros, reflejada en la disponibilidad de CDP, resoluciones, soportes de
novedades, solicitudes de pago y evidencias del giro del beneficio, lo que permite verificar la
correcta ejecucion de los recursos asignados. Se reconoce igualmente la articulacion del
componente psicosocial con otras areas técnicas del proceso, como la Comision Evaluadora,
Centro de Ciencias del Deporte y ONAD, lo que contribuye a decisiones integrales y
fundamentadas sobre permanencia, suspension o retiro de los beneficiarios. Finalmente, se
destaca el cumplimiento generalizado de los criterios técnicos y administrativos establecidos
para el ingreso y permanencia en los programas, asi como la organizacion y completitud de
los expedientes, lo cual refleja practicas adecuadas de control interno y una gestion alineada
con la normativa vigente.

6. Oportunidades de Mejora

Las alertas y oportunidades de mejora identificadas en el presente informe corresponden a
situaciones observadas durante la revisidbn documental y el analisis del proceso, las cuales
seran comunicadas a los responsables del GIT Desarrollo Psicosocial en el marco de las
actividades de auditoria. Dichas oportunidades se presentan a continuacion con el fin de
fortalecer la gestion del proceso Altos Logros, mejorar la trazabilidad del seguimiento
psicosocial y como gestion de autogestion y autocontrol del proceso.

Tabla No. 13. Oportunidades de Mejora Identificadas

No. Cdédigo Titulo Proceso Responsable

1 | OM-AL-01-2025 Matriz de Seguimiento fc');rgsesa”o"o Psicosocial- Altos
2 | OM—AL-02-2025 Gestion Documental fg;rgsesa”o”o Psicosocial- Altos
3 | OM-—AL-03-2025 Plan Estratégico TIC (PETI) fc');rgsesa”o”o Psicosocial- Altos

Fuente: Elaboracién OCI
6.1 OM — AL — 01 — 2025, Cddigo de Integridad

Condicion: Durante la revision documental se evidencio que el GIT Desarrollo Psicosocial no
cuenta con una matriz Unica y estandarizada que consolide informacién sobre el seguimiento
psicosocial de los beneficiarios. La informacion se encuentra distribuida en visitas
domiciliarias, formatos PDF, archivos sueltos, listas de verificacion y reportes aislados, lo que
dificulta visualizar:

e Tipoy frecuencia del seguimiento
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¢ Nivel de riesgo identificado

e Acciones implementadas

e Evolucion del caso

¢ Resultados alcanzados

e Estado actual del riesgo psicosocial

Posibles causas:
e No existe un instrumento institucional consolidado para registrar el seguimiento
psicosocial.
e El archivo del proceso depende de documentos independientes y no integrados.
e Falta de estandarizacion en la forma de registrar y actualizar la informacion.

Riesgos asociados:
o Debilidad en la trazabilidad del seguimiento.

¢ Imposibilidad de evidenciar la evolucién del riesgo psicosocial.
e Dificultad para tomar decisiones informadas sobre el estado del beneficiario.
o Fortalecer el Comité de Convivencia para dar trazabilidad a los casos detectados.

6.2 OM — AL — 02 — 2025, Gestion Documental

Condicion: La documentacion revisada no evidencia como las valoraciones psicosociales
influyen formalmente en decisiones sobre ingreso, permanencia, suspension o continuidad de
beneficios en los programas Atletas por Excelencia y Glorias del Deporte.

Posibles causas:
¢ El componente psicosocial opera de forma paralela al componente técnico-deportivo.

¢ No existe un mecanismo formal de articulacion para uso de los resultados
psicosociales.
e Las valoraciones se documentan, pero no se traducen en criterios de decision.

Riesgos asociados:
e Decisiones incompletas o basadas en informacion parcial.

e Falta de visibilidad del componente psicosocial.
¢ Imposibilidad de correlacionar el riesgo psicosocial con la continuidad del beneficio.

6.3 OM — AL — 03 — 2025, Plan Estratégico TIC (PETI)

Condicion: Los indicadores reportados por el GIT Desarrollo Psicosocial se centran en el
namero de atletas atendidos por mes, sin incorporar métricas de:
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e Evolucién del riesgo

e Efectividad de las intervenciones

e Cambio en condiciones del beneficiario
e Impacto del acompafiamiento.

Posibles causas:
e Foco actual del GIT en indicadores de ejecucién (volumen de atenciones).

¢ No existe una metodologia definida para indicadores psicosociales de impacto.

Riesgos asociados:
e El proceso no puede evaluar la efectividad del acompafnamiento.

¢ Falta de evidencia para orientar mejoras y priorizar intervenciones.
e Limitacion en la rendicion de cuentas interna.

7 Descripcién de los Beneficios del Seguimiento

El seguimiento realizado por el GIT Desarrollo Psicosocial constituye un componente
fundamental dentro del proceso Altos Logros, ya que permite asegurar un acompafiamiento
integral a los beneficiarios de los programas Atletas por Excelencia y Glorias del Deporte.

A través de la verificacion periddica de las condiciones personales, familiares, econémicas y
habitacionales de los atletas, el seguimiento facilita la identificacion oportuna de factores de
riesgo y la activacion de rutas de apoyo cuando se requieren.

Este acompafiamiento contribuye a fortalecer el bienestar emocional y social del beneficiario,
promueve la continuidad en los programas, permite monitorear cambios significativos en las
dindmicas personales o familiares y ofrece informacion relevante para orientar decisiones
técnicas y administrativas.

Adicionalmente, el seguimiento aporta a la trazabilidad institucional, da visibilidad al
componente psicosocial dentro del proceso Altos Logros y apoya la construccion de
intervenciones mas pertinentes, alineadas con las necesidades reales de los beneficiarios.

8 Conclusiones:

La auditoria realizada al proceso Altos Logros — GIT Desarrollo Psicosocial permitio evidenciar
el cumplimiento de las actividades misionales asociadas al acompafamiento y valoracion
psicosocial de los beneficiarios de los programas Atletas por Excelencia y Glorias del Deporte,
asi como la ejecucion de acciones orientadas al seguimiento, atencién y verificacion de
condiciones personales, familiares y habitacionales de los atletas. El proceso demuestra
capacidad operativa para el desarrollo de atenciones, visitas domiciliarias y generacion de
informes técnicos.
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No obstante, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la estandarizacion,
consolidacion e integracion de la informacién psicosocial, dado que la documentacion revisada
se encuentra dispersa entre diferentes formatos y registros, lo cual limita la trazabilidad
completa y la lectura histérica de los casos. Esta situacion afecta la capacidad analitica del
componente psicosocial y la posibilidad de valorar la evolucién del riesgo en los beneficiarios.

Asi mismo, se observé gue los indicadores institucionales reportados por el GIT Desarrollo
Psicosocial se orientan principalmente a medir el volumen de atenciones realizadas, sin
incorporar métricas de resultado o impacto que permitan comprender la efectividad de las
intervenciones psicosociales, ni su relacion con la permanencia, adherencia o bienestar del
beneficiario dentro de los programas.

En relacion con la articulacién del componente psicosocial con el proceso Altos Logros, se
evidenci6 que, si bien existen acciones de acompafiamiento y seguimiento, no se cuenta con
mecanismos formales que integren los resultados de las valoraciones psicosociales en la toma
de decisiones técnico-administrativas, lo cual reduce la visibilidad del componente y limita su
aporte estratégico.

El analisis de la muestra seleccionada permiti6 confirmar la pertinencia de las visitas
domiciliarias y de las valoraciones psicosociales realizadas, asi como la presencia de factores
protectores significativos en los beneficiarios evaluados. Sin embargo, también se identificaron
riesgos asociados a condiciones de salud crénicas, vulnerabilidades econémicas y
necesidades de apoyo que requieren trazabilidad continua y registro estandarizado para
garantizar intervenciones oportunas.

En conclusion, el proceso Altos Logros — GIT Desarrollo Psicosocial cumple con las funciones
asignadas y desarrolla actividades misionales esenciales; sin embargo, requiere fortalecer su
sistema de informacion, la estandarizacién de la documentacién, la formalizacion de sus
mecanismos de seguimiento y la integracion del componente psicosocial en la toma de
decisiones del proceso. La implementacién de estas mejoras permitird avanzar hacia una
gestiébn mas integral, coherente y orientada a resultados, contribuyendo al bienestar de los
beneficiarios y al cumplimiento de los objetivos institucionales, fortaleciendo el sistema de
control de la Entidad desde su autogestion y autocontrol.

9 Recomendaciones Generales:

e Fortalecer la estandarizacién y consolidacion de la informacion psicosocial, mediante
la creacion e implementacion de una matriz institucional que permita registrar de forma
homogénea el seguimiento brindado a los beneficiarios, incluyendo nivel de riesgo, tipo
de intervencion, acciones realizadas, resultados y evolucién del caso.

¢ Avanzar en el desarrollo de indicadores de resultado e impacto, que superen el enfoque
exclusivo en el volumen de atenciones y permitan evaluar la efectividad del
acompafiamiento psicosocial, la evolucién del riesgo, la adherencia del beneficiario y
la pertinencia de las intervenciones realizadas.
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e Implementar un mecanismo formal de articulacion entre el GIT Desarrollo Psicosocial
y los componentes técnico-deportivo y administrativo del proceso Altos Logros, con el
fin de asegurar que la informacion psicosocial sea considerada como insumo para
decisiones de ingreso, permanencia, actualizacién o suspension de beneficios.

¢ Unificar la estructura documental de los expedientes de los beneficiarios, definiendo un
instructivo institucional que establezca los documentos minimos obligatorios, la
nomenclatura, el orden y los responsables de carga, con el fin de garantizar
homogeneidad, trazabilidad y oportunidad en el registro de informacion.

e Optimizar el sistema de informacién del proceso, promoviendo el uso de herramientas
gue permitan centralizar registros, evitar duplicidades, mejorar la consulta histérica de
los casos y facilitar el andlisis comparativo entre beneficiarios y periodos.

e Fortalecer la gestion basada en riesgo, integrando en los expedientes la identificacién
de factores protectores y de riesgo, su seguimiento periédico y la activacién de rutas
de apoyo cuando corresponda, lo cual permitiria mejorar la pertinencia de las
intervenciones psicosociales.

e Consolidar espacios periddicos de retroalimentacion interna al interior del proceso Altos
Logros, donde se revisen casos, tendencias, riesgos recurrentes y resultados del
acompafiamiento psicosocial, de manera que se promueva la mejora continua y la toma
de decisiones informada.

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno
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