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PARA: PATRICIA DUQUE CRUZ
Ministra del Deporte

DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO: Seguimiento PM- Auditorias Internas 31-12-2025

Cordial saludo, Respetada Ministra,

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de las obligaciones establecidas en Ley 87 de 1993, la
Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional 403 de 2020 y el rol de Seguimiento y Evaluacion que le
corresponde de conformidad con el articulo 2.2.21.4.9, literal k), del Decreto 648 de 2017, asi como
las demas disposiciones legales aplicables, remite para su conocimiento e instrucciones que estime, el
Informe de Seguimiento a los Planes de Mejoramiento de Auditorias Internas con corte 31-12-2025.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO:

Dando cumplimiento a lo sefalado en el Decreto 648 de 2017- Articulo 16, Paragrafol, se remite
para conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, copia del Informe en cumplimiento de los requerimientos normativos. Asimismo, y conforme
al contenido del informe, se sugiere analizar las recomendaciones descritas con el fin de propender
por la mejora continua, evitando incurrir de manera recurrente en las mismas debilidades.

Cordialmente,

Firmado electrnicamente por

OSCAR ALFREDO WARTINEZ RODRIGUEZ (osmartinez)
Jefe De Oficina De Contral Interno

28-01-2026 10:49

6¢17053b77751 6fcafef7ddafD483072

Anexos: Informe de Seguimiento a los Planes de Mejoramiento de Auditorias Internas con corte
31-12-2025.

Proyecto: Proyecto Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesional Especializado OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO
Tipo de Informe: Final

Denominacioén del Trabajo: Informe de Seguimiento al avance de gestion de los Planes
de mejoramiento producto de Auditorias Internas y Seguimientos Normativos OCI.

Objetivo(s): Presentar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno CCICI el
avance de los Planes de Mejoramiento producto de las auditorias internas y de los
seguimientos normativos realizados por la Oficina de Control Interno.

Alcance: Comprende el avance de los Planes de Mejoramiento registrados en el aplicativo
ISOLUCION a corte 31-12-2025

Marco Normativo:

e Ley 87 de 1993. Articulo 4. Literal g. “Aplicacion de las recomendaciones resultantes
de las evaluaciones del control interno” y Articulo 12 Literal e. “Velar por el
cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacién y recomendar los ajustes necesarios”, Literal h.
“Fomentar en toda la organizacion la formacioén de una cultura de control que contribuya
al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional”, Literal j.
“Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control
interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas
en su cumplimiento” y Literal k. “Verificar que se implanten las medidas respectivas
recomendadas.”

e Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal’
articulos 51 Evaluacion del control interno,61 Articulacion con el control interno, 62
Sistema de Alertas del Control Interno, 68 De la advertencia, 76 Actuacién especial de
fiscalizacion, 149 Organizacién del control interno, 150 Dependencia de control interno,
151 Deber de entrega de informacién para el ejercicio de las funciones de la unidad u
oficina de control interno.

¢ Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion V6 diciembre de 2024.
72. Dimension: Control Interno. Pag.137.

¢ Procedimiento Informe de Seguimiento Normativo EI-PD-001- Version 1.

e Procedimiento Gestién de Planes de Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria
Interna EI-PD-004 Version 1.

METODOLOGIA:

En cumplimiento al Plan Anual de Auditorias Internas 2025 aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, se realiz6 el seguimiento a los planes de
mejora de los hallazgos producto de las Auditorias Internas de Gestion y de los
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Seguimientos Normativos realizados por la OCI los cuales fueron registrados en Sistema
Integrado de Gestion Isolucion con corte al 31-12-2025

Para efectos del seguimiento, se descargd el reporte del sistema Isolucion,
correspondiente a las diferentes dependencias de la entidad, con el fin de validar el estado
actual de cada uno de los procesos.

En desarrollo de esta labor, se procedié a extraer la informacion del Sistema ISOLUCION,
herramienta institucional utilizada por la OCI para el seguimiento y validacién del estado
de los Planes de Mejoramiento (PM) correspondientes a los dieciocho (18) procesos del
Ministerio del Deporte, (cuando apliquen), la informacién fue consolidada con corte al 31
de Diciembre de 2025, y se presenta clasificada en las categorias de Hallazgos Abiertos y
Hallazgos Vencidos, conforme se detalla en las tablas que se incluyen a continuacion..

llutacion No.1: Hallazgos vencidos por procesos
HALLAZGOS EN ESTADO VENCIDOS POR PROCESOS Y VIGENCIAS

Procesos 2017 | 2018| 2019 2020| 2021| 2022| 2023 | 2024| 2025 vzl
general

Altos Logros 3 5 8
Formulacién y
Adopcion de Pdliticas, 2 3 1 1 7
Planes y Programas
Apoyo en
Infraestructura Técnica 1 1 2 1 5
y Cientifica
Direccionamiento
Estratégico 2 8 3 13
Fomento al De_sarrollo 7 13 4 7 3 4 38
Humano y Social
Inspeccién, Vigilancia y 2 2 5 9
Control
Secretaria General 0
Adquisicion de Bienes y
Servicios GIT- 4 1 1 6
Contratacion
Gestion Ambiental 1 1
Gestion de Recursos 2 5
Fisicos 1 1 1
Gestion del Talento
Humano 1 3 2 4 4 27 6 47
Total, general 1 4 12 15 10 19 47 23 8 139

Fuente: Aplicativo ISOLUCION = Elaboraciéon OCl/



PROCESO Version: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:

y EI-FR-006
Deporte FORMATO
— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

A continuacion, se presenta analisis y resumen ejecutivo de los Hallazgos en Estado Vencidos
por Procesos y Vigencias (2017-2025), con base en la informacién suministrada:

Total, de hallazgos vencidos: 139, se identifica que la mayor concentracion de los hallazgos
corresponde a la vigencia 2023 (47) hallazgos, seguida la vigencia 2024 (24) y la vigencia
2022 con (19), la tendencia general se incrementé en la vigencia 2019, con un pico critico en
la vigencia 2023 y reduccién progresiva en las vigencias 2024 y 2025.

Analisis por Procesos
1. Procesos con mayor numero de hallazgos en estado vencido

Gestion del Talento Humano — 47 hallazgos (34%), Es el proceso mas critico y presenta un
incremento marcado en 2023 (27) y 2024 (6)., videncia debilidades estructurales y recurrentes
en la gestién del recurso humano.

Fomento al Desarrollo Humano y Social — 38 hallazgos (27%), con una alta concentracion
entre 2019 y 2022, con picos en 2020 (13) y 2022 (7), igualmente refleja problemas sostenidos
en la ejecucién y seguimiento de este proceso.

Direccionamiento Estratégico — 13 hallazgos (9%), se identifica que presenta principalmente
los hallazgos concentrados en 2023 (8) y 2024 (3), lo que posiblemente puede generar
falencias en la planeacién, seguimiento y alineacion estratégica.

2. Procesos con impacto medio
¢ Inspeccidn, Vigilancia y Control: 9 hallazgos
e Altos Logros: 8 hallazgos
e Formulacion y Adopcion de Politicas, Planes y Programas: 7 hallazgos
e Adquisicion de Bienes y Servicios (Contratacién): 6 hallazgos
Estos procesos requieren seguimiento, aunque su impacto es menor frente a los criticos.
3. Procesos con bajo impacto o sin hallazgos
e Gestion Ambiental: 1 hallazgo
e Gestion de Recursos Fisicos: 5 hallazgos

Estos resultados indican un adecuado control o menor exposicion a riesgos.
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Conclusiones:

e Elriesgo institucional se concentra principalmente en Gestion del Talento Humano y
Fomento al Desarrollo Humano y Social.

o El afio 2023 representa un punto critico que requiere analisis de causas estructurales.

e Se evidencia una mejora reciente en 2024 y 2025, aunque aun persisten hallazgos

relevantes.

e Es prioritario fortalecer los mecanismos de control, seguimiento y cierre oportuno de

hallazgos, especialmente en los procesos criticos.

Es importante aclarar que los hallazgos vencidos del proceso Formulacién y Adopcion de
Politicas, Planes y Programas (7), se encuentran en revisién por parte de la OCI.

llutacion No.2: Procesos con mas hallazgos en estado abierto

HALLAZGOS EN ESTADO ABIERTOS POR PROCESOS Y VIGENCIAS

Total
Procesos | 2019| 2020 | 2021 | 2022| 2023| 2024| 2025
general

Altos Logros 1 1
Formulacién y Adopcion de 2
Politicas, Planes y Programas
Apoyo en Infraestructura 20 6 30 44 12 17 130
Técnica y Cientifica
Fomento al Desarrollo

; 1 4 5
Humano y Social
Secretaria General 0
Adquisicion de Bienes y 3 2 1 6
Servicios GIT- Contratacion
Gestion de Tesoreria 1
Recursos Fisicos 1 2
Tecnologia de la informacion 2
Tics
Gestion del Talento Humano 1 1 1 1 7
Total, general 24 7 33 46 13 25 156

Fuente: Sistema Isolucion
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A continuacion, se presenta el analisis y resumen de los 156 Hallazgos en Estado Abiertos por
Procesos y Vigencias (2019-2025), con base en la informacién generada por el sistema
Isolucion, del Ministerio del Deporte.

Se identifico que los afios con mayor numero de hallazgos abiertos, correspondiente a la
vigencia 2022, 2024 y 2021, donde hubo un crecimiento sostenido entre 2019 y 2022, seguido
de una disminucién en 2023, un nuevo repunte en 2024 y reduccién en 2025.

A continuacién, se muestra el numero de hallazgos por vigencias
e 2022: 46 hallazgos (29%)
e 2024 25 hallazgos (16%)
e 2021: 33 hallazgos (21%)
Analisis por Procesos
1. Procesos criticos

e Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica = 130 hallazgos (83%), proceso con
mayor impacto y concentracién de hallazgos, presenta altos volumenes en todas las
vigencias, evidenciandose debilidades estructurales en la gestidn técnica, planeacion
y control del proceso.

e especialmente:

e 2022: 44 hallazgos

e 2021: 30 hallazgos

e 2019: 20 hallazgos

2. Procesos con impacto medio

e Gestion del Talento Humano — 7 hallazgos (4%), distribuidos de forma constante entre
2019 y 2025, encontrandose recurrencia de situaciones no subsanadas en el tiempo

e Adquisicion de Bienes y Servicios (GIT—Contratacion) — 6 hallazgos (4%),
concentrados principalmente en 2019, 2021 y 2024, se sugiere oportunidades de
mejora en la gestién contractual y seguimiento.

e Fomento al Desarrollo Humano y Social — 5 hallazgos (3%), los casos puntuales en las
vigencias 202 y 2024.

3. Procesos con bajo impacto

e Altos Logros: 1 hallazgo
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e Formulacion y Adopcion de Politicas, Planes y Programas: 2 hallazgos
e Gestion de Tesoreria: 1 hallazgo

e Recursos Fisicos: 2 hallazgos

e Tecnologia de la Informacién — TICs: 2 hallazgos

Estos procesos presentan bajo nivel de riesgo o adecuada gestiéon de control.

Ahora es importante indicar que al momento del presente informe se encontraban en revisién
para cierres los siguientes hallazgos.

4. RESULTADOS:

El andlisis de los 156 hallazgos en estado abierto evidencia una alta concentracién del
riesgo en el proceso de Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica, que representa el
83% del total, lo que refleja debilidades estructurales en su gestion. El afio 2022 fue el
periodo mas critico por la acumulacion de hallazgos, y aunque se observa una reduccién
en 2023 y 2025, el incremento registrado en 2024 demuestra que las acciones
implementadas no han sido sostenibles.

El analisis de los 139 hallazgos en estado vencido muestra que el mayor riesgo se
concentra en los procesos de Gestion del Talento Humano y Fomento al Desarrollo
Humano y Social, los cuales acumulan la mayor cantidad de hallazgos y evidencian
recurrencia a lo largo de varias vigencias. El afio 2023 presenté el mayor numero de
vencimientos, reflejando debilidades en el seguimiento y cierre oportuno de los hallazgos.
Aunque en 2024 y 2025 se observa una reduccion, persiste la necesidad de fortalecer los
mecanismos de control y la gestion oportuna para evitar nuevos vencimientos.

5. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS

N/A

6. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO
N/A

7. CONCLUSION(ES):
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1. Alta concentracion del riesgo en un solo proceso el proceso de Apoyo en Infraestructura
Técnica y Cientifica concentra 130 de los 156 hallazgos abiertos (83%), lo que
evidencia debilidades estructurales en la planeacion, ejecucion, seguimiento y control
de este proceso.

2. El afno 2022 fue el periodo mas critico con 46 hallazgos abiertos, 2022 representa el
mayor nivel de acumulacién, reflejando limitaciones en la capacidad de cierre
oportuno y en la gestién correctiva durante esa vigencia.

3. Persistencia de hallazgos en el tiempo la presencia de hallazgos abiertos en multiples
vigencias (2019-2025) indica recurrencia de las mismas causas, lo que sugiere que
las acciones correctivas implementadas no han sido totalmente efectivas.

4. Comportamiento inestable en la gestion de hallazgos, aunque se observa una
disminucién en 2023 y 2025, el repunte registrado en 2024 evidencia falta de
sostenibilidad en las mejoras adoptadas.

5. Bajo impacto en la mayoria de los demas procesos como Secretaria General,
Tesoreria, TIC, Recursos Fisicos y Altos Logros presentan pocos o0 ningun hallazgo, lo
que demuestra un mayor nivel de madurez en sus controles internos.

8. RECOMENDACIONES GENERAL(ES):

e Disefar y ejecutar un plan integral de mejora para Apoyo en Infraestructura Técnica y
Cientifica, priorizando:

o Cronogramas claros de cierre.

o Responsables definidos.

o Indicadores de avance y efectividad.

o Fortalecer el seguimiento y control de hallazgos abiertos

o Establecer por parte de los procesos un mecanismo periédico de seguimiento (mensual
o trimestral) que permita monitorear el estado de los hallazgos y evitar su acumulacién
por vigencia.

e Incorporar analisis de lecciones aprendidas y controles preventivos que eviten la
repeticion de hallazgos ya identificados en vigencias anteriores.

e Enfocar esfuerzos en los hallazgos con mayor antigliedad (2019-2021), dado su mayor
impacto en el riesgo institucional y en la percepcién de control interno.
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e Mejorar la coordinacion entre las areas responsables de los procesos y las instancias
de control, garantizando una gestién oportuna, documentada y trazable.

e Documentar y replicar las practicas de los procesos con bajo numero de hallazgos,

como Secretaria General y Tesoreria, para fortalecer otros procesos con mayor nivel
de riesgo.

Oscar Alfredo Martines Rodriquez

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesional Especializado OCI



