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Ministra del Deporte

DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Remision Informe Final de Auditoria IVC

Cordial saludo, Respetada Ministra

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de AuditoriaInterna
para la vigencia 2026, por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, y envirtud de
las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional
403 de 2020 y el rol de Seguimiento y Evaluacién que le corresponde de conformidad con el articulo
2.2.21.4.9, literal k), del Decreto 648 de 2017, asi como las demas disposiciones legales aplicables,
remite para su conocimiento y fines pertinentes, el Informe Final de la Auditoria Interna a la
Direccion de IVC.

Asimismo, de conformidad con los hallazgos consignados en el presente informe y en atencién a lo
establecido en el procedimiento institucional vigente, se solicita adelantar la formulacion y remision
de los correspondientes planes de mejoramiento para los hallazgos identificados en el Informe Final
de Auditoria, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcion del presente documento.
COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento alo sefialado en el Decreto Nacional No.0648 de 2017 Articulo16, Paragrafo 1y
Resolucion Interna N° 000634 de 22 de agosto de 2025, se remite para conocimiento de los
miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del
presente informe de auditoria interna los resultados obtenidos.

Firmado electronicamentes por,
JAIME ANDRES BAEZ PIMIENTO (jabaez) [FERT
Jefe De Oficina De Control Intemo t

07-08-202616:45 i n
ICU26555681 7ot TddRe3421004c5c7 [ it o

Anexos: Informe Final

Elaboro: Maria del Rosario Garcia Portillo

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1. DESCRIPCION DE LA AUDITORIA

Tipo de Informe: Final
Unidad Auditable: Proceso de Inspeccion Vigilancia y Control

Responsable Unidad Auditable: Director de Inspeccion, Vigilancia y Control; Grupos
Internos de Trabajo Deporte Aficionado y Actuaciones Administrativas.

Fecha de Apertura:11-05-2026
Fecha de Cierre: 10-08-2026

Objetivo de la Auditoria: Fortalecer la gestion del proceso de Inspeccion, Vigilancia y
Control (IVC) del Sistema Nacional del Deporte, mediante la articulacion institucional del
proceso de formalizacion de los organismos deportivos, el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento, control y evaluacion, la consolidacion de la gestion del riesgo,
y el mejoramiento del uso de la informacion y de las acciones de seguimiento y mejora.

Alcance de la Auditoria: El alcance de la auditoria comprende el periodo de la vigencia
2025 hasta el 30 de abril de 2026, e incluye la verificacion del cumplimiento de la normativa
aplicable al proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), en relacion con
procedimientos, manuales, instructivos y formatos; la gestion de riesgos; el seguimiento a
indicadores de gestion, metas y plan de accion; el tramite de PQRSD; la gestion
presupuestal asociada al proceso; y la gestion y seguimiento de los hallazgos derivados
de auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno (OCI).

Criterios de la Auditoria:

Tabla N°1: Marco normativo aplicable al presente informe

Norma aplicable | Articulo

Articulo 52. “El ejercicio del deporte, sus manifestaciones
recreativas, competitivas y autdctonas tienen como funcién la
Constitucién Politica de formacién integral de las personas, preservar y desarrollar una

Colombia de 1991 mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreacién forman
parte de la educacion y constituyen gasto publico social.”

Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno

Ley 87, 29 de noviembre en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
de 1993 disposiciones

Articulo 12, Funciones de los auditores internos.
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Norma aplicable |

Articulo

Ley 181, 18 de enero de
1995

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién
Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte, articulos que sean
aplicables al presente gjercicio auditor.

Ley 489, 29 de diciembre
de 1998

Se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, articulos 7, 9, 12, 61 literal F

Ley 594, 14 de julio de
2000

Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan
otras disposiciones”, articulo 11: “Obligatoriedad de la conformacién
de los archivos publicos. El Estado esta obligado a la creacion,
organizacion, preservacion y control de los archivos, teniendo en
cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de
los documentos y la normatividad archivistica.” y articulo 16:
“Obligaciones de los funcionarios a cuyo cargo estén los archivos
de las entidades publicas. Los secretarios generales o los
funcionarios administrativos de igual o superior jerarquia,
pertenecientes a las entidades publicas, a cuya carga estén los
archivos publicos, tendran la obligacion de velar por la integridad,
autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacién de los
documentos de archivo y seran responsables de su organizacién y
conservacion, asi como de la prestacibn de Jos servicios
archivisticos.”.

Ley 1314, 13 de julio de
2009

Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacién financiera y de aseguramiento de informacion
aceptados en Colombia, se sefialan las autoridades competentes,
el procedimiento para su expedicién y se determinan las entidades
responsables de vigilar su cumplimiento.

Ley 1437, 18 de enero de
2011

Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo, articulos que sean aplicables al
presente ejercicio auditor.

Ley 1474, 12 de julio de
2011.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica., articulos que sean
aplicables al presente gjercicio auditor.

Ley 1712, 6 de marzo de
2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones, “Articulo 9. Informacion minima obligatoria respecto
a la estructura del sujeto obligado. Todo sujeto obligado debera
publicar la siguiente informacién minima obligatoria de manera
proactiva en los sistemas de informacién del Estado o herramientas
que lo

sustituyan.”.

Ley 1755, 30 de junio de
2015

Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de Peticién
y se sustituye un titulo del Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo, articulos que sean aplicables al
presente ejercicio auditor.

Ley 1952, 28 de enero de
2019

Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474
de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario”, articulo 38, que
trata de los deberes del servidor publico
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Norma aplicable |

Articulo

Ley 1967, 11 de julio de
2019

Por la cual se transforma el Departamento Administrativo Del
Deporte, La Recreacion, La Actividad Fisica Y El Aprovechamiento
Del Tiempo Libre (Coldeportes) en el Ministerio Del Deporte.

Ley 2195, 18 de enero de
2022

Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcién y se dictan
otras disposiciones, articulo 9. El cual adiciona el Articulo 34-7 a la
Ley 1474 de 2011, el cual quedara asi: Articulo 34-7. PROGRAMAS
DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL y articulo 31.
Programas de transparencia y ética en el sector publico.

Decreto Ley 624, 30 de
marzo de 1989

“Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los impuestos
administrados por la Direccion General de Impuesto Nacionales”,
articulos que sean aplicables al presente gjercicio auditor.

Decreto 1228, 18 de julio
de 1995

“Por el cual se revisa la legislacién deportiva vigente y la estructura
de los organismos del sector asociado con objeto de adecuarlas al
contenido de la Ley 181 de 1995.", articulos que sean aplicables al
presente ejercicio auditor.

Decreto 111, 15 de enero
de 1996

Estatuto Organico de Presupuesto. capitulo Xl de la gjecucion del
presupuesto, articulos que sean aplicables al presente ejercicio
auditor.

Decreto 1083, 26 de
mayo de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.”, articulos que sean aplicables al
presente ejercicio auditor.

Decreto 1085, 26 de
mayo de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector  Administrativo  del  Deporte”, articulos  2.1.1.2.
Reconocimiento;

2.5.1.2. Comité para el fomento, promocién y organizacién de un
deporte en caso de que no exista federacidon; titulo 3 de la
Inspeccién, Vigilancia y Control de Coldeportes.

Decreto 1670, 12 de
septiembre de 2019

Por el cual se adopta la estructura interna del Ministerio del Deporte,

Articulo 15. Funciones de la Direccion de Inspeccién, Vigilancia y

Control.

Decreto 403, 16 de marzo
de 2020.

Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del
Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal,
articulo

151 Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las
funciones de la unidad u oficina de control interno.

Acuerdo 002, 14 de
marzo de 2014 Archivo
General de la Nacion

“Por medio del cual se establecen los criterios basicos para
creacion, conformacién, organizacion, control y consulta de los
expedientes de archivo y se dictan otras disposiciones”. articulos
que sean aplicables

al presente ejercicio auditor.

Manual Operativo del
Sistema de Planeacion y
Gestion V5, marzo de 2023.

443 Dimensién: Evaluacién de Resultados, numeral 4.2. “Seguimiento
y evaluacién de la gestién institucional.

79 Dimensién: Control Interno, humeral 7.2 “Aspectos minimos para
la implementacion de la politica, Ambito de aplicacion, Lineamientos
Generales para la su Aplicacién, Implementacién de las Lineas de
Defensa, Primera Linea de Defensa”
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Norma aplicable | Articulo
Resoluciéon interna  No. “Por la cual se establecen los Grupos Internos de Trabajo del
2359 del 03-dic-2018, Ministerio del Deporte y se asignan sus funciones”.

Ministerio del Deporte

Documento interno, cédigo
IVC-CP-002, version 1 del 23-
dic-2022.

Caracterizacién del Proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control.

Manual interno, cédigo IVC-
MN-002, version 1,
del 10-Dic-2020.

Orientaciones para realizar Inspeccion, Vigilancia y Control en el
Ministerio del Deporte

Instructivo interno, codigo IVC-
IN-001, version 1 del 4-dic-
2017.

Obligaciones laborales para clubes con deportistas profesionales.
En todo su contenido

Instructivo interno, cédigo
IVC-IN-002, version 1, del
4/dic/2017.

Niveles de Patrimonio Liquido y Presupuesto Anual para Clubes con
Deportistas Profesionales. En todo su contenido.

Procedimiento interno cédigo
DE-PD-0086, version 2, del
14/Dic/2022.

Formulacion, actualizacion y medicion de indicadores. En todo su
contenido.

Procedimiento interno, cédigo:
IVC-PD-004, Version: 2,
Fecha: 3/10/2023.

Tramites de otorgamiento, negacidn, actualizacién y renovacion del
reconocimiento deportivo, Otorgamiento de Personeria Juridica,
inscripcién de Miembros de los organismos deportivos del Sistema
Nacional del Deporte. En todo su contenido.

Procedimiento interno, cédigo:
IVC-PD-005, Version: 1 Fecha:

Procedimiento Auditoria Externa integrada de Verificacion y

13/04/2023 seguimiento de IVC a los organismos Deportivos. En todo su
contenido.
Circular Externa 004 de
diciembre de 2018, Ministerio | “Orientaciones en materia de Inspeccidon y Vigilancia de los
del Deporte Organismos del Sistema”.

Cartilla Salud Financiera 2022,
Ministerio del
Deporte

“Publicada en la pagina Web del Ministerio del Deporte, en todo su
contenido”.

Ministerio del Deporte -
Circular Externa No. 015 Del
16 de septiembre del 2024

“Por La Cual Se Imparten Instrucciones Para los Diversos Tramites
Institucionales Adelantados Ante La Direccion De Inspeccion,
Vigilancia Y Control Del Ministerio Del Deporte”.

Decreto 1085 de 2015 (2.6.3.1)

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo del Deporte”.

Decreto Ley 1228 de 1995

“Por el cual se revisa la legislacion deportiva vigente y la estructura
de los organismos del sector asociado con objeto de adecuarlas al
contenido de la Ley 181 de 1995”.

Ley 1946 de 2019 - Articulo 10

“Por medio del cual se modifica la Ley 582 de 2000 y se dictan otras

disposiciones”.

Fuente: Elaboracién equipo auditor — OCI

Limitaciones: Limitacion al alcance de la auditoria
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Se presento limitacion en el alcance de la auditoria debido a la no remision oportuna y
completa de la informacion requerida por parte de la dependencia auditada a la fecha de
corte del presente informe, lo que restringio la obtencion de evidencia suficiente, pertinente
y competente para el desarrollo integral de los procedimientos de auditoria.

Equipo Auditor: Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesional Especializado — Pedro Luis
Carrrascal Tafur.

TECNICAS DE AUDITORIA APLICADAS

Con el fin de obtener resultados frente a la verificacion de informacion y generar una
opinion respecto a la verificacion de actividades realizadas en los Grupos Interno de
Trabajo, Deporte Aficionado y Actuaciones Administrativas de la Direccion de Inspeccion
Vigilancia y Control del Ministerio del Deporte, se aplicaron los siguientes procedimientos
de auditoria:

1. Indagacion: Técnica mediante la cual se obtiene informacion a traves de entrevistas
con los responsables del proceso auditado o con terceros relacionados, con el fin de
conocer su funcionamiento y obtener evidencia testimonial.

2. Observacion: Técnica que consiste en la verificacion directa de la ejecucion de
actividades y procedimientos del proceso auditado, mediante inspeccion visual durante
su desarrollo.

3. Comparacion: Técnica que permite contrastar las actividades ejecutadas con los
criterios establecidos, con el fin de identificar concordancias o diferencias.

4. Revision selectiva: Técnica que consiste en el examen de una muestra representativa
de documentos, registros o actividades del proceso, con el fin de verificar el
cumplimiento de los criterios establecidos.

5. Confirmacion: Técnica mediante la cual se valida la informacion obtenida, a traves de
evidencia directa y por escrito suministrada por los funcionarios o terceros involucrados
en el proceso.

6. Analisis: Tecnica que consiste en el estudio de la informacion, registros y evidencias
del proceso auditado, con el fin de identificar relaciones, tendencias o desviaciones
frente a los criterios establecidos

7. Calculo: Técnica que consiste en la verificacion aritmética de datos u operaciones
que lo requieran, con base en informacion soportada.

Entre otras técnicas de auditoria que se requieran durante el desarrollo de la auditoria.

METODOLOGIA

La auditoria interna comprendio las actividades ejecutadas por los Grupos Internos de
Trabajo; Deporte Aficionado y Actuaciones Administrativas que hacen de la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control, en adelante IVC, teniendo en cuenta los procedimientos
internos y la normativa externa vigente, relacionados con: otorgar, renovar o actualizar el
reconocimiento deportivo de organismos deportivos; seguimiento financiero y contable;
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actividades de ejecucion de del Plan Anual de Auditoria de la Direccion de Inspeccion
Vigilancia y Control.

El desarrollo de la presente auditoria se basé en el analisis de la informacion que fue
solicitada por la Oficina de Control Interno aplicable a la auditoria interna, la cual fue
gestionada a través gestionada a traves del aplicativo Sistema de Gestion Documental —
GESDOC, asi.

Mediante memorando No. 20261E000524 3, de fecha 8-05-2026, se realizo a los procesos
Comunicacion Ejecucion Auditoria Interna al Proceso Inspeccion, Vigilancia y Control, asi
como el envio de los Formato EI-FR-011 Carta de Compromiso.1, Formato EI-FR-008 Plan
Especifico de Auditoria.2 y Formato EI-FR-004 Carta de Representacion.3, de acuerdo al
plan especifico de auditoria se realizo la apertura de la auditoria el dia 11-05-2026, en la
oficina de IVC, a través del memorando No. 2026IE0005341, de fecha 11-05-2026 de
realizo la solicitud de informacion, la cual debia ser allegada dentro de los tres dias habiles
siguientes al radicado de la solicitud.

La Oficina de Control Intemo formulo el requerimiento inicial mediante memorandos Nos.
20261E0005341 y 20261E0006664. Posteriormente, la dependencia solicitd aclaraciones
mediante memorandos Nos. 2026IE0006903 del 2 de junio de 2026 y 20261E0007049 del
4 de junio de 2026.

En atencion a lo anterior, la Oficina de Control Interno emitié alcance mediante memorando
No. 2026IE0007390 del 12 de junio de 2026 y dio respuesta a las aclaraciones mediante
memorando No. 20261E0007627 del 18 de junio de 2026, precisando el requerimiento y
reiterando la solicitud de informacion.

AL dia 1-07-2026, transcurrido aproximadamente diez (10) dias habiles de las aclaraciones
realizadas al proceso, no se ha recibido la totalidad de la informacion solicitada, razon por
la cual se realiza reiteracion con el memorando No. 20261E0008290, de fecha 1-07-2026,
,asi las cosas el proceso allega memorando 2026IE0008434, de fecha 3-07-2026,
mediante el cual realizan la solicitud de Solicitud de prérroga para la entrega de ajustes
en el marco de la auditoria a la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control, con fecha de
entrega del 8-06-2026, la oficina de control interno mediante memorando 20261E0008561,
de fecha 6-07-2026 indica se autoriza como nueva fecha para la entrega de la informacién
consolidada y los ajustes correspondientes el miércoles 8 de julio de 2026, de conformidad
con lo solicitado en su comunicacion.

En concordancia con lo anterior la Direccion de IVC -GIT de aficionados allega informacion
con el memorando No. 20261E0008882, de fecha 9-07-2026, sin embarga la informacion
solicitada relacionadas con auditorias del SND, al 15-07-2026, no ha sido suministrada lo
cual limita el desarrollo normal de la auditoria.

La situacion se enmarca en el deber de colaboracion entre dependencias y en los principios
de la funcion administrativa previstos en el articulo 209 de la Constitucion Politica y en la
Ley 1437 de 2011.
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En consecuencia, las conclusiones del informe se soportan en la evidencia efectivamente
obtenida durante la ejecucion de la auditoria.

1. Directorio de federaciones deportivas vigentes y/o pendientes de renovacion del
reconocimiento deportivo, con corte a la fecha de la presente solicitud, indicando:

Departamento

ciudad capital

Region.

Nombre del organismo deportivo.

Acronimo.

Cargo.

Director.

Correo electronico.

Directorio de Ligas Deportivas vigentes y/o pendientes de renovacion del
reconocimiento deportivo, con corte a la fecha de la presente solicitud, indicando:
Criterios utilizados para la programacion del Plan Anual de Auditorias vigencia 2026,
adjuntando las respectivas evidencias conforme al procedimiento interno.

mT@me oo o

Rta: Se adjunta el directorio correspondiente a las federaciones deportivas con reconocimiento
deportivo vigente y/o pendientes de renovacion, con corte a la fecha de la presente solicitud,
el cual contiene la informacion general requerida.

Analisis OCI:

En la revision del archivo "MAPA DE FEDERACIONES 2026 - Organos Federaciones”,
suministrado por la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control, se evidencio que nueve (9)
federaciones deportivas no registran informacion correspondiente a los integrantes de su
organo de administracion, a pesar de encontrarse incorporadas en el directorio de
federaciones con reconocimiento deportivo vigente y/o pendiente de renovacion.

Esta situacion evidencia inconsistencias en la integridad de la informacion contenida en la base
de datos suministrada, lo que limita la confiabilidad del directorio como instrumento de consulta
y seguimiento institucional. En consecuencia, resulta pertinente que la Direccion verifique la
completitud y actualizacion de la informacion registrada, garantizando que las bases de datos
utilizadas para la gestion y el seguimiento de los organismos deportivos reflejen de manera
integra la informacion disponible en los expedientes administrativos.

e Federacion Colombiana de Disco Volador.

e Federacion Colombiana de Escalada Deportiva.

e Federacion Colombiana de Hockey sobre Césped.
e Federacion Colombiana de Kick Boxing.

e Federacion Colombiana de Lucha.

e Federacion Colombiana de Remo.
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e Federacion Colombiana de Softbol.
e Federacion Colombiana de Deportistas con Paralisis Cerebral.
e Division Aficionada del Futbol Colombiano — DIFUTBOL.

Con el proposito de verificar la integridad y consistencia de la informacion suministrada por la
Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control, se procedio a realizar un cruce entre la
informacion contenida en la matriz denominada "MAPA DE FEDERACIONES 2026 - Mapa",
en la cual se relaciona el estado del reconocimiento deportivo de las federaciones, y la matriz
"MAPA DE FEDERACIONES 2026 - Organos Federaciones”, que registra la conformacion de
los organos de administracion de dichos organismos deportivos. Esta verificacion tuvo como
finalidad identificar posibles inconsistencias entre ambas bases de datos, particularmente en
aquellos casos en que las federaciones registran un reconocimiento deportivo vigente, pero
no evidencian informacion relacionada con los integrantes de sus érganos de administracion,
situacion que amerita un analisis adicional para determinar si obedece a deficiencias en el
registro de la informacion o a otras circunstancias que puedan incidir en la gestion y
seguimiento de los organismos deportivos por parte de la Direccion.

llustracion No.1: Base de datos mapa de federaciones
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Fuente: Informacién allegada por el proceso
llustracién No.2 : Base de datos mapa de federaciones
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Fuente: Informacién allegada por el proceso

llustracionNo3: Base de datos mapa de federaciones
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Fuente: Informacion allegada por el proceso

Continuando con la revision de la informacion correspondiente a las federaciones deportivas,
se evidencio que en la matriz denominada "MAPA DE FEDERACIONES 2026 — Mapa" no fue
incluida la informacion correspondiente a la Federacion Colombiana de Kick Boxing, pese a
que dicho organismo deportivo se encuentra relacionado en la matriz "MAPA DE
FEDERACIONES 2026 — Organos Federaciones". Esta situacion genera una inconsistencia
entre las bases de datos suministradas, por cuanto no es posible establecer si dicho organismo
goza o no de reconocimiento y, llegado el caso de tenerlas, no se evidencian los términos de
dicho reconocimiento.

llustracion No.4: Base de datos mapa de federaciones
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Fuente: Informacién allegada por el proceso

llustracion No.5: Base de datos mapa de federaciones
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llustracion No.6: Base de datos mapa de federaciones
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Fuente: Informacion allegada por el proceso
llustracion No.7: Base de datos mapa de federaciones
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Fuente: Informacion allegada por el proceso

llustracion No.8: Base de datos mapa de federaciones
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Continuando con la revision de la informacion correspondiente a las federaciones deportivas,
se evidencio que en la matriz denominada "MAPA DE FEDERACIONES 2026 — Mapa" no se
encuentra relacionada la informacion correspondiente a la Division Aficionada del Futbol
Colombiano — DIFUTBOL, pese a que ambos organismos deportivos se encuentran
registrados en la matriz "MAPA DE FEDERACIONES 2026 — Organos Federaciones".

Dentro de la revision que se hizo sobre la muestra requerida por esta oficina, sobre el estado

de las Federaciones, se procede con la misma revision para establecer si se encuentra
completa la informacion de las siguientes federaciones:

llustracion No.9. Base de datos mapa de federaciones

FEDERACION COLOMBIANA DE ATLETISMO

1

2 FEDERACION COLOMBIANA DE BADMINTOMN

3 FEDERACION COLOMBIANA DE CANOTAJE

4 FEDERACION COLOMBIANA DE CICLISMO

s FEDERACION COLOMBIANA DE COLED

a FEDERACION COLOMBIANA DE DEPORTES AEREQOS
FEDERACIOMN COLOMBIAMNA DE DEPORTES PARA PERSOMAS COM

7 DISCAPACIDAD FISICA

8 FEDERACION COLOMBIAMNA DE FUTBOL PC

? FEDERACIOMN COLOMBIAMA DE HAPKIDO

10 FEDERACION COLOMBIANA DE HOCKEY SOBRE HIELO
11 FEDERACION COLOMBIAMNA DE JIUNTSU

iz FEDERACION COLOMBIANA DE SAVATE

13 FEDERACION COLOMBIAMNA DE SOFTBOL

14 FEDERACION COLOMBIANA DE TEJO

15 FEDERACION COLOMBIAMNA DE TEMNIS DE MESA

16 FEDERACION COLOMBIANA DE TIRO PARADEPORT VO
FEDERACION COLOMBIANA DEPORTIVA DE RUGBY EN SILLA DE

17 RUEDAS

Fuente: Informacidn allegada por el proceso

llustracién No.10: Base de datos mapa de federaciones
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Fuente: Informacién allegada por el proceso

La ausencia de estos organismos deportivos en la matriz "MAPA DE FEDERACIONES 2026
— Mapa" impide verificar aspectos fundamentales para el desarrollo de la presente auditoria,
tales como el estado del reconocimiento deportivo, el acto administrativo mediante el cual fue
otorgado, las fechas de expedicion y vencimiento del reconocimiento, la vigencia de la
personeria juridica y demas informacion general utilizada por la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control para el seguimiento de las federaciones deportivas.

En consecuencia, esta situacion evidencia una inconsistencia entre las bases de datos
suministradas, afectando la trazabilidad de la informacion institucional.
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Por otro lado, como parte de las pruebas de auditoria y con el proposito de verificar la
informacion suministrada por la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control, se realizo la
consulta de la pagina web oficial del Ministerio del Deporte, especificamente en la seccion
"Tramites y Servicios", correspondiente al tramite de otorgamiento del reconocimiento
deportivo para federaciones deportivas nacionales.

Esta verificacion permitié constatar que la Entidad dispone de un portal institucional en el cual
se describen los requisitos legales, reglamentarios, estatutarios y técnicos exigidos para el
otorgamiento del reconocimiento deportivo, asi como los canales oficiales para la radicacion
de solicitudes a traves de la Ventanilla Unica Virtual. La consulta de esta informacion constituyo
un insumo para contrastar la documentacion y los requisitos administrados por la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control frente a la informacion objeto de revision durante el desarrollo
de la presente auditoria.

En atencion a lo anterior, y considerando que el reconocimiento deportivo constituye el acto
administrativo que habilita a las federaciones deportivas nacionales para integrar el Sistema
Nacional del Deporte, la Oficina de Control Interno consulto la informacion publicada por el
Ministerio del Deporte en su pagina web oficial, con el fin de verificar el procedimiento, los
requisitos exigidos y los mecanismos dispuestos para la radicacion de las solicitudes por parte
de los organismos deportivos.

(...) El oforgamiento del reconocimiento deportivo para federaciones nacionales en Colombia es un
tramite liderado por el Ministerio del Deporte, diserfiado para vincularios al Sistema Nacional del Deporte
y oforgarles aval de representacion. Este proceso se gestiona ante la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control y tiene una vigencia de 5 afos.

Pasos y Requisitos Generales

1. Reunir la documentacion: Debe consolidar los requisitos legales, reglamentarios, estatutarios
y técnicos exigidos por el Ministerio, incluyendo la incorporacioén de las normas antidopaje.

2. Radicar documentos: El framite se formaliza a través de los canales oficiales habilitados por
la entidad. [1, 2]

Canales de Gestion y Plataforma

o Tramite en linea: Toda la informacion detallada para radicar la solicitud se encuentra disponible en
la seccién Tramites y Servicios del Ministerio del Depotrte.
e Ventanilla virtual: El proceso de radicacion y solicitud del servicio se realiza mediante la Ventanilla

Unica Virtual, donde se expide la resolucion de otorgamiento en aproximadamente 15 dias habiles

A continuacion, se adjunta pantalla del procedimiento y requisitos para el otorgamiento de
reconocimiento deportivo de federaciones deportivas. Nacionales publicada en la pagina web
de Ministerio del Deporte, el link donde se indican los requisitos de la documentacion y su
radicacion es el siguiente (...)
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Link pagina WEB del Ministerio de tramites de otorgamiento de organismos deportivos de
federaciones nacionales:

https://www.mindeporte.gov.co/atencion-y-servicio-a-la-ciudadania/politica-institucional-de-servicio-al-
ciudadano/tramites-y-servicios/tramites/octorgamiento-de-reconocimiento-deportivo-de-federaciones-
deportivas-nacionales

llustracion No.11: Toma de pantalla Pagina Web requisitos Organismos Deportivos de federaciones
Nacionales
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Fuente. Pagina Web del ministerio del deporte

Enlace pagina WEB del Ministerio de tramites de otorgamiento de organismos deportivos de
federaciones nacionales:

https://www.gov.co/ficha-tramites-y-servicios/T1215

llustracién No.12: Toma de pantalla Pagina Web requisitos Organismos Deportivos de federaciones
Nacionales
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Fuente. Pagina Web del ministerio del deporte

Enlace pagina WEB del Ministerio de tramites de otorgamiento de organismos deportivos de
federaciones nacionales:

https://www.gov.cofficha-tramites-y-servicios/T1215

llustracion No.13. Toma de pantalla Pagina Web requisitos Organismos Deportivos de federaciones
Nacionales
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Fuente: https://www.gov.co/ficha-tramites-y-servicios/T1215

llustracién No.14. documentacion requerida
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Fuente: Pagina Web del Ministerio del Deporte
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Con relacion al punto No.1 Directorio de federaciones deportivas vigentes y/o pendientes de
renovacion del reconocimiento deportivo, se realizo el requerimiento de documentacion asi:

o Solicitud del representante legal del organismo deportivo: 1 Original(es) Dirigida a

MINDEPORTE
« Relacion de afiliados: 1 Original(es)

« Certificacion expedida de manera conjunta entre el presidente y el Revisor Fiscal, en
la que conste la estructura: 1 Copia(s) Se debe verificar el Decreto No. 520 del 2021,

para el caso del Para deporte.
De la muestra de las siguientes Federaciones:

llustracion No15: Listado de federaciones

FEDERACION DEPORTIVA- ALEATORIA
FEDERACION COLOMBIANA DE DEPORTES PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD FISICA
FEDERACION COLOMBIANA DE HAPKIDO
FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL PC
FEDERACION COLOMBIANA DE BADMINTON
FEDERACION COLOMBIANA DE SOFTBOL
FEDERACION COLOMBIANA DE TIRO PARADEPORTIVO
FEDERACION COLOMBIANA DE TEJO
FEDERACION COLOMBIANA DE HOCKEYH SOBRE HIELO
FEDERACION COLOMBIANA DE CANOTAJE
FEDERACION COLOMBIANA DEPORTIVA DE RUGBY EN SILLA
DE RUEDAS
FEDERACION COLOMBIANA DE COLEO
FEDERACION COLOMBIANA DE JIUJITSU
FEDERACION COLOMBIANA DE TENIS DE MESA
FEDERACION COLOMBIANA DE COLEO
FEDERACION COLOMBIANA DE SAVATE
FEDERACION COLOMBIANA DE TIRO PARADEPORTIVO
FEDERACION COLOMBIANA DE DEPORTES AEREOS
FEDERACION COLOMBIANA DE CICLISMO
FEDERACION COLOMBIANA DE ATLETISMO

Fuente: Informacion allegada por el proceso

Observacion de Auditoria

Como resultado de la revision de la informacion allegada por la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control para atender el requerimiento relacionado con las federaciones deportivas,
se evidencié que, si bien fueron suministradas las matrices denominadas "MAPA DE
FEDERACIONES 2026 - Mapa" y "MAPA DE FEDERACIONES 2026 - Organos
Federaciones", en la carpeta dispuesta por el proceso para la presente auditoria no se
encontraron los documentos soporte requeridos por la Oficina de Control Interno para verificar
el cumplimiento de los requisitos asociados al reconocimiento deportivo y la conformacion de
los 6rganos de administracion de las federaciones seleccionadas. En particular, no se

evidencio la documentacion correspondiente a los expedientes administrativos de las
federaciones objeto de la muestra, que permitiera corroborar la informacion consignada en las
matrices suministradas y verificar aspectos relacionados con la personeria juridica, la
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conformacion vigente de los ¢rganos de administracion, la representacion legal y demas
requisitos exigidos para el otorgamiento y mantenimiento del reconocimiento deportivo.

En consecuencia, la ausencia de esta documentacion limitdo el alcance de la prueba de
auditoria, al no contar con evidencia documental suficiente y competente para validar la
integridad y veracidad de la informacion reportada por la dependencia auditada.

En tal sentido, se recomienda a la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control fortalecer los
mecanismos de organizacion documental y de gestion de los expedientes administrativos de
los organismos deportivos, garantizando que la documentacion soporte de los actos
administrativos y de los requisitos que sustentan el reconocimiento deportivo se encuentre
debidamente organizada, actualizada y disponible para los ejercicios de seguimiento,
evaluacion y auditoria adelantados por la Oficina de Control Interno y los demas 6rganos de
control

2. Con relacion al Punto 2 Directorio de ligas deportivas vigentes y/o pendientes de renovacion
del reconocimiento deportivo, de las siguientes ligas vigentes allegar los documentos para el
otorgamiento del reconocimiento deportivo asi:

« Resolucion de personeria juridica,

Certificacion del revisor fiscal en la que conste los dignatarios que a la fecha de solicitud
ejercen funciones,

Certificado del revisor fiscal en el que conste la relacion de los afiliados,

Copia de la resolucion de convocatoria a asamblea electiva,

Acta de asamblea electiva.

Acreditacion por parte de los miembros del 6rgano de administracion y de las
comisiones técnica y de juzgamiento:

De la siguiente muestra aleatoria:

llustracién No.16: Relacion Ligas Deportivas Vigentes
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Fuente: Informacién allegada por el proceso

En concordancia con la informacion requerida en el punto No.2 del memorando
20261E0005341, de fecha 11-05-2026 y la respuesta allegada por el proceso con el
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memorando No. 20261E0005667, de fecha 14-05-2026 y del alcance No. 20261E0008882 el
proceso allego Excel con informacion de las ligas deportivas asi:

llustracion No.17: Listado de ligas Deportivas
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Fuente: Informacwn Allegado por el proceso

En concordancia con lo anterior, y con el propésito de verificar la consistencia de la informacion
suministrada por la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control, la Oficina de Control Interno
efectué un analisis de la matriz denominada "MAPA DE LIGAS DEPORTIVAS 2026",
clasificando los organismos deportivos de acuerdo con el estado de su reconocimiento
deportivo, esto es, vigente, vencido e inactivo. Esta verificacion permitic establecer la
composicion general de la base de datos y corroborar que la informacion reportada constituye
el insumo utilizado por la Direccion para el seguimiento y control de Ias ligas deportivas del
pais.

Como resultado de la revision se evidencio que la matriz consolida el registro de los
organismos deportivos del nivel departamental, incorporando informacion relacionada con el
estado del reconocimiento deportivo, los actos administrativos mediante los cuales fue
otorgado, las fechas de expedicion y vencimiento, la disciplina deportiva, el departamento, el
domicilio, la informacion de contacto y otros datos relevantes para la administracion,
seguimiento y control de los organismos deportivos que integran el Sistema Nacional del
Deporte.

De igual manera, se observo que la base de datos registra un total de ochocientas cincuenta
y una (851) ligas deportivas con reconocimiento deportivo vigente, ademas de organismos
cuyos reconocimientos deportivos se encuentran clasificados en estado vencido, inactivo o
pendientes de renovacion, lo cual evidencia que la Direccion mantiene un registro consolidado
del estado de los reconocimientos deportivos otorgados a las ligas deportivas del orden
departamental.

En desarrollo de la presente auditoria, la Oficina de Control Interno contrasté la muestra
seleccionada con la informacion contenida en dicha base de datos, verificando la existencia
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de los organismos deportivos objeto de revision, el estado de sus reconocimientos deportivos
y la consistencia de la informacion registrada. Teniendo en cuenta la magnitud de la base de
datos y el numero de ligas con reconocimiento deportivo vigente, no se considero pertinente
incorporar la relacion individual de la totalidad de los organismos deportivos, por cuanto ello
no aporta un valor agregado al objetivo de la presente prueba de auditoria y si genera una
extension innecesaria del informe. En consecuencia, el analisis se concentro en la verificacion
de la muestra seleccionada y en la evaluacion de la calidad y consistencia de la informacion

suministrada por la dependencia auditada.

llustracion No. 18: Listado de ligas Con reconocimiento deportivo vigentes

Ligas en estado wgente
DEPARTAMENTO

1 AMAZONAS 5
2 ANTIOQUIA 49
3 ARAUCA 16
4 ATLANTICO 43
5 BOGOTA 50
6 BOLIVAR 30
7 BOYACA 32
8 CALDAS 33
9 CAQUETA 13
10 CASANARE 26
11 CAUCA 24
12 CESAR 29
13 CHOCO 16
14 CORDOBA 29
15 CUNDINAMARCA 42
16 GUAINIA 2
17 GUAVIARE 8
18 HUILA 28
19 LA GUAJIRA 21
20 MAGDALENA 18
21 META 42
22 NARING 24
23 NTE DE SANTANDER 30
24 PUTUMAYO 8
25 QUINDIO 30
26 RISARALDA 42
27 SAN ANDRES 11
28 SANTANDER 37
29 SUCRE 24
30 TOLIMA 37
3 VALLE DEL CAUCA 59
32 VAUPES 4
33 VICHADA 7

|_Tm_alseneml _| 865
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Fuente: Informacion allegada da proceso IVC

Se realizo muestra de acuerdo con el formato EI-FR-010, con relacion a las Ligas Deportivas
gue cuentan con reconocimiento deportivo vigente, las cuales corresponde a 865 como se
muestra a continuacion:

llustracién No19: Imagen del formato: EI-FR-010

[ ; PROCERO ersidn: 1

; k y SURLACION INDEFENDIENTE ¥ MEJORA [CODIGO:

[ i) COMTINUA

| & El-FR-010

I D n [FORMATO

| epo e APLICATIVD CALCULO DE LAMUESTRA  |Facha: 18107/2021

| —

[ Mussireo Alealorio Simple para esUmar & proporcon de Una pobiacion
| Unidad Auditable:

| m P e R R T

? I;'ainﬂoEmm: ---------------

| [Propesdopor e oo e it
s, | R

| |pommiper ]

=

INGRESO DE PARAMETROS

| [ramano de s Pobiacien ] 885 TAMARO DE LA MUESTRA

| |Emor Musstrai (£} 0% Y Férmula

! wmmm 10% "'1

o[ e o
| |Mivel de Confianza (2) (4} 1,645
Formisia para poblaciones. Infintas

— 1% px
n=z Elz) Qe velor e s ién normal estindsr da scuerdo 3l nivel d= confiznza

—_— Ea= Eror de muestreo (precisidn)
N= Tarnaiio de |= Poblacicn
Formuila para poblaciones Snitas P= Proporcidn estimads
0= 1-F
n= PAO¥zEN
NPE+7#p*Q

Fuente: Adaptade dei Aplicativo establecido per &l IDAFF, entidad que ko adaptd de ls Contralonz General de |a Replblica. Contraloria
| Delegada para el Sechor Social. Agostn 2011

Fuente Sistema Isolucion

De acuerdo con la muestra generada por el formato anteriormente indicado, el cual arrojo una
muestra de 24 ligas, se procede a realizar la muestra de las ligas por departamento para lo
cual se aplico la siguiente formula

La férmula es;

( Ligas del dmmrtmm!ntu) w 94

SET O
B65

Total, de ligas vigentes del pais:865
Muestra total: 24
Numero de ligas por departamento: Cada departamento tiene un numero de ligas diferentes
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De lo anterior se aplico la formula, generando la muestra del numero de ligas por

departamentos

llustracion No. 20. Listado de muestras por departamento

Resultado de las muesiras una vez aplicado la formula

Departamento
Amazonas

Vigente

Antioguia

Arauca

Atlantico

Bogota

Bolivar

Boyaca

Caldas

Caqueta

Casanare

Cauca

Cesar

Chocd

Cdrdoba

Cundinamarca

Guainia

Guaviare

Huila

La Guajira

Magdalena

Meta

Narifio

Norte Santander

Putumayo

Quindio

Risaralda

Fuente: informacidn allegada

e o B e L e e = B e e Sl o L e O T - B N e B S |

N T, Y S

Analisis OCI Una vez aalizada la informacion allegda se procedio a validar los lik
dispuestos en la pagina WEB delMinisterio del del Deporte en los siguientes LINK
https://www.mindeporte.gov.co/atencion-y-servicio-a-la-ciudadania/politica-institucional-de-

servicio-al-ciudadano/tramites-y-servicios/tramites/otorgamiento-de-reconocimiento-

deportivo-de-ligas-y-asociaciones-deportivas-departamentales

llustracion No.21: Procedimientos Reconocimientos Deportivos
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= O Bl e BT

Otorgamiento de reconocimiento deportive de ligas y
jaci deportivas depar

.................
P—"

o s, pr

Fuente: Pagina Web del Ministerio del deporte

llustracién No.22: Requerimientos Reconocimientos Deportivos

mianto dopartive de ligas ¥
duparLanentales

Fuente: Pagina Web del Ministerio del deporte

Con el propdsito de verificar la informacion suministrada por la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control, la Oficina de Control Interno comparo la muestra de ligas deportivas
seleccionadas para la presente auditoria con la informacion contenida en la matriz "MAPA DE
LIGAS DEPORTIVAS 2026", verificando la existencia de cada organismo deportivo y el estado

de su reconocimiento deportivo.

Como resultado de esta prueba de auditoria, se evidencio que las siguientes diecinueve (19)
ligas deportivas se encuentran registradas en la base de datos suministrada con

reconocimiento deportivo vigente:
e Liga de Badminton del Cauca.

e Liga de Boxeo del Atlantico.
e Liga de Boxeo del Huila.
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e Liga de Ciclismo de Norte de Santander.

¢ Liga Risaraldense de Ciclismo.

e Liga de Discapacidad Cognitiva del Meta.

e Liga de Esgrima del Tolima.

e Liga de Futbol de Bolivar.

e Liga Caldense de Lucha.

e Liga de Motociclismo de Casanare — LIMOCAS.
e Liga Quindiana de Motociclismo.

e Liga de Muay Thai de Bogota.

e Liga Vallecaucana de Natacion, Clavados, Polo Acuatico y Nado Sincronizado.
e Liga de Patinaje de La Guajira.

e Liga Squash de Cundinamarca.

e Liga de Surf de Cordoba.

e Liga de Vela Antioquia.

e Liga Antiogueia de Bolo.

e Liga de Wushu del Cesar.

Durante la revision se observé que algunas ligas presentan diferencias en su denominacion
respecto de la utilizada en la muestra seleccionada por la Oficina de Control Interno; sin
embargo, fue posible establecer su correspondencia mediante la informacion registrada en la
base de datos, sin que ello afectara la verificacion de la vigencia del reconocimiento deportivo.

No obstante, no fue posible ubicar en la matriz "MAPA DE LIGAS DEPORTIVAS 2026" la
informacion correspondiente a la Liga de Arqueros de Sucre ni a la Liga de Disco Volador de
Narifo, razon por la cual no fue posible verificar, con fundamento en la base de datos
suministrada, el estado de su reconocimiento deportivo, su vigencia y demas informacion
asociada al registro institucional. En consecuencia, se considera pertinente que la Direccion
de Inspeccion, Vigilancia y Control verifique si esta situacion obedece a una omision en la
consolidacion de la base de datos, a una diferencia en la denominacion del organismo
deportivo o a otra circunstancia administrativa que explique la ausencia de dicha informacion.

Observacion de Auditoria

Como resultado de la revision de la informacion allegada por la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control, se evidencio que, si bien fue suministrada la matriz "MAPA DE LIGAS
DEPORTIVAS 2026", la cual permitio verificar la existencia y el estado del reconocimiento
deportivo de los organismos deportivos objeto de la muestra, no fueron aportados los
documentos que soportan el otorgamiento y la vigencia del reconocimiento deportivo de las
ligas seleccionadas, ni aquellos que permiten verificar la conformacion de sus organos de
administracion y el cumplimiento de los requisitos establecidos para dicho reconocimiento.

En particular, no se evidencio dentro de las carpetas y archivos suministrados por el proceso
la siguiente documentacion: i) resolucion de personeria juridica; ii) certificacion del revisor
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fiscal en la que consten los dignatarios que ejercen funciones a la fecha de Ia solicitud; iii)
certificacion del revisor fiscal con la relacion de los organismos afiliados; iv) copia de la
resolucion de convocatoria a la asamblea electiva; v) acta de la asamblea electiva; y vi)
acreditacion de los miembros del organo de administracion y de las comisiones técnica y de
juzgamiento.

La ausencia de esta documentacion limito el alcance de la prueba de auditoria, por cuanto no
fue posible corroborar, mediante evidencia documental suficiente y competente, que las ligas
deportivas objeto de la muestra cumplen y mantienen los requisitos que sirvieron de
fundamento para el otorgamiento y la conservacion del reconocimiento deportivo, ni verificar
la conformacion vigente de sus organos de direccion y administracion.

En consecuencia, se recomienda fortalecer los mecanismos de organizacion, custodia y

disponibilidad de la documentacion soporte de los organismos deportivos, de manera que esta

pueda ser consultada y suministrada de forma integra y oportuna cuando sea requerida en
desarrollo de actividades de seguimiento, evaluacion o auditoria.

» Criterios utilizados para la programacion del Plan Anual de Auditorias vigencias

2025 y vigencia 2026.de acuerdo con lo solicitado en el memorando

No0.20261E0006664, de fecha 29-05-2026, el cual solicito lo siguiente asi:

e Criterios utilizados para la programacion del Plan Anual de Auditorias vigencia
2025. se solicité Allegar:

las comunicaciones oficiales, memorandos y/o correos electrénicos emitidos por los
diferentes Grupos Internos de Trabajo (GIT) de la Direccién de Inspeccién, Vigilancia y
Control (IVC), mediante los cuales se soporte y evidencie la priorizacion de los organismos
deportivos objeto de auditoria, conforme al diagnéstico anual efectuado sobre el estado de
cumplimiento de los organismos deportivos del Sistema Nacional del Deporte (SND), de
las vigencias 2025 y 2026.

Lo anterior, en concordancia con los criterios de seleccién y priorizacién definidos para la
programacion y ejecucién de auditorias, derivados del seguimiento, monitoreo y evaluacion
realizados por los GIT que conforman la Direccion de IVC.

Asi mismo, se solicita allegar la documentacién y soportes relacionados con:

e Diagnéstico y valoracion de riesgos de los organismos deportivos del SND.

s Objetivo, alcance y cobertura de las auditorias programadas y/o ejecutadas.

* Metodologia y gestién del riesgo aplicada en el proceso de priorizacion y auditoria.

» Criterios técnicos, normativos y procedimentales utilizados para la ejecucion de las
auditorias.

e Numero de auditorias programadas y ejecutadas durante la vigencia
correspondiente.
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e Relacibn de Ilos organismos deportivos seleccionados para auditoria.
Cronograma y fechas de ejecucion de las auditorias (fecha de inicio y fecha de
terminacién).

* Observaciones, conclusiones y/o consideraciones adicionales derivadas del
proceso, cuando aplique

En concordancia con lo anterior el proceso dio respuesta con el memorando
20261E0007049, de fecha 4-06-2026, y memorando reiteracion No. 2026/E0008290, de
fecha 1-07-2026, allegado el dia 15-07-2026, la informacion faltante con el numero de
memorando 20261E0009158, de lo cual dan respuesta asi:

e Criterios y Diagnosticos utilizados para la programacion del Plan Anual de
Auditorias vigencia 2025.

Respuesta: Respecto de la informacién relacionada con los criterios y diagndsticos utilizados
para la programacion de los Planes Nacionales Anuales de Auditorias correspondientes a las
vigencias 2025 y 2026, se precisa que la Direccién de Inspeccion, Vigilancia y Control adelanté
un proceso de identificacion y priorizacién de organismos deportivos con fundamento en los
criterios establecidos en el procedimiento “Auditoria Externa Integrada de Verificacion y
Seguimiento de IVC a los Organismos Deportivos” — Codigo IVC- PD-005 y en los insumos
técnicos suministrados por los diferentes Grupos Internos de Trabajo de la Direccién.

Para tal efecto, en ambas vigencias el Equipo Auditor remitié solicitudes formales a los GIT de
Deporte Aficionado, Deporte Profesional y Actuaciones Administrativas, con el fin de que
identificaran los organismos deportivos que, de acuerdo con el sequimiento efectuado dentro
de sus competencias, debian ser considerados para la programacion de auditorias.

En respuesta a dichas solicitudes, los respectivos GIT remitieron los memorandos con la
informacién de los organismos deportivos considerados para incluir en el Plan Anual de
Auditoria. Respecto del analisis, diagnostico y/o criterios, estos obedecen a competencias
propias de los GITs, lo que dio como resultado la priorizacién por parte de cada uno de ellos
en la informacion allegada al equipo de auditorias de la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y
Control, donde se informé que organismos presentaban incumplimientos, observaciones
derivadas de quejas y denuncias conocidas por la Direccion, riesgos financieros, juridicos,
administrativos, asi como criterios de prevencién y control utilizados para recomendar la
inclusion de determinados organismos deportivos dentro de los respectivos planes de
auditoria.

Respuesta: La metodologia utilizada se encuentra descrita en el procedimiento 1VC-PD-005,
versién 2, particularmente en los apartados relacionados con los criterios de seleccién de
organismos deportivos, evaluacién de hallazgos, ponderacion de resultados, seguimiento
posterior a la auditoria y mecanismos de priorizacion establecidos por la Direccion de IVC.
En concordancia con lo anterior a continuacion, se identifica lo siguiente:

* Metodologia y gestién del riesgo aplicada en el proceso de priorizacion y auditoria.
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Analisis OCl: De acuerdo con la metodologia que el proceso utilizd para el proceso de
priorizacion fue el siguiente para la vigencia 2025:

Se evidencio los memorandos internos enviados por la direccion a los diferentes GIT de la
direccion de IVC solicitando la informacion referente al Plan Nacional de Auditorias para la
vigencia 2025, entre los cuales se encuentra:

e GIT deporte Aficionado,

con el memorando No.20241E00011524, de fecha 08-11-2024, dirigido al GIT de aficionado.
Indicando entre otros De acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional de auditorias y con el
objetivo de realizar el cronograma para la vigencia 2025, solicitamos su colaboracion con
relacion a los organismos deportivos que, desde su GIT, consideran deben ser objetos de
auditoria durante el periodo antes referenciado.

1. Organismos deportivos sobre los cuales hayan dirigido Quejas graves o Denuncias y que
sean conocimiento de su grupo de trabajo.

2. Organismos deportivos que presenten reiteradamente incumplimientos a los seguimientos
realizados por la Direccion de IVC.

3. Organismos deportivos que soliciten formalmente auditorias por no contar con una
estructura solida interna, que necesiten

asesoria y acompafnamiento con planes de mejora, para minimizar el riesgo de incumplimiento
a los requisitos legales y

estatutarios establecidos en el Sistema Nacional del Deporte.
4. Organismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y control.

5. Organismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales y estatutarios y de
conocimiento publico, que usted considere deban ser incluidos.

e Asilas cosas, en concordancia a lo anterior solicitud el GIT aficionados, mediante el
memorando No.20241E0011613, de fecha 13-11-2024, cuyo asunto indica Respuesta
a los memorandos No. 2024IE0011362 Y 20241E0011524 del 7 y 8 de noviembre de
2024. Insumo Plan de Auditoria 2025.

Respuesta dada por el GIT de deporte aficionado:

Respetado Doctor Tigreros:

En atencion a la solicitud elevada sobre el insumo para el Plan de Auditorias del afio 2025 de
los organismos deportivos, esta Coordinacion se permite anexar archivo en el que se enlistan
las Federaciones y las Ligas que han presentado incumplimientos en temas juridicos y
contables.
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Asi mismo, se incluyen por prevencion y control organismos deportivos que se encuentran con
reconocimiento deportivo vigente

pero no han allegado informacion financiera. No siendo otro el objefo de la presente
comunicacién esta Coordinacion atenta a resolver las inquietudes que puedan surgir de los
asuntos antes desarrollados, de conformidad con lo previsto en el articulo 15 del Decreto 1670
de 2019.

Cordialmente,

NANCY PAOLA VILLAMIZAR LAMUS

e GIT Actuaciones Administrativas

Se emite por parte del Director de IVC, memorando No.20241E0014317, de fecha 18-12-2024,
en el cual se le indica en el asunto Solicitud Informacion Referente al Plan Nacional de
Auditorias 2025 a Organismos Deportivos, donde se le indica:

De acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional de auditorias y con el objetivo de realizar el
cronograma para la vigencia 2025, solicitamos su colaboracion con relacién a los organismos
deportivos que, desde su GIT, consideran deben ser objeto de auditoria durante el periodo
antes referenciado.

A continuacion, se enumeran los criterios dispuestos en el plan nacional de auditorias los
cuales dejamos a su consideracién para la seleccién de los organismos deportivos.

1. Organismos deportivos sobre los cuales hayan dirigido Quejas graves o Denuncias.

2. Organismos deportivos que presenten reiteradamente incumplimientos a los seguimientos
realizados por la Direccion de IVC.

3. Organismos deportivos que soliciten formalmente auditorias por no contar con una
estructura sélida interna, que necesiten asesoria y acompafamiento con planes de mejora,
para minimizar el riesgo de incumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos
en el Sistema Nacional del Deporte.

4. Organismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y control.

5. Organismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales y estatutarios y de
conocimiento publico.

Esta solicitud se realiza bajo los criterios establecidos en la Ley 181 de 1995, el Decreto 1228
de 1995, el Decreto 1670 de 2019 y

demas normas concordantes o que las deroguen o modifiquen.

Atentamente;
Director Técnico de Inspeccion, Vigilancia y Control



5 PROCESO Version: 1

f& o EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA
ol CONTINUA CcODIGO:

Deporte | rorwato EL-FR.007

. Pagina 27 de 151
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

o Respuesta: GIT de Actuaciones Administrativas, mediante el No. de memorando
22025/E0000030, de fecha 3-01-2025 La Direccién Técnica de Inspeccion, Vigilancia
y Control del Ministerio del Deporte, en ejercicio de sus funciones constitucionales y
legales, acusa recibo del memorando 2024/E0014317 en el que solicita indicar los
organismos que, a criterio del GIT Actuaciones Administrativas, deban ser incluidos en
el Plan de Auditorias 2025:

1. Organismos deportivos sobre los cuales hayan dirigido Quejas graves o Denuncias.

1. Clubes de futbol de Bogota

2.Liga de Motociclismo del Meta

3. Liga de Fatbol de Narifio

4.Liga de Futbol de Cauca

5 liga de Futbol de Norte de Santander
6 liga de Futbol de Antioquia

7Liga de Futbol del Meta

8 liga de Boxeo de Santander

9 liga de Taekwondo de Narifio

10 liga de Ciclismo de Norte de Santander
11 liga de Patinaje de Antioquia.

12 liga de Squash de Bogota

2. Organismos deportivos que presenten reiteradamente incumplimientos a los seguimientos
realizados por la Direccion de IVC.

-13 Liga Caucana de Patinaje

-14 Liga de Esgrima de Bogota

-15 Liga de Ciclismo del Cauca

3. Organismos deportivos que soliciten formalmente auditorias por no contar con unha
estructura sélida interna, que necesiten asesoria y acompafiamiento con planes de mejora,

para minimizar el riesgo de incumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos
en el Sistema Nacional del Deporte. No se tiene conocimiento al respecto.
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4. Organismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y control.
- Federacién Colombiana de Baloncesto en silla de Ruedas

- Federacién Colombiana de Gimnasia

- Federacién Colombiana de Para powerlifting

- Comité Paralimpico Colombiano

- Comité Olimpico Colombiano

- Divisién Aficionada del Futbol Colombiano (DIFUTBOL)

- Federaciones del articulo sexto Ley 1946 de 2019 respecto a las comisiones médica y de
clasificacién funcional.

5. Organismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales y estatutarios y de
conocimiento publico.

- Liga de Futbol de Salon de Bogota.

- Liga de Esgrima de Bogota

- Federacién Deportiva Militar.

- Federacién Colombiana de Baloncesto.

- Federacién Colombiana de Beisbol.

- Federacién Colombiana de Karts

- Federacién Colombiana de Sordos.

- Federacién Colombiana de Deportes Aéreos
- Ligas de Lucha de Colombia

- Federacién Colombiana de Boxeo.

- Federacién Colombiana de Ciclismo

- Clubes afiliados a la federacion de deportes aéreos.
- Liga de Boccia de Valle del Cauca

Asi las cosas, en caso de cualquier inquietud o novedad, la coordinacién estara al tanto de lo
que se requiera frente al tema.

Sin otro particular,
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Atentamente,
CARLOS ANDRES PINEDA MORATO

Coordinador GIT Actuaciones Administrativas

e Git de Deporte profesional

A través del memorando No.2024/E0011362, de fecha 07-11-2024, el Director de IVC, envio
memorando dirigido al GIT de Deporte Profesional, indicando lo siguiente asi:

ASUNTO: Solicitud Informacién Referente al Plan Nacional de Auditorias 2025 a Organismos
Deportivos.

Cordial saludo;

De acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional de auditorias y con el objetivo de realizar el
cronograma para la vigencia 2025, solicitamos su colaboracién con relacién a los organismos
deportivos que, desde su GIT, consideran deben ser objeto de auditoria durante el periodo
antes referenciado.

A continuacion, se enumeran los criterios dispuestos en el plan nacional de auditorias los
cuales dejamos a su consideracién para la seleccién de los organismos deportivos.

1. Organismos deportivos sobre los cuales hayan dirigido Quejas graves o Denuncias.

2. Organismos deportivos que presenten reiteradamente incumplimientos a los seguimientos
realizados por la Direccion de |VC.

3. Organismos deportivos que soliciten formalmente auditorias por no contar con una
estructura sélida interna, que necesiten asesoria y acompafiamiento con planes de mejora,
para minimizar el riesgo de incumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos
en el Sistema Nacional del Deporte.

4. Organismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y control.

5. Organismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales y estatutarios y de
conocimiento publico.

Esta solicitud se realiza bajo los criterios establecidos en la Ley 181 de 1995, el Decreto 1228
de 1995, el Decreto 1670 de 2019 y demas normas concordantes o que las deroguen o
modifiquen.

Cordialmente;

ANDRES DARIO TIGREROS ORTEGA
Director Técnico de Inspeccion, Vigilancia y Control

¢ |gualmente, mediante oficio N0.2024IE0011374, de fecha 7-11-2024 el Director de IVC
realizo solicitud referente al Plan nacional de auditorias 2025 a organismos deportivos
asi:
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Cordial saludo;

De acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional de auditorias y con el objetivo de realizar el
cronograma para la vigencia 2025, solicitamos su colaboracion con relacion a los organismos
deportivos que, desde su GIT, consideran deben ser objeto de auditoria durante el periodo
antes referenciado.

A continuacion, se enumeran los criterios dispuestos en el plan nacional de auditorias los
cuales dejamos a su consideracién para la seleccién de los organismos deportivos.

1. Organismos deportivos sobre los cuales hayan dirigido Quejas graves o Denuncias.

2. Organismos deportivos que presenten reiteradamente incumplimientos a los seguimientos
realizados por la Direccion de IVC.

3. Organismos deportivos que soliciten formalmente auditorias por no contar con una
estructura sélida interna, que necesiten asesoria y acompafamiento con planes de mejora,
para minimizar el riesgo de incumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos
en el Sistema Nacional del Deporte.

4. Organismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y control.

5. Organismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales y estatutarios y de
conocimiento publico.

Esta solicitud se realiza bajo los criterios establecidos en la Ley 181 de 1995, el Decreto 1228
de 1995, el Decreto 1670 de 2019 y demas normas concordantes o que las deroguen o
modifiquen.

Cordialmente;

ANDRES DARIO TIGREROS ORTEGA
Director Técnico de Inspeccion, Vigilancia y Control

Respuesta GIT de Deporte Profesional:

Con el memorando No.20241E0011293, de fecha 05-11-2024, i indican entre otros aspectos lo
siguiente: Proponemos que los siguientes Clubes Profesionales que arrojaron un porcentaje
de cumplimiento inferior o igual al 65% sean objeto de auditorias para el afio 2025 en los
aspectos detallados en el archivo adjunto, en los que se evidenciaron incumplimientos al 30
de junio de 2024:

Asi las cosas, indican 18 clubes profesionales entre los que se encuentran clubes de futbol,
baloncesto y beisbol, igualmente indican

De acuerdo con lo anterior, se propone que para los siguientes Clubes Profesionales de Futbol
se continue solicitando la informacion de obligaciones laborales: néminas, Planilla Integrada
de Liguidacion de Aportes — PILA, balance de prueba, y certificacion de estado de obligaciones
suscrita por revisor fiscal y representante legal con el fin de adelantar de manera ocasional la
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inspeccion, solamente cuando se observe incumplimientos laborales en la contabilidad y/o por
guejas recibidas, teniendo en cuenta que de acuerdo con la matriz de cumplimiento arrojan
porcentajes de cumplimiento iguales y superiores al noventa y cinco por ciento (95%):

En concordancia con lo anterior indican 12 clubes profesionales de futbol.

e De acuerdo con la metodologia_que el proceso utilizé para el proceso de priorizacion
fue el siguiente para la vigencia 2025:

Para ello, el Director Técnico de Inspeccion, Vigilancia y Control emitio los memorandos No.
20241E0011524 del 8 de noviembre de 2024 (GIT de Deporte Aficionado), No. 2024IE0011362
del 7 de noviembre de 2024 (GIT de Deporte Profesional) y No. 2024|E0014317 del 18 de
diciembre de 2024 (GIT de Actuaciones Administrativas), mediante los cuales solicito la
priorizacion de organismos deportivos con fundamento en los criterios establecidos en el
procedimiento IVC-PD-005 — Auditorias Externas de Seguimiento y Verificacion, numeral 4.1.
Los criterios utilizados para la identificacion y valoracion de riesgos fueron los siguientes:

* Organismos deportivos sobre los cuales existieran quejas graves, recurrentes o
denuncias.

* Organismos deportivos que presentaran incumplimientos reiterados a los
seguimientos realizados por la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control.

¢ Organismos deportivos que solicitaran formalmente auditorias por presentar
debilidades en su estructura organizacional y requirieran acompafamiento
mediante planes de mejoramiento.

e Organismos deportivos seleccionados de forma aleatoria con fines de prevencion
y control.

e Organismos deportivos con posibles incumplimientos legales, estatutarios o
situaciones de conocimiento publico que pudieran representar riesgos para el
adecuado funcionamiento del Sistema Nacional del Deporte.

En respuesta a dichas solicitudes, los GIT remitieron sus analisis técnicos mediante los
memorandos:

e Seevidencia que el GIT de Deporte Aficionado, con el memorando No.20241E0011613,

de fecha 13-11-2024, allego anexo con la relacion de 63 entes deportivos entre ligas y

federaciones, que han presentado incumplimiento en temas juridicos y contables, asi

como otros para prevencion y control que se encuentran con reconocimiento deportivo

e El GIT de Actuaciones Administrativas, a través del memorando 2025/E0000030, de
fecha 3-01-2025, relaciona 34 organismos Deportivos Sobre los cuales hay quejas
graves o denuncias, Organismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y
control, Organismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales vy
estatutarios y de conocimiento publico.

e De acuerdo con lo informado por el GIT de Deporte Profesional mediante el
memorando No. 20241E0011293, del 5 de noviembre de 2024, se proyectaron
aproximadamente 30 organismos deportivos, entre clubes profesionales de futbol,
beisbol y baloncesto.
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En conclusion, la Direccion atendio la metodologia de priorizacion para las auditorias externas
al SND en cumplimiento de los criterios de riesgo establecidos. La seleccion de los organismos
deportivos se fundamento en informacion técnica y objetiva provista por las areas
responsables, asegurando una planeacion rigurosa basada en el riesgo, control y seguimiento.

A continuacion, se presentan las ilustraciones de las priorizaciones de auditorias externas a
los organismos deportivos que hacen parte del SND.

Con relacion a los Organismos Deportivos sujetos de seguimiento por el GIT de Deporte
Aficionado, se identifico como resultado de la revision de la informacion suministrada, se
consolido el universo de organismos deportivos sujetos a auditoria, clasificandolos segun su
naturaleza juridica.

Para el deporte asociado se identificaron 59 organismos, conformados por 40 federaciones
deportivas nacionales y 19 ligas deportivas, eliminando registros duplicados y diferenciando
correctamente las entidades de acuerdo con su nivel de organizacion.

llustracién No.23: Diagnostico de auditorias GIT de Deporte Aficionado

Tipo de organismo Cantidad
Federaciones 40
Ligas 19
Total 59

Fuente: Informacion allegada por el proceso

Cabe indicar que de la informacion enviada por el GIT de Deporte aficionado relacionada con
las Federaciones fue de 43 organismos, sin embargo, se evidencio que, de la relacion enviada,
se encuentran 3 duplicados (Federacion Colombiana de Motociclismo aparece dos veces
(items 29 y 33, Federacion Colombiana de Sambo aparece dos veces (items 45 y 54).

Con relacion a las Ligas: 19 organismos especificos + 1 registro general (Ligas de Patinaje).
(item 25) no identifica un organismo especifico; es una observacion general y no deberia
contarse como una liga independiente si el objetivo es elaborar un listado de sujetos de
auditoria.

En cuanto al deporte profesional, se valido un total de 18 clubes profesionales, sin evidenciar
duplicidad en los registros. Estos se distribuyen por disciplina en 10 clubes de baloncesto, 6
clubes de béisbol y 2 clubes de futbol. La organizacion y depuracion de esta informacion
permite contar con una base consolidada para la programacion, priorizacion y ejecucion de las
auditorias previstas, garantizando una adecuada identificacion de los organismos objeto de
seguimiento.

llustracién No.24: Diagnostico de auditorias GIT Deporte Profesional

Disciplina Cantidad
Baloncesto 10
Béisbol 6
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Fatbol 2

Total 18
Fuente: Informacion allegada por el proceso

Una vez revisada y depurada la informacion, se identificaron 32 organismos deportivos unicos
susceptibles de actuaciones administrativas, distribuidos en 11 federaciones, 16 ligas, 2
clubes, 2 comités y 1 organismo de administracion deportiva (DIFUTBOL). Durante la
validacion se verifico que no existen organismos repetidos; sin embargo, la Liga de Esgrima
de Bogota aparece en dos criterios de priorizacion (incumplimiento a seguimientos de IVC y
posibles incumplimientos legales y estatutarios), situacion que corresponde a dos causales
distintas y no a un registro duplicado.

Adicionalmente, se identifico un criterio transversal relacionado con las Federaciones del
articulo 6 de la Ley 1946 de 2019, el cual no representa un organismo especifico sino un grupo
de federaciones sobre las que debera verificarse el cumplimiento de las disposiciones legales
relativas a las comisiones médica y de clasificacion funcional. Por esta razon, dicho criterio se
mantiene como una linea de actuacion administrativa, pero no hace parte del conteo de
organismos individuales.

llustracion No.25: Diagnostico de auditorias GIT Actuaciones Administrativas

Tipo de organismo Cantidad
Federaciones 11

Ligas 16
Clubes 2
Comités 2

Otros 2

Total, de organismos 33

Fuente: Informacion allegada por el proceso

llustracion No.26: Consolidacion auditorias requeridas de los GIT de IVC

Consolidado de requerimientos de auditoria por grupo de trabajo y criterios de seleccion
Grupo de trabajo Clasificacion Cmut:!ad. oo Audlto.rlas
Organismos requeridas
Actuaciones Administrativas Federaciones 11 11
Actuaciones Administrativas Ligas 16 16
Actuaciones Administrativas Clubes 2 2
Actuaciones Administrativas Comités 2 2
: .- | Organismo de Admimstracion
Actuaciones Administrativas Deportiva (DIFUTB oL) 1 1
Subtotal Actuaciones
Administrativas 4e o%
. Clubes profesionales de
Deporte Profesional Buloisads 10 10
: Clubes profesionales de
Jeporte Profesional Baisbol 6 6
: Clubes profesionales de
Deporte Profesional Fitbol 2 2
Subtotal Deporte
Profesional i 18
Deporte Aficionado Federaciones deportivas 40 40
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Consolidado de requerimientos de auditoria por grupo de trabajo y criterios de seleccion
Deporte Aficionado Ligas deportivas 19 19
Subtotal Deporte
Aficionado i 2
TOTAL, GENERAL 109 organismos i
requeridas

Fuente: Informacion allegada por el proceso

De acuerdo con el analisis efectuado sobre las necesidades de auditoria identificadas, se
establecio un universo de 109 organismos deportivos que presentaban diferentes criterios de
priorizacion asociados a factores de riesgo, tales como incumplimientos reiterados, quejas o
denuncias, posibles incumplimientos legales y estatutarios, situaciones financieras,
requerimientos de prevencion y control, entre otros. para la vigencia 2025 la programacion
aprobada contemplo la realizacion de ocho (8) auditorias, de las cuales fueron ejecutadas siete
(7), alcanzando una cobertura efectiva del 6,42 % frente al universo identificado. En
consecuencia, el 93,58 % de los organismos priorizados no fueron objeto de auditoria durante
la vigencia evaluada.

Durante la apertura de la auditoria, la Direccion manifesto limitaciones relacionadas con la
disponibilidad de personal y capacidad operativa, indicando que dichas condiciones incidian
en la ejecucion de auditorias externas al Sistema Nacional del Deporte. En este contexto, y
considerando que las funciones de inspeccion, vigilancia y control constituyen una
competencia misional permanente, se identifica la necesidad de fortalecer los mecanismos de
planeacion, priorizacion, asignacion de recursos y capacidad operativa, con el proposito de
ampliar progresivamente la cobertura de auditorias conforme a los riesgos identificados.

La cobertura alcanzada frente al universo de organismos priorizados representa un aspecto
susceptible de mejora, teniendo en cuenta la importancia de contar con mecanismos que
permitan atender oportunamente las situaciones identificadas durante los procesos de
diagnaostico y priorizacion. Por lo anterior, se recomienda establecer estrategias orientadas a
fortalecer la ejecucion de auditorias basadas en riesgo, de acuerdo con la capacidad
institucional disponible y las necesidades identificadas en el ejercicio de inspeccion, vigilancia
y control.

Plan Nacional Anual de Auditorias vigencias 2025 : De acuerdo a la documentacion remitida
por el proceso y analizada, se evidencia que una vez agotadas las etapas previstas en la
metodologia de priorizacion de auditorias y culminado el analisis técnico efectuado por los
Grupos Internos de Trabajo (GIT) de la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), con
fundamento en los criterios de priorizacion previamente establecidos, el Director de IVC,
definio la priorizacion de las auditorias a realizar frente al universo generado por los GIT de
trabajo, para las vigencias 2025

llustracién No.27: Plan Anual de Auditorias vigencia 2025
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Fuente: OCI- con informacion allegada por el proceso
En concordancia con la programacion proyectada anteriormente del Plan Anual de auditorias,
mediante el memorando

llustracién No.28: Memorando enviado al Despacho ministra Aprobacion PAE-2025
DE;;I;I"[E

MEMORANDO

i Dependencis

2HIEQOO3608 1 i
P CESAR MALIRICIC RODRIGUEZ AVALE -

Dt Therico

DE: 100-DESPACHO DEL (NI STRODESPACHO DEL MINISTRO

ARINTCE Reapuesta s HESO000657 - Pan Avusl Audiorien K25 ¢ prestscin perodicn

Informe ce auditcela

Respetado Dr. Cesar

£ atenciin Pt Auitonias 2025

¥ presentackn perkcics Iiormes de sucltorla commspondionts & W Diveccion de Inpeccion,
" ¥ Contiral g o

i v theanpes
F e it nlas.

Cortimenis

PATRICIA DUGUE CRUZ
Mirstra el Deporte

Elshort: Chwistlan limene.

Fuente; Informacion allegada por el proceso

De acuerdo a la solicitud realizada por la OCI, donde s ele indica Allegar Numero de
memorando en GESDOC y soporte del Plan Anual de auditorias, dirigido a la sefiora Ministra,
de la vigencia 2025 y vigencia 2026, asi como la respuesta en el sistema GESDOC, de las
aprobaciones del Plan anual de auditorias de las mencionadas vigencias, toda vez que en la
informacién remitida por el proceso solo se identifica un correo institucional, de profesionales
indicando que se envio el Plan Anual de auditorias para la vigencia 2025

Respuesta:

Con relacién a los memorandos mediante los cuales fue remitido el Plan Anual de Auditorias
al Despacho de la sefiora ministra, asi como los soportes de remision, respuesta y/o
aprobaciones correspondientes a las vigencias 2025 y 2026, se anexan los siguientes
documentos:
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Memorando No. 2025/E0003639 del 30 de abril de 2025.
Memorando No. 2025/E0005681 del 20 de junio de 2025.

Asi las cosas, se programaron 13 auditorias para la vigencia 2025

Tabla No. 2: Numero de auditorias Externas Programadas para la vigencia 2025, por el
Director de IVC.

LAD FECHA | FECHADE FECHA
N° | DEPARTAMENTO SLUEm%\R O JUSTIFICACION Y ALCANCE PLANE INICIO _ FINAL DE
ACION | AUDITORIA | AUDITORIA
Clubes afiliados ala E 3
i % Presuntas irregularidades respecto a
1 | Nacional Federacion Colombianade | g ioc "Verificacion en materia 1003121 471032005 | 2810312025
Deportes Aéreos (Muestra d : Hopa 025
leportiva y técnica.
de dos clubes)
. Cumplimiento de normatividad de
2 | Bogota D.C. pres Clubes defitbolde | yransferencias y paz y salvo de 10032 | 31/0312025 | 11/04/2025
g deportistas aficionados
En general todas |as ligas de patinaje 14/04/2
3 | Cauca Liga de Patinaje del Cauca | presentan manejos de cobros 025 5/05/2025 | 10/05/2025
inadecuados por transferencias
4 | Cauca Liga de Futbol de Cauca | [ resuntas iregulanidades en materia | 14/042 | 5050005 | 10/05/2025
financiera y administrativa 025
: T Quejas reiteradas en matera contable
5 | Meta k;g?ade Moloticii=me del y financiera, junto con incumplimientos 26‘;%5;% 9/06/2025 | 14/06/2025
a requerimientos
porcentaje de cumplimiento inferior o 96/05/2
6 | Meta Club Llaneros S.A igual al 65% sin traslado a 025 9/06/2025 | 14/06/2025
Actuaciones Administrativas
Pendiente Inf.2023/2022. Solicitud
; Federacion Colombiana de | Rad. 2024EE0021172(24/07/24) 1/07/20
T | Bolives Surf Reiteracién Rad. No. 2024EE10924 5| MONAD | TARAE0Z
(2/05/24).Email (31/10/2024)
Club Deportivo los porcentaje de cumplimiento inferior o 1107120
8 | Atlantico Caimanes de Barranquilla igual al 65% sin traslado a 25 14/07/2025 | 19/07/2025
SA Actuaciones Administrativas
5 ; porcentaje de cumplimiento inferior o
9 | Sucre IC’”‘% de B‘;'S:O' Profesional | {1 al 65% sin traslado a 1"0”%2 23/07/2025 | 2510772025
0s 10708 5.A. Actuaciones Administrativas
£ Federacion Colombiana de s . ; 11/08/2
10 | Bogota D.C. Motociclismo Auditoria aleatoria y preventiva 025 25/08/2025 | 30/08/2025
o . Presuntas irregularidades respecto a
11 | Bogota D.C. gz‘:j;gm” Colombianade | ar-dos verificacion en materia “"%8‘2% 25/08/2025 | 30/08/2025
deportiva, técnica, médica y funcional
: Federacion Colombiana de | Presuntas irregularidades en materia 15/09/2
12 BogelaDNC Gimnasia financiera, legal y técnica. 025 200 WD
. Universidad Distrital Prueba piloto de instituciones 15/09/2
151 Bogpts D'G: Francisco José de Caldas educativas en materia deporitva 025 GHOSO26) | SOMEZERS

Fuente: Hoja de trabajo OC/

llustracion No. 29: Memorando 2025IE0001214, Remision Plan Anual de auditorias vigencia

2025, para aprobacion sefiora ministra
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Fuente: Sistema Gesdoc

llustracion No30.; Anexo Memorando 20251E0001214
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Fuente: Memorando 2025IE0001214
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El anterior memorando se le dio respuesta por parte de la sefiora Ministra con el numero de
radicado o 2025IE0001215, de fecha 27-02-2026

llustracion No.31: Memorando Respuesta

L)
Deporte

MEMOHARDD

e AR RS [T T T

Dimcior de nspeccidn Viglnca y Comal

FIL U MINIEST LA 2SI A 151 MINEST IR

ASUNTI: Fasparcts a Rndizade HZDIEG0ILIL.

i =) ¥ ST, ot v el Bt Bl e
sagumieni ¥ vaFaasin 2 ks DaNkTIer dEoerhac 3 renia denT de |A Slecsnid YEENSA, o sa alenzkin me B0

Fuente: Sistema Gesdoc

No obstante, respecto a la programacion inicialmente enviada a la sefiora ministra y aprobada
el 27 de febrero de 2025, no se evidencian avances en la gestion de las auditorias
programadas en el Plan Anual de Auditorias para la vigencia fiscal 2025.

Sin embargo, consta que mediante el Memorando N.° 20251E0003639 del 30 de abril de 2025,
la directora encargada en su momento hizo un alcance al memorando con el que la ministra
habia aprobado el plan. En este se solicitd realizar algunos ajustes frente a los organismos
deportivos programados para auditoria por parte del GIT de Deporte Profesional, como se
muestra a continuacion:

llustracion No. 32: memorando. No. 2025IE0003639, donde se da alcance al memorando por medio del
cual habia sido enviado el Plan Anual de auditorias a los organismos del SND, 20251E0001214
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Fuente: Sistema GESDOC

En Concordancia con loa anterior la sefiora ministra, da respuesta a la solicitud de ajuste del
Plan Anual de auditorias inicialmente aproado para la vigencia 2025 con el numero de radicado
No. 2025|E0005681 del 20 de junio de 2025, como se muestra a continuacion asi:

llustracién No.33 Memorando No. 2025IE0005681 del 20 de junio de 2025. Aprobacién Plan anual de
auditorias:
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Fuente: Sistema GESDOC

En consecuencia, con la emision del Memorando N.° 2025IE0005681 del 20 de junio de 2025,
la sefiora ministra dio respuesta favorable a la justificacion presentada por la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) mediante el Memorando 2025IE0003639. Con ello,
quedo formalmente aprobado el nuevo Plan de Auditorias Externas para el Sistema Nacional
del Deporte correspondiente a la vigencia 2025.

e Numero de auditorias programadas y ejecutadas durante la vigencia
correspondiente.

llustracién No.34: Auditorias a Organismos Deportivos programadas vigencia 2025

L DEPARTAMENTO ORGANISVIO DEPORTIVO A AUDITAR A
1 [Valie def Cauca 11137934006 - Club de Vuelo Libre Roldanilio (Parapente)
2 |Antioguia B90904548-6 - Liga de Tenis de Campo de Antioguia
3 |Cauca B91502011-9 - Liga de Fitbol del Cauca
4 |Cauca B17004722-1 - Liga de Patimaje del Cauca
5 |Weta ‘300215799-3 - Liga de Motociclismo del Meta
& |Biodivar '901091612-5 - Federacion Colombiana de Surf
7 |Bogotanc 901057623-2 - Asociacion Colombiana de MiniFitbal
B I.Boguta nc BED535259 - Federacion Colombiana de Gimnasia

Fuente; Informacion allegada por el proceso

llustracidn No. 35: Auditorias realizadas a organismos deportivos vigencia 2025

ORGANISMO
No.| Fecha |PEPORTE DEPORTIVO RADICADO | ESTADO
19/8/2025- Afici d Club Vuelo Libre de
1 | 20/08/2025 | Aetonado Roldanillo

2025EE0027165 | Realizada
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16/7/2025- : Liga de Tenis

2 | 1710772025 | AfiCionado | . campo de Antioquia | 2022EE0023103 | oo siizada
1179/2025 | pg sonado | Liga Caucana de Fitbol | 2025EE0030064 | Redlizada

3 | 12/09/2025 g
9/9/2025- " Liga de Patinaje del

4 | 090012025 | Aficionado Cauca MAEEQOZF2E | i ndin
6/10/2025- - Liga Motociclismo del -

5 07/10/2025 Aficionado Meta 2025EE0033593 | Realizada
22/10/2025- 2 Federacion Colombiana

6 | 2311012025 |Aficionado de Surf 2025EEO039972 | 13 ciiivatia
26/11/2025- . Federacion colombiana .

7 | 2711012025 Aficionado de Gimnasia 2025EE0041275 | Realizada

Fuente; Informacion allegada por el proceso

Conclusion OCI del analisis metodologia y programacion auditorias bajo los criterios de
seleccion: Relacion entre las necesidades identificadas y la muestra seleccionada

En el marco de la aplicacion de la metodologia para la identificacion de necesidades de
auditoria externa segun los criterios de riesgo y las priorizaciones reportadas por los Grupos
Internos de Trabajo (GIT), se consolidé un total de 109 necesidades de auditoria (32 de
Actuaciones Administrativas, 18 de Deporte Profesional y 59 de Deporte Aficionado).

Respecto a la formulacion, reajuste y ejecucion de la muestra, se constataron los siguientes
datos documentales:

1. Variaciéon en las metas numéricas del Plan Anual:

e Del total de 109 necesidades consolidadas por los GIT, la programacion
inicial aprobada fijo una muestra de 13 organismos deportivos.

e Mediante el Memorando 2025IE0005681 de junio de 2025, se aprobo la
modificacion del plan, estableciendo una meta de 8 auditorias (resultado
de retirar 10 organismos de la programacion inicial e incluir 1 por tramite
de queja).

e Al cierre de la vigencia fiscal 2025, la ejecucion efectiva registro 7
auditorias realizadas.

2. Criterios de sustitucion de muestra:

¢ |a meta final ejecutada de 7 auditorias corresponde al 6.4 % del total
de las 109 necesidades identificadas en el diagnostico inicial.

e Los 10 organismos deportivos retirados de la muestra inicial por
justificaciones técnicas y administrativas (como actuaciones previas
vigentes o duplicidad de seguimiento con el GIT de Deporte Profesional)
no fueron reemplazados por otros Organismos Deportivos del grupo de
las 109 necesidades consolidadas.
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En concordancia con las funciones de la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control,
otorgadas por el Decreto 1670 de 2019, el Plan Anual de Auditorias ejecutado abarco 7 de las
109 necesidades registradas en la matriz inicial, por lo que 102 organismos de dicha relacion
no fueron incluidos en la programacion definitiva de la vigencia.

Esta situacion genera una condicion de incertidumbre frente a la situacion técnica, legal y
financiera de los organismos deportivos no auditados que presentaron factores de riesgo
identificados por los GIT, lo que evidencia la necesidad de implementar revisiones periodicas
y mecanismos de alerta temprana para el seguimiento de dichas entidades.

Asi las cosas, se le recomienda en situaciones como la presentada en la vigencia 2025,

1. Procedimiento de Sustitucion de Muestra: Incorporar dentro de la metodologia de IVC
un criterio de reemplazo directo para que, en caso de retirar un organismo deportivo
del plan por causas justificadas, se ingrese automaticamente el siguiente sujeto de
inspeccion segun la priorizacion de la matriz de riesgo.

2. Planificacion de Recursos y Personal: Evaluar la relacion entre la capacidad del talento
humano asignado al area de auditorias y el universo de organismos deportivos sujetos
a inspeccion, formalizando la asignacion de responsabilidades con anterioridad al inicio

de la vigencia fiscal correspondiente.

Analisis OCI Criterios Ejecucion Auditorias vigencia 2025: Objetivo, alcance y cobertura de las

auditorias programadas y/o ejecutadas

De acuerdo con la respuesta allegada por el proceso y una vez analizada la informacion se
realiza la siguiente tabla para un mejor analisis de la informacion asi:

Tabla No.3:. Objetivos y alcance Auditorias realizadas vigencia 2025

Organismos Deportivos a los que se les realizo auditoria — objetivos alcance y criterios
Organismo Deportivo
Auditado Objetivo alcance Criterios Evidencia
Constitucion Politica, Ley
Comprende la 181 de 1995, Decreto
auditoria 1670 de 2019, Decreto
realizada ala 1228 de 1995, Codigo
gestion del Civil, Decreto Ley 19 de
Determinar el cumplimiento Organismo 2012, Ley 1314 de 2009
del Organismo Deportivo, Deportivo en los y sus decretos
en cuanto a la normatividad componentes reglamentarios (3022 de
legal vigente y estatutaria | Legal, Financiero 2013, 2420 de 2015,
sobre los componentes y Técnico- 2706 de 2012, 3019 de
Financiero, Juridico y Deportivo para la 2013 NIIF grupo 2
Técnico-Deportivo, asi vigencia modificado por el decreto
como los lineamientos comprendida 2420 de 2015), Estatuto
establecidos por la entre el 01 de Tributario, Ley 43 de
Direccién de Inspeccion, enero de 2024 y | 1990, codigo de comercio
Club de Vuelo Libre Vigilancia y Control del el 30 de junio de art. 28, 189 y 431, 2025EE0027165-
Roldanillo. Ministerio del Deporte 2025 Decreto 1085 de 2015 4-09-2025
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Organismos Deportivos a los que se les realizo auditoria — objetivos alcance y criterios

Organismo Deportivo
Auditado Objetivo alcance Criterios Evidencia
Constitucion Politica, Ley
Comprende la 181 de 1995, Decreto
auditoria 1670 de 2019, Decreto
realizada a la 1228 de 1995, Codigo
gestion del Civil, Decreto Ley 19 de
Determinar el cumplimiento | Organismo 2012, Ley 1314 de 2009
del Organismo Deportivo, Deportivo en los | y sus decretos
en cuanto a la normatividad | componentes reglamentarios (3022 de
legal vigente y estatutaria Legal, Financiero | 2013, 2420 de 2015,
sobre los componentes y Técnico- 2706 de 2012, 3019 de
Financiero, Juridico y Deportivo parala | 2013 NIIF grupo 2
Técnico-Deportivo, asi vigencia modificado por el decreto
como los lineamientos comprendida 2420 de 2015), Estatuto
establecidos por la entre el 01 de Tributario, Ley 43 de
Direccidn de Inspeccion, enerode 2024 y | 1990, codigo de comercio
Liga de Tenis de Campo de | Vigilancia y Control del el 30 dejuniode |art. 28, 189y 431, 2025EE0023103-
Antioquia Ministerio del Deporte 2025 Decreto 1085 de 2015 31-07-2025
Constitucion Politica, Ley
Comprende la 181 de 1995, Decreto
auditoria 1670 de 2019, Decreto
realizada a la 1228 de 1995, Codigo
gestion del Civil, Decreto Ley 19 de
Determinar el cumplimiento | Organismo 2012, Ley 1314 de 2009
del Organismo Deportivo, Deportivo en los | y sus decretos
en cuanto a la normatividad | componentes reglamentarios (3022 de
legal vigente y estatutaria Legal, Financiero | 2013, 2420 de 2015,
sobre los componentes y Técnico- 2706 de 2012, 3019 de
Financiero, Juridico y Deportivo parala | 2013 NIIF grupo 2
Técnico-Deportivo, asi vigencia modificado por el decreto
como los lineamientos comprendida 2420 de 2015), Estatuto
establecidos por la entre el 01 de Tributario, Ley 43 de
Direccidn de Inspeccion, enerode 2024 y | 1990, codigo de comercio
Vigilancia y Control del el 30 dejuniode |art 28, 189y 431, 2025EE0030064-
Liga Caucana de Futbol Ministerio del Deporte. 2025 Decreto 1085 de 2015, 26-09-2025
Comprende la Constitucion Politica, Ley
auditoria 181 de 1995, Decreto
realizada a la 1670 de 2019, Decreto
gestion del 1228 de 1995, Cadigo
Organismo Civil, Decreto Ley 19 de
Determinar el cumplimiento | Deportivo enlos | 2012, Ley 1314 de 2009
del Organismo Deportivo, componentes y sus decretos
en cuanto a la normatividad | Legal, reglamentarios (3022 de
legal vigente y estatutaria Financiero y 2013, 2420 de 2015,
sobre los componentes Técnico- 2706 de 2012, 3019 de
Financiero, Juridico y Deportivo parala | 2013 NIIF grupo 2
Técnico-Deportivo, asi vigencia modificado por el decreto
como los lineamientos comprendida 2420 de 2015), Estatuto
establecidos por la entre el 01 de Tributario, Ley 43 de
Direccion de Inspeccion, enerode 2024 y | 1990, codigo de comercio
Vigilancia y Control del el 30 art. 28, 189 y 431, 2025EE0029724-
Liga Caucana de Patinaje Ministerio del Deporte. de junio de 2025. | Decreto 1085 de 201 24-09-2025
Determinar el cumplimiento | Comprende la Constitucion Politica, Ley
del Organismo Deportivo, auditoria 181 de 1995, Decreto
en cuanto a la normatividad | realizada a la 1670 de 2019, Decreto
legal vigente y estatutaria gestion del 1228 de 1995, Caodigo
sobre los componentes Organismo Civil, Decreto Ley 19 de
Liga de Motociclismo del Financiero, Juridico y Deportivoen los | 2012, Ley 1314 de 2009 | 2025EE0033593-
Meta Técnico-Deportivo, asi componentes y sus decretos 21-10-2026
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Organismos Deportivos a los que se les realizo auditoria — objetivos alcance y criterios
Organismo Deportivo
Auditado Objetivo alcance Criterios Evidencia
como los lineamientos Legal, Financiero | reglamentarios (3022 de
establecidos por la y Técnico- 2013, 2420 de 2015,
Direccion de Inspeccion, Deportivo parala | 2706 de 2012, 3019 de
Vigilancia y Control del vigencia 2013 NIIF grupo 2
Ministerio del Deporte comprendida modificado por el decreto
entre el 01 de 2420 de 2015), Estatuto
enerode 2024 y | Tributario, Ley 43 de
el 30 de juniode | 1990, codigo de comercio
2025. art. 28, 189 y 431,
Decreto 1085 de 2015,
Comprende la Constitucion Politica, Ley
auditoria 181 de 1995, Decreto
realizada ala 1670 de 2019, Decreto
gestion del 1228 de 1995, Cadigo
Organismo Civil, Decreto Ley 19 de
Determinar el cumplimiento | Deportivo enlos | 2012, Ley 1314 de 2009
del Organismo Deportivo, componentes y sus decretos
en cuanto a la normatividad | Legal, reglamentarios (3022 de
legal vigente y estatutaria Financiero y 2013, 2420 de 2015,
sobre los componentes Técnico- 2706 de 2012, 3019 de
Financiero, Juridico y Deportivo parala | 2013 NIIF grupo 2
Técnico-Depaortivo, asi vigencia modificado por el decreto
como los lineamientos comprendida 2420 de 2015), Estatuto
establecidos por la entre el 01 de Tributario, Ley 43 de
Direccion de Inspeccion, enerode 2024 y | 1990, codigo de comercio
Federacion Colombiana de | Vigilancia y Control del el 30 art. 28, 189 y 431, 2025EE0035572-
SURF Ministerio del Deporte. de junio de 2025 | Decreto 1085 de 2015.x|x | 7-11-2026
Comprende la Constitucion Politica, Ley
auditoria 181 de 1995, Decreto
realizada a la 1670 de 2019, Decreto
gestion del 1228 de 1995, Cadigo
Organismo Civil, Decreto Ley 19 de
Determinar el cumplimiento | Deportivo enlos | 2012, Ley 1314 de 2009
del Organismo Deportivo, componentes y sus decretos
en cuanto a la normatividad | Legal, reglamentarios (3022 de
legal vigente y estatutaria Financiero y 2013, 2420 de 2015,
sobre los componentes Técnico- 2706 de 2012, 3019 de
Financiero, Juridico y Deportivo parala | 2013 NIIF grupo 2
Técnico-Depaortivo, asi vigencia modificado por el decreto
como los lineamientos comprendida 2420 de 2015), Estatuto
establecidos por la entre el 01 de Tributario, Ley 43 de
Direccion de Inspeccion, enerode 2024 y | 1990, codigo de comercio
Federacion Colombiana de | Vigilancia y Control del el 30 art. 28, 189 y 431, 2025EE0041275-
Gimnasia Ministerio del Deporte de junio de 2025. | Decreto 1085 de 2015 16-12-2025

Fuente: OCI- con informacion allegada por el proceso

De la revision efectuada a los informes de auditoria de los organismos deportivos relacionados,
se evidencia que la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control utilizé un objetivo, alcance y
criterios de auditoria estandarizados para la ejecucion de las visitas de inspeccion, conforme
al formato institucional IVC-FR-015 — Informe y evaluacion de hallazgos de auditoria de
seguimiento y verificacion a los organismos deportivos.

e Objetivos alcance criterios Auditorias vigencia 2025
Objetivo de auditoria
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Se evidencio que para los organismos auditados:
¢ Club de Vuelo Libre Roldanillo.
« Liga de Tenis de Campo de Antioquia.
e Liga Caucana de Futbol.
e Liga Caucana de Patinaje.
+ Liga de Motociclismo del Meta.
¢ Federacion Colombiana de Surf.
¢ Federacion Colombiana de Gimnasia.

se establecio el mismo objetivo general:

“Determinar el cumplimiento del Organismo Deportivo, en cuanto a la normatividad legal
vigente y estatutaria sobre los componentes financiero, juridico y técnico-deportivo, asi como
los lineamientos establecidos por la Direccion de Inspeccién, Vigilancia y Control del Ministerio
del Deporte.”

El objetivo definido es adecuado y guarda relacion con la funcion de inspeccion, vigilancia y
control asignada al Ministerio del Deporte, permitiendo evaluar integralmente aspectos legales,
administrativos, financieros y técnico-deportivos de los organismos deportivos.

No obstante, aunque el objetivo general es pertinente, se observa una oportunidad de mejora
consistente en que para futuras auditorias se incorporen objetivos especificos diferenciados
segun el riesgo identificado que motivo la seleccion del organismo deportivo (quejas,
incumplimientos legales, aspectos financieros, gobernanza, prevencion y control), con el fin de
evidenciar una mayor trazabilidad entre la priorizacion y la ejecucion de la auditoria.

Alcance de auditoria

En todos los informes revisados se establecio el mismo alcance:

Comprende la auditoria realizada a la gestion del Organismo Deportivo en los componentes
Legal, Financiero y Técnico-Deportivo para la vigencia comprendida entre el 01 de enero de
2024 y el 30 de junio de 2025.”

Analisis OCI:

La revision realizada permitio establecer que la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control
cuenta con autonomia metodologica para definir el periodo objeto de evaluacion de las
auditorias, sin que se identifigue una disposicion normativa que establezca un alcance
temporal especifico para este tipo de actuaciones.

No obstante, en la documentacion examinada no se evidenciaron los criterios técnicos que
sustentaran la utilizacion de un mismo periodo de evaluacion para auditorias ejecutadas en
diferentes fechas durante la vigencia, considerando que la oportunidad de realizacion de cada
actuacion permite, de acuerdo con su programacion, definir un alcance temporal acorde con
la fecha efectiva de su ejecucion.
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Componentes evaluados:

* legal, financiero y técnico-deportivo.
* Periodo objeto de revision: 1 de enero de 2024 al 30 de junio de 2025.

El alcance permite establecer un marco temporal y tematico para la evaluacion; sin embargo,
se identifica una debilidad metodoldgica, debido a que Ia fecha de alcance es igual para todos
los organismos auditados, pese a que las visitas fueron realizadas en diferentes meses del
ano 2025.

Ejemplo:
e Liga de Tenis de Campo de Antioquia: auditoria realizada en julio de 2025.
e Club Vuelo Libre Roldanillo: auditoria realizada en agosto de 2025.
¢ Federacién Colombiana de Surf; auditoria realizada en octubre de 2025.
e Federacion Colombiana de Gimnasia: auditoria realizada en noviembre/diciembre de

2025.
Desde el enfoque auditor, el alcance debio ajustarse individualmente teniendo en cuenta:

» Fecha efectiva de ejecucion de la auditoria.
e Ultima informacion disponible del organismo deportivo.
¢ Vigencia contable y administrativa objeto de revision.

Mantener un mismo periodo de alcance para todas las auditorias puede generar limitaciones
en la evaluacion, especialmente para organismos auditados en fechas posteriores, donde
podrian existir hechos relevantes ocurridos después del 30 de junio de 2025 que no quedarian
incluidos dentro del analisis.

Criterios de auditoria

Se observa que los criterios utilizados fueron iguales para todos los organismos auditados,
incluyendo:

Constitucion Politica.
Ley 181 de 1995.
Decreto 1670 de 2019.
Decreto 1228 de 1995.
Cadigo Civil.

Decreto Ley 19 de 2012.
Ley 1314 de 2009.
Decreto 3022 de 2013.
Decreto 2420 de 2015.
Decreto 2706 de 2012.
Decreto 3019 de 2013.
Estatuto Tributario.
Ley 43 de 1990.
Caddigo de Comercio.
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o Decreto 1085 de 2015.
Analisis OCI:

Los criterios seleccionados son pertinentes para verificar el cumplimiento normativo de los
organismos deportivos; sin embargo, se evidencia una oportunidad de actualizacion en la
referencia normativa contable, debido a que se contintan incluyendo normas como:

e Decreto 3022 de 2013.
¢ Decreto 2706 de 2012.
o Decreto 3019 de 2013.

Estas disposiciones actualmente deben ser referenciadas a traveés del Decreto 2420 de 2015
y sus modificatorios, junto con los anexos técnicos aplicables segun el grupo contable del
organismo auditado.

Adicionalmente, aunque los criterios generales son adecuados, no se evidencia diferenciacion
entre organismos segun su naturaleza juridica o deportiva, por ejemplo:

Clubes profesionales.
Federaciones deportivas.

Ligas deportivas.

Organismos de deporte aficionado.

Lo anterior podria fortalecerse incorporando criterios especificos segun el tipo de organismo
auditado.

De la revision de los objetivos, alcance y criterios definidos en los informes de auditoria de la
vigencia 2025, se concluye que la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control conté con una
estructura metodologica uniforme para la ejecucion de las auditorias, permitiendo evaluar los
componentes legal, financiero y técnico-deportivo de los organismos deportivos.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con:

1. Personalizacion del objetivo de auditoria, relacionandolo con el criterio de seleccion o
riesgo identificado para cada organismo.

2. Ajuste individual del alcance, evitando utilizar un mismo periodo de revision para todas
las auditorias cuando las fechas de ejecucion fueron diferentes.

3. Actualizacion de los criterios normativos, especialmente en materia contable,
reemplazando referencias anteriores por el marco vigente compilado en el Decreto
2420 de 2015 y sus modificaciones.

4. Mayor trazabilidad entre la planeacion, priorizacion y ejecucion, evidenciando por qué
cada organismo fue auditado y qué riesgos especificos fueron objeto de verificacion.

En conclusion, los objetivos, alcances y criterios cumplen una funcion adecuada dentro del
proceso auditor; sin embargo, requieren fortalecimiento para lograr mayor enfoque basado en
riesgos y una mayor individualizacion de cada ejercicio de auditoria.
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e Seguimientos efectuados a las medidas correctivas formuladas (recomendaciones,

observaciones, entre otras) para subsanar debilidades identificadas en el desarrollo del

Plan Anual de Auditorias realizado en la vigencia 2025

De acuerdo con la informacion allegada se identificaron las auditorias realizadas en cada
vigencia, asi como los informes preliminares, con las recomendaciones, asi como los hallazgos
producto de la auditoria, sin embargo, no se evidencio los memorandos de los informes finales

Tabla No.4: Auditorias realizadas

Liga Caucana de Futbol

5-05-2025/ 10-
05-2025

septiembre de
2025

Organismo Fecha Fecha No. Memorando Informe

Deportivo Auditado | programada realizada Equipo Auditor preliminar

No estaba en la 19,20y 21 de Karina Ariza Cuestas
Club de Vuelo Libre programacion agosto de Sandro Abril Aguillon
Roldanillo. inicial 2025. Maria Del Pilar Duitama Jiménez 2025EED027165-4-09-2025

Sandro German Abril Aguillon

No estaba en la Maria Del Pilar Duitama Jiménez.
Liga de Tenis de Campo | programacion 16 y 17 de julio | Hugo Armando Laverde Quiroga
de Antioquia inicial de 2025 Karina Ariza Cuestas 2025EE0023103-31-07-2025

11 y12de Sandro Abril Aguillon

Karina Ariza Cuestas
Mana Del Pilar Duitama Jimene

2025EE0030064-26-09-2025

Liga Caucana de
Patinaje

5-05-2025 /10-05-
2025

09y 10de
septiembre de
2025.

Sandro Abril Aguillon
Karina Ariza Cuestas
Maria Del Pilar Duitama Jimene

2025EE0029724-24-09-2025

Liga de Motociclismo del | 9-06-2025/1-05- 6y 7 de octubre | Sandro Abril Aguilén

Meta 2025 de 2025 Maria Del Pilar Duitama 2025EE0033593-21-10-2026

Federacion colombiana | 14-07-205/19-07- | 22y23de Karina Ariza Cuesta

de SURF 2025 octubre de 2025 | Sandro Abril 2025EE0035572-7-11-2026
fecha 26 y 27 de

Federacion Colombiana | 29-09-2025/1-10- | noviembre de Sandro German Abril Aguillon

de Gimnasia 2025 2025 Maria Del Pilar Duitama Jiméne 2025EE0041275-16-12-2025

Fuente; Informacion allegada

4. Seguimientos efectuados a las medidas correctivas formuladas (recomendaciones,
observaciones, entre otras) para subsanar debilidades identificadas en el desarrollo del

Plan Anual de Auditorias realizado en la vigencia 2025 al 2026.

1. Muestra auditoria Liga Caucana de Patinaje
e Comunicacion de auditoria de verificacion y seguimiento organismos deportivos
vigencias 2023, 2024 Y 2025, con el numero de oficio 2025EE0025975 DE FECHA 26-

08-2025

En comunicacion se le indica que se hara de manera presencial en las instalaciones
administrativas de la Liga de Patinaje del Cauca, ubicada en Calle 12 numero 3-12 en
Popayan-Cauca, durante los dias 11 y 12 de septiembre del 2025 en horario de 8:00 am y
hasta las 5:00 pm.

Asi en el marco de la auditoria, se solicita, la asistencia de los integrantes del 6érgano de
Administracion y los miembros de las comisiones asesoras quienes son los encargados de los
componentes contable- financiero, técnico deportivo y juridico, de igual manera, por lo cual
solicitan informacion, la cual debera ser enviada antes del 5 de septiembre del 2025, en
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carpetas separadas por cada componente, esto a fin de que el grupo auditor inicie la
correspondiente revision y buscando que la auditoria sea mas eficiente tanto para el
Organismo Deportivo como para el Equipo Auditor.

Igualmente se evidencia Carta de representacion de la liga de patinaje del Cuca dirigida a la
Direccion de Inspeccion Vigilancia y Control IVC, en el formato (IVC-FR-028) Organismos
deportivos.

Igualmente se identifica el, Acta de apertura y reunion de cierre de auditoria para la Inspeccion,
Vigilancia y Control de los organismos deportivos, identificado con el formato IVC-FR-012,
donde se evidencia la fecha de apertura 9-09-2025 -10-09-2025.

Se evidencian las conclusiones en el acta de inicio y cierre de la auditoria asi:
llustracidn No. 36: Conclusiones Acta de inicio y cierre de la auditoria.

{*] EQMCLUSAONES D LA
Miesce ¢l carnponsete Lagsl: AUngpe 85 suidente &l comipenerisa ¢ |2 sisprsiclen e s residenta an llavar una buens administeasion del
oeZanisma departive 52 deben tomer acciones come: wlizar una zsambize extraordinges pare mod ficas ¢l articulo 80 paragrafic 1de sus
estatutos y adecuartos 3 ko astablerido en el articula 2,.3.3.7 del decreto 1085 de 2005, adk | geben reglerar sus ibras de actas 42 asamalas v
b i e e g i gdminstracin ante L e degasLames Ll ceonpetenls; con e Tin de garantea: ana adecsads ddiiid ason yun
sdeciads repiste o sus desoones en dichos bros,

Desce el conponznte Téones Deporlive, se reconoce ls geslida urdenede v el compromise sera forlalecer 1os proceses deaortivos de la Liga, no
nzstarte, s identfican aspecton impastantes que stertan dirsctamants o cumplimiants de (3 normativdad gl proyecckin denocs Sel pataale
en el departerento, for |5 gue, sé raguere generar oportuiidzdar de mejora entem s como: la augantia de planes metodoldgicos y
p2caponicos, 25l coma 13 falts de propramas de ¢apadterion para W oe sdsaritos 213 |y, tempoco e2
evidencia lp ewivencia de un procedimiento estructurade para 3 implementacian o2 las ciencias splicadss o departe.
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NHF que oerlerecens cuenta con los [oms de corttabiided regisracos ante (o oAk

Fuente: Informacién allegada por el proceso

Asi mismo se identifica el formato Evaluacion De La Auditoria Externa Del Proceso De
Auditorias De IVC, identificado con el formato IVC-FR-019, Donde se Evidencia la evaluacion
de la auditoria por parte del Organismos Deportivo

Se observa el Oficio relacion de documentos auditados durante la auditoria, identificado con
el formato IVC-FR-017, Donde Se Identifican Los Documentos Allegados Por El Organismo
Deportivo

Como punto final se identifica Informe y evaluacion de hallazgos de auditoria de seguimiento
y verificacion a los organismos deportivos, en el formato I[VC-FR-015

llustracién No.37: Formato IVC-FR-015 informe y evaluacion de hallazgos de auditoria de seguimiento
y verificacion a los organismos deportivos
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p_ Informe y evaluacidn de hallazgos de auditor'= de FECHA:

puimiento y verificacidn a los organismos deportivos | 19/07/2022

HALLAZGOS COMPONENTE TECNICO-DEPORTIVO =
DESCRIPCION PONDERACION DEL
Detalle el hallazgo encontrado y relacione las evidencias objetivas HALLAZGO
que soportan cada hallazgo.

Es necesario gue el Organismo Deportive implemente planes

1 |pedagogicos y metodaldgicos para los procesas de formacidn Riesgo Critica
| |deportiva.
Cs necesario qué el Organisme Deportivo cuente con un plan de
2 |capacitaciones para enlrenadores, depuortistas, padres Riesgo Critico
y demas implicados.
No euentan con procedimients estructurade para la implementacion de
las ciencias aplicadas 2l deporte.
C= nacesano que |a Liga cuenten can informes técnicas de l0s eventos
deporivos realizados.

Riesgo Critico

Riesgo Critico
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Fuente: Informacion allegada por el proceso

Comunicacion a la liga del informe preliminar Notificacién Informe Preliminar, Auditoria de
Cumplimiento, Nro. 04 con fecha 09 y 10 de septiembre de 2025.

Respetada Doctora;

En medio de las funciones de la Direccién, Inspeccion, Vigilancia y Control y dando
cumplimiento al plan anual de auditoria 2025, me permito remitir el informe preliminar del
asunto, en donde se presentan los hallazgos evidenciados en el ejercicio de auditoria realizado
por los profesionales especializados asignados por el Ministerio del Deporte los dias 09 y 10
de septiembre de 2025.

Por lo anterior, respetuosamente solicito dentro de los préximos cinco (5) dias habiles, los
cuales comenzaran a contabilizarse el dia siguiente al recibo de esta comunicacién, dar
respuesta al informe preliminar, en caso de que se presente de parte del organismo deportivo
controversia a los hallazgos evidenciados.

Las controversias deberan presentarse en documento en formato Word, el cual debe contener
el consolidado de respuestas por cada uno de los hallazgos que el organismo deportivo tenga
y remitirse al ministerio. Los soportes de las evidencias se deben adjuntar en PDF,
identificando en cada archivo, a qué hallazgo hace referencia.

Las contradicciones al informe preliminar deberan ser enviadas a:
CORREOQO INSTITUCIONAL: contacto@mindeporte.gov.co
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llustracién No. 38: Oficio de comunicacion a la liga del Informe preliminar
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Fuente: Informacion allegada por el proceso

Que en el desarrollo del seguimiento realizado por el Equipo auditor de IVC, se evidencia el
oficio No. 2025EE0040384 de fecha 10-12-202, mediante el cual se da cierre a los hallazgos
realizados e el desarrollo de la auditoria concluyendo en el oficio lo siguiente asi:

Por tal razén y teniendo en cuenta que mediante radicado No. 2025ER0037324 de fecha 02
de diciembre de 2025, el Organismo Deportivo aporta la informacién necesaria para subsanar
los hallazgos abiertos en cuanto a los componente Legal, financiero y técnico/deportivo, esta
Direccién procede a dar CIERRE del proceso en lo referente a la auditoria Nro. 04 realizada a
la Liga de Tenis Caucana de Patinaje los dias 09 y 10 de septiembre de 2025.

Analisis OCI:

Resumen de Recomendaciones de Seguimiento (OClI)

1. Componente Legal (Riesgo Bajo - 91%)
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o Accion para verificar: Modificacion estatutaria (Art. 40 paragrafo 1 del Decreto
1085/2015) y registro/asentamiento continuo de libros de actas (Asamblea y
Administracion) ante el ente departamental.

Recomendacion OCI: Exigir cronograma de convocatoria a Asamblea Extraordinaria y
verificar el folio/registro fisico de las actas pendientes.

2. Componente Financiero (Riesgo Moderado - 79%)

o Accion para verificar: Registro de libros de contabilidad ante la DIAN, adopcion formal
del Manual de Politicas Contables bajo NIIF y emision regular de libros oficiales.
Recomendacion OCI: Solicitar el Certificado de Registro de Libros ante la DIAN y la
Resolucién de adopcion del Manual NIIF aprobado por el Organo de Administracion.

3. Componente Técnico Deportivo (Riesgo Alto - 70%)

¢« Accion para verificar: Falta de planes metodologicos/pedagogicos, programas de
capacitacion a entrenadores, estructura de ciencias aplicadas al deporte e informes
técnicos de eventos.
Recomendacion OCI: Priorizar este componente exigiendo la entrega formal del Plan
Metodoldgico Institucional y las plantillas/evidencias de los Informes Técnicos de
Eventos.

Recomendacion Clave de Control para el Plan de Mejoramiento (60 dias)

« Establecer un Tablero de Control de Evidencias: Solicitar al representante legal un
avance quincenal con soportes documentales de cada hallazgo, asegurando que antes
del dia 45 se cuente con el 100% de la informacion organizada en PDF para responder
formalmente al Ministerio del Deporte.

Igualmente se evidencian los informes preliminares de las auditorias programadas y
ejecutadas para la vigencia 2025, en los informes donde se identifican las recomendaciones y
los hallazgos identificados en el desarrollo de las auditorias.

Asi mismo se evidencia el formato IVC-FR-021, Declaracion de conflicto de intereses y
compromiso ético IVC, correspondiente a los auditores técnicos, legales y financieros

Igualmente, IVC - FR — 013, Lista De Verificacion De Auditoria Componente Financiero-
Contable Aficionado, ODIGO: IVC - FR — 014, Lista De Verificacion De Auditoria Componente
Técnico Deportivo

No se identifica en la informacion allegada, el formato de la verificacion del componente legal,
CODIGO: IVC - FR — 027, Formato Lista De Verificacion De Auditoria Componente Legal
Aficionado

En concordancia con lo anterior y a las auditorias realizadas por el proceso de IVC, se
identifican los hallazgos generados por el equipo auditor asi:
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llustracién No.39: Club de Vuelo Libre Roldanillo. 19, 20 y 21 de agosto de 2025. Notificacién Informe
Preliminar, Auditoria de Cumplimiento, No 1 con fecha 19, 20 y 21 de agosto de 2025.
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Fuente Informe preliminar de auditoria

llustracién No.40: Hallazgos Liga De Tenis De Campo De Antioquia- Notificacion Informe Preliminar,
Auditoria de Cumplimiento, No 02 con fecha 16 y 17 de julio de 2025

| i
E:lm Seorive presenta e fioomive de 2024, of rostne e
. i s g
ks Gors rmpricin § 5 e .
| g |
3| gt degeih fve Bete o maanua e [uiftrs oo tabbes 0Tt iad g
i organionn Geportvm e ruenls on en sl 86 poltics foAia b
= , o P—
e
[ ; mg P
L i L
| [ RITREL
B Dirgairss Dmprrtion def hacat 1na iy ssfatulans pard eformas o
o | by 45 e i Bt S o csl s i et e, i
.MFDI-MW‘MW@-I\MIMPM
| Gpgan ghe Aetmimisbracite som (7] weyes, por me,
| E Drganesma Deportve dobe mplemontar un Clekgn Decipiineno, of sl dote
3 | ke hede o mamiien dv ol e il
| moogarse ol Cidgo Diacipdnaric m-mrmcumxrﬁmn
i et e s i et
e — !
o P o i
|8 orgersmo Depostne w.n -mu v Satekar s niormsin ne h\
3 | deptietas gu L ———
i ol ncaletin, umu-nru-n.\ Lala depaaninds y CHleCrra of L o Iul-
| Pmcusrte) |
Fal Aportn s S 1 Comiin S [——
.mun\umnnognmeumnm-n.r.w atar .-.-,u...mu
3 [deporin o s hiemacin yekevarte o " Coma S v

Teponderts
| Expenisliias de Torks Adeptuso (Terds o s o Rurdin) |

Fuente Informe preliminar de auditoria
llustracion No.41: Hallazgos Auditoria Liga de futbol del Caucana — Auditoria de cumplimiento No.003,
Fecha De La Auditoria 11 y 12 de septiembre de 2025
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N® Detalle el hallazgo encontrado y relacione las evidencias objetivas que
soportan cada hallaxgo.

Reladoee seqin ba st de
warlfencihn e e

HAI LAZ7GOS COMPONENTE FINANCIERD :
DESCRIFCION PENCERACION D
HALLAZGD
N? Detalle el hallazgo encontrado y relacione las evi ias objetivas que s B dn
ortan ﬂdal 11 unmnr.%!mna-:m
= I = T P % e
" No cuentan con el manual de polil £as condahles de acuerdo con el grupa NIF al S —
cual pertenece el organismo deportivo
5 Mo tiznen una politica contable para 2 tratamiznto de las partides conciliatorias Rl Ml
de la cuerita de banoos yue perenece sl rubro de efecivo v sus eguivalentes,
7
[ Lf el U
PONDERACION DEL
HALLAZGO

El organizma deportivo debe asentar  |as actas de las asamblaas de afiliados en
&l fibro registrade ante la Gobernzcidn de manars permanants v crganizada,

El organmismo deporiee debe realizar aswnbles extraordinana para realicar
modificacion en cuanto & su articuln 25 B cual sefiaka un térming de convoratoHa
para asamhlaa de afiliades de 15 dizs y adecuarla al decretn 1045 que en su
articuin 2.3.2.4 cafiala qua el famming para canvocar asamblea dene ser de 20
dias, en cuanto al artizulo B3 de suc estatutos deban medificar el numerzl B
tenienda 2n cuenta que este tiene inmerso |a palabra "derechos de trasferencia”
sltsacién contraria 2 lo establecido en la circular externa 005 del 26 de junio de
2024 y decreto 1083 en su articulo 2.2,

HALLAZGOS COMPONENTE TECNICO-DEPORTIVD

Rizsgo Critico

Riesga Critico

DESCRIPC
Ne Detalle ef hallazge encontrado y relacione las evidencias objetivas que

soportan cada hallazgo.

PONDERACION DEL HALLAZGO
Walncinna a3iin Ln ey de
vasificacion canuspondiente

El Orgsnismo Degortive debe estructurar de mejor manera los planss de
desarrclle deportive en cugnlo a plesmar oojetives y metas daras,

2 El Organismn Depaetiva debe implamentar un procedimientn para la prevenciin
v lucha contra el dopaje.

3 El Organismo Deportivo debe implemeantar un procedimiznto para las ciencias
aplicadas al deports.

Riesgo Medio

Riw:sgs Flialin

Riesqa Dajo

Fuente Informe preliminar de auditoria

llustracidn No. 42: Hallazgos auditoria externa Nro. 04 con fecha 09 y 10 de septiembre de 2025.

DESCRIPCION PONDERACION
N* | Detalle el laci las evi i et DEL HALLAZGO
| que soportan cada hallazgo. |
El organismo deportive no cuenta con los libros oficiales de fa
1 contabilidad de las vigencias 2023 y 2024; no fiene implementado al Riesgo Critico

manual de polilicas contables de acuerdo con el grupo de las NIIF que
| pertenece. |
Mo tiens implementade el manual de politicas contables de acuerdo con

2 el grupo de las NIF que pertenece: no cuenta con los libros de Riesge Critico

contabilidad registrados ante fa DIAN

308 C |
IPCI PONDERACION
N* | Detalle el hallazg do y relaci las evid i bjeti DEL HALLAZGO
) que soportan cada hallazgo. .
iculo 40 paragrafo 1 de sus estatulos no es conforme a lo | . s
: 3:3.2 del decreto 1085 de 2015. Sk

cuenta con registro de |

e
2 asamblea y de reuniones de drgano de adminisiracion ante la entidad | Riesgo Critico

| |departamental competente.

HALLAZGOS COMPONENTE TECNICO-DEPORTIVO _ |
DESCRIPCION PONDERACION DEL
N* | Detalle el hall do y relaci las evidenci bjeti HALLAZGO
| que soportan cada hallazgo.
Es necesario que el Organismo Deportivo implemente planes
1 pedagogicos y melodologicos para los procesos de formacion Riesgo Critico
| deportiva.
Es naecesario que el Organismo Deportivo cuente con un plan de
2 | capacitaciones para entrenadoras, deportistas, padres Riesgo Critico
| |ydemasimplicados,
3 No cuentan con procedimiento estructurado para la implementacion de Riesgo Critico

Ias ciencias aplicadas al daporte.

4 Es necesario que la Liga cuenten con informes técnicos de los evenlos Riesgo Critico

deportivos realizados

!I_:uente Informe preliminar de auditoria

llustracién No.43: Liga de Motociclismo Del Meta Notificacién Informe Preliminar,

Cumplimiento, N° 5 con fecha 6 y 7 de octubre de 2025.

Auditoria de



PROCESO P
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA
CONTINUA

Version: 1

FORMATO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

cODIGO:
EI-FR-007

Pagina 58 de 151

N° | Detalle el y las 3 | Mmum«ml
que soportan cada hallazgo. OHSERVALTON
El Organismo Deportivo no cuenta con el manual de politicas contables de
1 |acuerda con el grupa NIF al que pertenecen, por ko tanto, deberd ser Rimgo aritico
¥ ap) .
El Organismo Deportiva ne cuenta con un software contable a nombre de la
2 Liga de Motociclismo del Me'ta el cual les permita er.nllir los libros oficlales de Riesgo critico
contabllidad v la preparacién de los estados financieros inherentes al grupo
NIIF al gue pertenece el Organlsmo Deportivo.
N® | Detalle el halk y rel
_que soportan cada hallazgo. O
Desde el componente Técnico Deportivo, aungue el Organisma D!porﬂw
presenta informes que evidencian el limi de las funci de la
1 |Comision Técnica y de Juzgamiento, no dispone de las actas de reunion que Riesgo Medio
respalden formalmente las decisiones, deliberaciones y  seguimientos
realizados por dichas comisiones.

PONDERACION DEL HALLAZGD
N°® | Detalle el do y rel las evid
| 1 cadla hatl [ ———
En lo Legal, el Organismo Departive no cuenta con registro de los libros de
actas de reunion del organismo de administracion, tampoco cuenta con Ri i
registro de actas de asamblea, ante |a entidad departamental competente rED -
B 5n del meta).

Fuente Informe preliminar de auditoria

llustracion No.44: Federacion Colombiana De Surf Notificacion Informe Preliminar, Auditoria de

Cumplimiento, N°06 con fecha 22 y 23 de octubre de 2025
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Fuente InfonTle prehmlnar de auditona

llustracion No.45: Federacion Colombiana De Gimnasia Notificacion Informe Preliminar, Auditoria de
Cumplimiento y seguimiento a Organismos Deportivos, N°8 con fecha 26 y 27 de noviembre de 2025.
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HALLAZGOS COMPONENTE FINANCIERO
DESCRIPCION e
N* | Detalle 2l hallazgo encontrado y relacione las evidencias objeti que | riecones
| p cada OHEERVACION
1 |NfA
DESCRIPCTON PONDERACIGN DFL

|
ne iDEtale el 2
|Durante |z zuditoria ra aportaran acta de aprobacion del rodigo

1 |disciplinario por tal razén deben convocar asamiles extraardinaria de Rimso Modie
___|afilados para aprobar el codigo discipinaric.

Detalle o hallazgo encontrado y reladone [as evidendias objetivas que

¥ las evidencias objetivas que | o, trial L
saportan cada hallazgo. verifinain orprgsmdoets

I
HALLATGOS C! H TE TECNICO-DEPORTIVO

DESCRIPCION POHDERACION CEL HALLAZGD
A A (A i e

soportan cada hallazge.

Fuente Informe preliminar de auditoria

| Desde & componente Tecnico Deportivo, la Federacion no cuenta un
| procedimiento para las Ciendizs Aplicadas al Daporte por medio del cual
| e brinden garantias parz el rendimlento, zalud y proteccidn Integral de
| los decortistas,

Riasgo ARt

Conclusién General de Control Interno:

En el ejercicio de las funciones de evaluacion independiente, seguimiento y control asignadas
a la Oficina de Control Intemo (OCI), se concluye que el proceso de auditoria externa
administrado por la Direccidon de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) requiere un
fortalecimiento prioritario en su capacidad operativa, en la planeacion de la cobertura misional
y en la rigurosidad juridica del procedimiento IVC-PD-005.

1

Evaluacion a la Capacidad Operativa y Cobertura de la Supervision: Como resultado
de la evaluacion, la OCI constaté una brecha estructural entre las necesidades de
supervision del Sistema Nacional del Deporte y la capacidad operativa efectivamente
desplegada. Esta condicion, sumada a las modificaciones extemporaneas en el
cronograma del Plan Anual de Auditorias, limita la oportunidad y el alcance de las
funciones normativas establecidas en el Articulo 15 (numerales 2 y 3) del Decreto 1670
de 2019, relativas a velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias
de los organismos deportivos y ejercer la inspeccion, vigilancia y control sobre los
mismos.

Evaluacion al Debido Proceso y Formalizacion Documental: Desde la perspectiva de
control procedimental, la OCI identifica que la practica de asimilar el informe preliminar
como definitivo sin la expedicion, firma y notificacion del Informe Final de Auditoria
genera vulnerabilidad juridica. Esta omision compromete la firmeza de los hallazgos y
el debido proceso garantizado en el Articulo 29 de la Constitucion Politica y el Articulo
3 de la Ley 1437 de 2011 (CPACA), incidiendo directamente en la validez legal de los
términos para los Planes de Mejoramiento y los eventuales traslados al GIT de
Actuaciones Administrativas.

En consecuencia, la OCI recomienda adelantar las acciones correctivas e institucionales
necesarias para alinear el estudio de cargas de trabajo con la programacion anual de
auditorias y estandarizar la expedicion formal de los actos definitivos en el cierre de las
auditorias externas.




PROCESO Version: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

.

CONTINUA CODIGO:
EI-FR-007

De porte FORMATO

. Pagina 60 de 151
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

» Vigencia 2026: Criterios utilizados para la programacion del Plan Anual de
Auditorias vigencias 2026 v de acuerdo con lo solicitado en el memorando
No.2026IE0006664. de fecha 29-05-2026, el cual solicito lo siquiente asi:

e Criterios utilizados para la programacion del Plan Anual de Auditorias vigencia
2026. se solicito Allegar:

las comunicaciones oficiales, memorandos y/o correos electrénicos emitidos por los
diferentes Grupos Internos de Trabajo (GIT) de la Direccién de Inspeccibn, Vigilancia y
Control (IVC), mediante los cuales se soporte y evidencie la priorizacién de los organismos
deportivos objeto de auditoria, conforme al diagnostico anual efectuado sobre el estado de
cumplimiento de los organismos deportivos del Sistema Nacional del Deporte (SND), de
las vigencias 2025 y 2026.

Lo anterior, en concordancia con los criterios de seleccion y priorizacion definidos para la
programacion y ejecucioén de auditorias, derivados del seguimiento, monitoreo y evaluacion
realizados por los GIT que conforman la Direccién de IVC.

Asi mismo, se solicita allegar la documentacién y soportes relacionados con:
» Diagnéstico y valoracion de riesgos de los organismos deportivos del SND.
* Objetivo, alcance y cobertura de las auditorias programadas y/o ejecutadas.
* Metodologia y gestién del riesgo aplicada en el proceso de priorizacion y auditoria.
e Criterios técnicos, normativos y procedimentales utilizados para la ejecucion de las

auditorias.
e Numero de auditorias programadas y ejecutadas durante la vigencia
correspondiente.

e Relacibn de Ilos organismos deportivos seleccionados para auditoria.
Cronograma y fechas de ejecucion de las auditorias (fecha de inicio y fecha de
terminacion).

e Observaciones, conclusiones y/o consideraciones adicionales derivadas del
proceso, cuando aplique

En concordancia con lo anterior el proceso dio respuesta con el memorando
20261E0007049, de fecha 4-06-2026, y memorando reiteracion No. 20261E0008290, de
fecha 1-07-2026, allegado el dia 15-07-2026, la informacion faltante con el numero de
memorando 20261E0009158, de lo cual dan respuesta asi:

Respuesta: Respecto de la informacibn relacionada con los criterios y diagnésticos utilizados
para la programacion de los Planes Nacionales Anuales de Auditorias correspondientes a las
vigencias 2025 y 2026, se precisa que la Direccién de Inspeccion, Vigilancia y Control adelantd
un proceso de identificacion y priorizacion de organismos deportivos con fundamento en los
criterios establecidos en el procedimiento “Auditoria Externa Integrada de Verificacion y
Seguimiento de IVC a los Organismos Deportivos” — Cédigo IVC- PD-005 y en los insumos
técnicos suministrados por los diferentes Grupos Internos de Trabajo de la Direccion.
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Para tal efecto, en ambas vigencias el Equipo Auditor remitié solicitudes formales a los GIT de
Deporte Aficionado, Deporte Profesional y Actuaciones Administrativas, con el fin de que
identificaran los organismos deportivos que, de acuerdo con el sequimiento efectuado dentro
de sus competencias, debian ser considerados para la programacion de auditorias.

En respuesta a dichas solicitudes, los respectivos GIT remitieron los memorandos con la
informacién de los organismos deportivos considerados para incluir en el Plan Anual de
Auditoria. Respecto del analisis, diagnostico y/o criterios, estos obedecen a competencias
propias de los GITs, lo que dio como resultado la priorizacion por parte de cada uno de ellos
en la informacion allegada al equipo de auditorias de la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y
Control, donde se informdé que organismos presentaban incumplimientos, observaciones
derivadas de quejas y denuncias conocidas por la Direccibn, riesgos financieros, juridicos,
administrativos, asi como criterios de prevencién y control utilizados para recomendar la
inclusion de determinados organismos deportivos dentro de los respectivos planes de
auditoria.

Respuesta: La metodologia utilizada se encuentra descrita en el procedimiento 1VC-PD-005,
versién 2, particularmente en los apartados relacionados con los criterios de seleccién de
organismos deportivos, evaluacion de hallazgos, ponderacién de resultados, seguimiento
posterior a la auditoria y mecanismos de priorizacién establecidos por la Direccién de IVC.

En concordancia con lo anterior a continuacion, se identifica lo siguiente:

e Metodologia y gestién del riesgo aplicada en el proceso de priorizacion y auditoria.

Analisis OCI: De acuerdo con la metodologia que el proceso utilizé para el proceso de
priorizacion fue el siquiente para la vigencia 2026:

Se evidencio los memorandos internos enviados por la direccion a los diferentes GIT de la
direccion de IVC solicitando la informacion referente al Plan Nacional de Auditorias para la
vigencia 2025, entre los cuales se encuentra:

e Metodologia y gestion del riesgo aplicada en el proceso de priorizacion de auditoria
para la vigencia 2026:

De acuerdo con la informacion allegada se evidencio para la vigencia 2026 las siguientes
comunicaciones internas asi:

e GIT Deporte Aficionado

De acuerdo con el memorando identificado con el numero 2025|E0011983, de fecha 6-11-
2025, se solicita lo siguiente a la Coordinadora del GIT de deporte aficionado:

ASUNTO: Solicitud Informacién Referente al Plan Nacional Anual de Auditorias 2026 de los
Organismos Deportivos que conforman el Sistema Nacional del Deporte.
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Cordial saludo;

De acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional de auditorias y con el objetivo de realizar el
cronograma para la vigencia 2026, solicitamos su colaboracion con relacion a los organismos
deportivos que, desde su GIT, consideran deben ser objeto de auditoria durante el periodo
antes referenciado. A continuacién, se enumeran los criterios dispuestos en el plan nacional
de auditorias los cuales dejamos a su consideracion para la seleccién de los organismos
deportivos, de acuerdo con los siguientes parametros:

1. Organismos Deportivos sobre los cuales se hayan dirigido Quejas recurrentes o Denuncias.

2. Organismos deportivos que presenten reiteradamente incumplimientos a los seguimientos
realizados por la Direccion de IVC.

3. Organismos deportivos que soliciten formalmente auditorias por no contar con una
estructura sélida interna, que necesiten asesoria y acompafiamiento con planes de mejora,
para minimizar el riesgo de incumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos
en el Sistema Nacional del Deporte.

4. Organismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y control.

5. Organismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales y estatutarios y de
conocimiento publico.

Esta solicitud se realiza bajo los criterios establecidos en la Ley 181 de 1995, el Decreto 1228
de 1995, el Decreto 1670 de 2019 y demas normas concordantes o que las deroguen o
modifiquen.

De antemano agradecemos remitir su respuesta en el menor tiempo posible; teniendo en
cuenta que como equipo auditor debemos consolidar y presentar oportunamente la propuesta
del cronograma de auditoria para la vigencia 2026 a la sefiora Ministra durante la primera
semana del mes de diciembre del presente afio.

Cordialmente;
Cesar Mauricio Rodriguez Ayala director IVC

Elabor6: Johanna del Carmen Morelo Fajardo - Abogada Contratista
Revis6: JUAN SEBASTIAN MAHECHA RIVERA
25-11-2025 09:07

Elabor6: Sandro Abril - Contratista Equipo Auditor IVC
Revis6: GLORIA MILENA RODRIGUEZ CUELLO
Asesor(A)

05-11-2025 10:52
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e De acuerdo con el memorando No.2025IE0012760, de fecha 24-11-2025, se da
respuesta al memorando 2025IE0011983, asi:

PARA: CESAR MAURICIO RODRIGUEZ AYALA
Director Técnico de Inspeccion, Vigilancia y Control.

DE: 242.-DIRECCION DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL /GIT DE DEPORTE
AFICIONADO

ASUNTO: Respuesta memorando interno No. 2025/E0011983 del 6 de noviembre de 2025.
Insumo Plan de Auditoria 2026.

Respetado Doctor César, reciba un cordial saludo:

En atencién a la solicitud elevada sobre el insumo para el Plan de Auditorias del afio 2026, de
los organismos deportivos, esta Coordinacion se permite sefialar que consideramos que todos
los organismos son sujeto de ser incluidos en el Plan de Auditoria, teniendo en cuenta que
existen aspectos financieros y técnicos, que en algunos casos no se pueden evidenciar dentro
del tramite de otorgamiento, renovacion o actualizacién del reconocimiento deportivo.

Asi mismo, se sugiere tener en cuenta los organismos que presenten mayor numero de quejas,
informacion que reposa en el GIT de Actuaciones Administrativas.

Por parte de esta Coordinacion, se sugiere incluiren el cronograma de auditorias los siguientes
organismos:

1. Liga de Actividades Subacuaticas de Bogota, toda vez, que es un organismo deportivo que
actualmente no hay certeza de la estructura funcional, asi como peticiones por parte de los
afiliados frente al funcionamiento de la Liga y la falta de claridad en las respuestas por parte
del organismo

2. Federacion Colombiana de Pdker, en virtud, que es un organismo nuevo dentro del Sistema,
pero consideramos se requiere verificaciéon por parte de esta Direccion, en el componente
técnico deportivo, por las manifestaciones sefialadas por COLJUEGOS frente a la practica de
la actividad.

En este punto, se podria incluir, ademas una liga y un club, con el fin de verificar el componente
financiero y técnico- deportivo.

3. En general a la Federacion y Ligas de los deportes de Lucha y Softbol, de forma aleatoria,
teniendo en cuenta los inconvenientes presentados entre las ligas departamentales de estos
deportes.

Au'??ado a lo anterior, comedidamente solicitamos que una vez se encuentre un listado de
organismos deportivos, se informe a este GIT, con el fin de tener conocimiento de los
organismos y en caso de ser aprobado, realizar mesas de trabajo internamente para acordar
lineamientos sobre la informacion solicitada y los resultados del ejercicio.
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No siendo otro el objeto de la presente comunicacion esta Coordinacién atenta a resolver las
inquietudes que puedan surgir de los asuntos antes desarrollados, de conformidad con lo
previsto en el articulo 15 del Decreto 1670 de 2019.

Atentamente,

Perla Esther Alvarez Cervantes
Coordinacion GIT de Aficionado

Elaboré: Maria Lourdes Palacio

Revis6: ROGER ALEXANDER GUERRERO TORRES
Contratista - Profesional Universitario

22-11-2025 21:56

e GIT de Actuaciones Administrativas

El director de IVC, envia memorando al Coordinador del GIT de Actuaciones administrativas
con el numero 2025IE0011988, de fecha 6-11-2025, indicandole lo siguiente asi:

ASUNTO: Solicitud Informacién Referente al Plan Nacional Anual de Auditorias 2026 a
Organismos Deportivos que conforman el Sistema Nacional del Deporte.

Cordial saludo;

De acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional de auditorias y con el objetivo de realizar el
cronograma para la vigencia 2026, solicitamos su colaboracion con relacion a los organismos
deportivos que, desde su GIT, consideran deben ser objeto de auditoria durante el periodo
antes referenciado. A continuacién, se enumeran los criterios dispuestos en el plan nacional
de auditorias los cuales dejamos a su consideracion para la seleccion de los organismos
deportivos, de acuerdo con los siguientes parametros:

1.0rganismos Deportivos sobre los cuales se hayan dirigido Quejas recurrentes o Denuncias.

2.0rganismos deportivos que presenten reiteradamente incumplimientos a los seguimientos
realizados por la Direccion de IVC.

3.0rganismos deportivos que soliciten formalmente auditorias por no contar con una estructura
sélida interna, que necesiten asesoria y acompafiamiento con planes de mejora, para
minimizar el riesgo de incumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos en el
Sistema Nacional del Deporte.

4.0rganismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y control.
5.0rganismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales y estatutarios y de
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conocimiento publico.

Esta solicitud se realiza bajo los criterios establecidos en la Ley 181 de 1995, el Decreto 1228
de 1995, el Decreto 1670 de 2019 y demas normas concordantes o que las deroguen o
modifiquen.

De antemano agradecemos remitir su respuesta en el menor tiempo posible; teniendo en
cuenta que como equipo auditor debemos consolidar y presentar oportunamente la propuesta
del cronograma de auditoria para la vigencia 2026 a la sefiora Ministra durante la primera
semana del mes de diciembre del presente afio.

Cordialmente;

Cesar Mauricio Rodriguez Ayala
Director de Inspeccion Vigilancia y control

Elabor6: Maria del Pilar Duitama Jiménez/Equipo Auditor
Revis6: GLORIA MILENA RODRIGUEZ CUELLO
Asesor(A)

05-11-2025 10:53

Memorando NO.2025IE0012860, Respuesta al memorando numero 2025IE0011988, de fecha
6-11-2025

DE: 243.-DIRECCION DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL /GIT DE ACTUACIONES
ADMINISTRATIVAS

ASUNTO: Respuesta a Solicitud de Informacion — Plan Nacional Anual de Auditorias 2026
Respetado equipo auditor:

Acuso recibo del memorando 2025/E0011988, mediante el cual se solicita a este Grupo Interno
de Trabajo la identificacion de los organismos deportivos que, de acuerdo con los criterios
establecidos en el Plan Nacional Anual de Auditorias, deben ser considerados para su
inclusion en el cronograma de auditorias de la vigencia 2026.

Documento base: “Solicitud de Informacién Referente al Plan Nacional Anual de Auditorias
2026 a Organismos Deportivos que conforman el Sistema Nacional del Deporte”.

En atencion a ello, y conforme a los parémetros definidos —quejas recurrentes,
incumplimientos reiterados, entidades que requieren acompafiamiento, seleccién aleatoria y
revision de posibles vulneraciones legales o estatutarias— este GIT presenta el siguiente
andlisis técnico y recomendacion formal:

1. Federacion Colombiana de Karate Do

Razones para auditoria:
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Registro histérico de denuncias ciudadanas por presuntas irreqularidades disciplinarias
y funcionamiento deficiente de su comisién sancionatoria.

Inconsistencias identificadas en procedimientos electorales, incluyendo reporte de
delegados, acreditacion de clubes y trazabilidad de periodos estatutarios.

Respuestas parciales o tardias a los requerimientos de la Direccién de IVC.
Necesidad de evaluar su actual estructura administrativa debido a tensiones internas
reiteradas entre dignatarios.

2. Federacion Colombiana de Boxeo — FEDOBOX

Razones para auditoria:

Historial de conflictos institucionales entre dignatarios, renuncias sucesivas y
variaciones abruptas en érganos directivos.

Quejas recurrentes sobre procesos de inscripcion, avales y manejo disciplinario,
afectando la gobernanza interna.

Dificultad para mantener trazabilidad documental ante requerimientos oficiales.
Riesgo institucional por inestabilidad en la gobernanza, lo cual amerita verificacion
estructural.

3. Federacion Colombiana de Triatlébn — FECTRI

Razones para auditoria:

Quejas asociadas a presuntos incumplimientos estatutarios en la convocatoria y
desarrollo de asambleas.

Informacién incompleta en verificaciones previas, en especial respecto a la vigencia de
los periodos del érgano directivo.

Inconformidades de ligas afiliadas respecto de procesos de aval y representatividad.

Necesidad de acompafamiento para fortalecer procedimientos internos y estructura de
control.

4. Federacion Colombiana de Actividades Subacuaticas — FEDECAS

Razones para auditoria:

Quejas periodicas por manejo de clubes y procesos de avales.

Requerimientos reiterados por ausencia de informacion comprobatoria oportuna.
Sefiales de desarticulacion entre federacion y ligas afiliadas, lo cual afecta el
cumplimiento minimo del régimen legal.

Necesidad de revisar su cumplimiento disciplinario y estatutario.

5. Federaciéon Colombiana de Voleibol — FECOVOL

Razones para auditoria:
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» Dificultades histéricas en procesos electorales, con multiples impugnaciones y
reclamaciones de delegados.

e Registros inconsistentes en acreditacion de afilados y ligas.

s Respuestas insuficientes o tardias frente a requerimientos del Ministerio.

e Revisién necesaria para garantizar cumplimiento estatutario y transparencia en los
procesos de gobernanza.

6. Federacién Colombiana de Futbol de Salén — FEDEFSALON
Razones para auditoria:

» Reiteracion de inconsistencias en la implementacion de comisiones disciplinarias, tanto
en la federacion como en sus ligas.

e Divergencias entre la informacién remitida por la federacion y la reportada por las ligas,
lo cual indica debilidad en el control interno.

e Peticiones ciudadanas frecuentes relacionadas con procesos administrativos
deficientes.

* Necesidad de intervencion técnica preventiva y correctiva.
7. Federacién Colombiana de Ciclismo — FCC (Auditoria aleatoria estratégica)

Justificacion aleatoria con fundamento técnico:

e La FCC maneja un numero alto de afiliados, clubes y ligas, con impacto nacional
significativo.

e Por su tamafio y recursos manejados, es pertinente realizar auditoria aleatoria
conforme al criterio 4 del memorando, con el fin de verificar mecanismos de control
interno, actualizacién estatutaria y funcionamiento disciplinario, aun sin existencia de
conflictividad elevada.

8. Ligas Departamentales Recomendadas
8.1 Liga de Futbol de Salén de Bogota
* Omisiones reiteradas en respuesta a requerimientos oficiales.
* Quejas sobre manejo de clubes, avales y procesos de eleccion. ]
e Puntos criticos que afectan directamente la gestién de FEDEFSALON.

8.2 Ligas de Actividades Subacuaticas (Antioquia, Bogota, Valle)

e [nconsistencias documentales detectadas en verificaciones previas.
» Necesidad de revisar si existe un patrén nacional asociado a FEDECAS.

9. Federacion Colombiana de Rugby — FEDECOLOMBIA (Auditoria preventiva)
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Razones para auditoria preventiva:

» | afederacion presenta crecimiento acelerado y complejidad estructural creciente.

e Resulta pertinente acomparnar y verificar mecanismos de control antes de que se
materialicen conflictos internos.

e Aplica al criterio 3 del memorando: necesidad de asesoria y fortalecimiento
institucional.

Este conjunto de organismos presenta condiciones que, bajo los criterios del Plan Nacional de
Auditorias, permiten concluir que deben ser incluidos en la propuesta de programacion para el
afio 2026, ya sea por:

Reiteracion de quejas o denuncias,

Cumplimiento deficiente de obligaciones legales y estatutarias,
Riesgo institucional por debilidades de gobernanza,
Necesidad evidente de acompafiamiento técnico, o

Seleccion aleatoria estratégica para control preventivo.

Quedo atento para ampliar este informe técnico y para consolidar, junto al equipo auditor, la
version final del documento que sera elevado a consideracion de la sefiora Ministra.

Cordialmente,

Cesar Mauridio Rodriguez Ayala
Director de Inspeccidn vigilancia y Control

Elaboro: Johanna del Carmen Morelo Fajardo - Abogada Contratista
Revisé: JUAN SEBASTIAN MAHECH

e GIT de Deporte Profesional
Se identifica el memorando No.20251E0011981, de fecha 6-11-2025, dirigido al GIT  de
Deporte Profesional solicitando lo siguiente asi:

DE: 240.-DESPACHO DEL VICEMINISTRO DEL DEPORTE/DIRECCION DE INSPECCION
VIGILANCIA Y CONTROL

ASUNTO: Solicitud Informacion Referente al Plan Nacional Anual de Auditorias 2026 de los
Organismos Deportivos que conforman el Sistema Nacional del Deporte.

Cordial saludo;

De acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional de auditorias y con el objetivo de realizar el
cronograma para la vigencia 2026, solicitamos su colaboracién con relacion a los organismos
deportivos que, desde su GIT, consideran deben ser objeto de auditoria durante el periodo
antes referenciado. A continuacion, se enumeran los criterios
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dispuestos en el plan nacional de auditorias los cuales dejamos a su consideracion para la
seleccién de los organismos deportivos, de acuerdo con los siguientes parametros:

1. Organismos Deportivos sobre los cuales se hayan dirigido Quejas recurrentes o Denuncias.

2. Organismos deportivos que presenten reiteradamente incumplimientos a los sequimientos
realizados por la Direccion de IVC.

3. Organismos deportivos que soliciten formalmente auditorias por no contar con una
estructura sélida interna, que necesiten asesoria y acompafiamiento con planes de mejora,
para minimizar el riesgo de incumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos
en el Sistema Nacional del Deporte.

4. Organismos deportivos de forma aleatoria para prevencion y control.

5. Organismos deportivos que presenten posibles incumplimientos legales y estatutarios y de
conocimiento publico.

Esta solicitud se realiza bajo los criterios establecidos en la Ley 181 de 1995, el Decreto 1228
de 1995, el Decreto 1670 de 2019 y demas normas concordantes o que las deroguen o
modifiquen.

De antemano agradecemos remitir su respuesta en el menor tiempo posible; teniendo
encuentra que como equipo auditor debemos consolidar y presentar oportunamente
lapropuesta del cronograma de auditoria para la vigencia 2026 a la sefiora Ministra durante la
primera semana del mes de diciembre del presente afio.

Cordialmente;

Cesar Mauricio Rodriguez Aayalka

Director de Inspeccién vigilancia y control

Elabor6: Karina Ariza Cuestas - Contratista Equipo Auditor I.V.C.
Revis6: GLORIA MILENA RODRIGUEZ CUELLO

Asesor(A)

05-11-2025 10:48

Respuesta de deporte Profesional mediante el memorando 2025IE0012611, de fecha 21-11-
2025, donde indican lo siguiente asi:

PARA: CESAR MAURICIO RODRIGUEZ AYALA
Director Técnico de Inspeccién Vigilancia y Control

DE: 241.-DIRECCION DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL /GIT DE DEPORTE
PROFESIONAL

ASUNTO: Respuesta radicado 2025/E0011981 Solicitud Informacion Referente al Plan Nacional Anual
de Auditorias 2026 de los Organismos Deportivos que conforman el Sistema Nacional del Deporte.
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Cordial saludo Doctor Cesar,

En atencién a la solicitud relacionada con la elaboracion del Plan Nacional Anual de Auditorias
para la vigencia 2026, y conforme a los criterios establecidos en el Plan Nacional de Auditorias
y las disposiciones de la Ley 181 de 1995, el Decreto 1228 de 1995, el Decreto 1670 de 2019
y demas normas concordantes, desde el Grupo Interno de Trabajo de Deporte Profesional me
permito relacionar los organismos deportivos sugeridos para ser objeto de auditoria durante la
vigencia 2026.

La seleccién se realiza considerando los parametros definidos, especialmente aquellos
relacionados con incumplimientos reiterados, posibles afectaciones al cumplimiento legal y
estatutario, observaciones frecuentes en los procesos de seguimiento, asi como criterios de
prevencion y control.

A continuacion, se presentan los organismos deportivos propuestos, clasificados por el tipo de
auditoria sugerido a realizar:

llustracién No.46: Organismos Deportivos propuestos a auditar

| =) P
1. Auditarts Integrsl Diuportive Feralra |
ClcutaUDeportive.
2. Auditoria Legal Club Atletico Macinal
Club Deportivo Real Santander
Hogota bC.
Tigres Futhal Club
Club Bocz Juniors Cali
Clutrde Béiskol Profesions] Los Leones
Club de Béisbal Profesional Los Tigres
Gigantes de Barranguilla

I& Auditoria de Prevencion y Control

4 Auditeria intagral - Béisael

Club de Beisbol Profesianal los Toros
Corparacian Departiva Baloncesta Profesional
| Manizales Caldas
15, Awditria integral - Baloncestc Academiade la Monlafs Basket Club 5.4,
Club Reportiva Clmarrones, del Cheod S8
Club Deportive Matilanes del Norte 5.4,

I.._ —_— —e — — - —
Fuente: Informacion allegada por el proceso

Esta informacion se remite con el fin de contribuir a la consolidacién de la propuesta de
cronograma de auditorias que sera presentada a la sefiora Ministra durante la primera semana
del mes de diciembre del presente afio. Agradezco la atencion prestada.

Cordialmente,

Alejandro Granados Ortiz
Coordinador GIT Deporte Profesional

» Analisis OCI: vigencia 2026: Analisis de la trazabilidad de las solicitudes v respuestas
para la priorizacion del Plan Anual de Auditorias — Vigencia 2026

De Ia revision de los memorandos suministrados se evidencia que la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control implementd un proceso formal de recoleccion de insumos técnicos para la
formulacion y priorizacion del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026, mediante
solicitudes dirigidas a los Grupos Internos de Trabajo de Deporte Aficionado, Actuaciones
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Administrativas y Deporte Profesional, quienes, por la naturaleza de sus funciones,
administran informacion relevante sobre el comportamiento y nivel de riesgo de los organismos
deportivos.

En los tres memorandos de solicitud (Nos. 20251E0011981, 2025IE0011983 y 2025IE0011988,
del 6 de noviembre de 2025), se observa uniformidad en el objeto, alcance y criterios de
priorizacion, estableciendo cinco parametros comunes para la seleccion de organismos
deportivos: i) existencia de quejas o denuncias recurrentes; ii) incumplimientos reiterados a los
seguimientos efectuados por la Direccion de IVC; iii) solicitudes de auditoria para
fortalecimiento institucional; iv) seleccion aleatoria con fines preventivos; y v) posibles
incumplimientos legales, estatutarios o situaciones de conocimiento publico. Lo anterior
evidencia que la Direccion definio previamente una metodologia homogénea para la obtencion
de los insumos técnicos que soportarian la programacion de auditorias.

Respecto de las respuestas, se evidencian diferencias en el nivel de desarrollo técnico de cada
una:

e GIT de Deporte Aficionado (Memorando No. 2025IE0012760 del 24 de noviembre de
2025): emitié una respuesta de caracter técnico, indicando que, en principio, todos los
organismos deportivos podrian ser sujetos de auditoria debido a que durante los
tramites de reconocimiento deportivo no es posible verificar integralmente aspectos
financieros y técnicos. Adicionalmente, recomendo priorizar los organismos con mayor
numero de quejas, informacion administrada por el GIT de Actuaciones
Administrativas, y propuso organismos especificos sustentando las razones de riesgo
identificadas.

¢ GIT de Deporte Profesional (Memorando No. 2025IE0012611 del 21 de noviembre de
2025): atendi6 la solicitud dentro del término previsto, manifestando que la seleccion
obedecia a incumplimientos reiterados, riesgos legales y estatutarios, observaciones
derivadas de procesos de seguimiento y criterios de prevencion y control. Aunque el
documento hace referencia a un listado de organismos propuestos, en la informacion
suministrada para esta auditoria dicho anexo no fue aportado, por lo que no fue posible
verificar el detalle de la priorizacion realizada por ese grupo.

¢ GIT de Actuaciones Administrativas (Memorando No. 2025IE0012860): presento el
analisis mas robusto, proponiendo organismos deportivos especificos y justificando
técnicamente cada recomendacion con fundamento en antecedentes de quejas,
incumplimientos, debilidades de gobernanza, conflictos institucionales, riesgos
estatutarios y necesidad de acompafnamiento preventivo.

No obstante, durante la revision documental se identifico una situacion particular
respecto de la respuesta emitida por el GIT de Actuaciones Administrativas. Aunque el
memorando corresponde formalmente al Grupo Interno de Trabajo de Actuaciones
Administrativas, el documento aparece suscrito por el director técnico de Inspeccion,
Vigilancia y Control, quien ademas era el funcionario que originalmente habia solicitado
la informacion.
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Desde el punto de vista de auditoria, esta situacion constituye una observacion de forma sobre
la trazabilidad documental, ya que no se evidencia la suscripcion por parte del Coordinador
del GIT de Actuaciones Administrativas, quien normalmente seria el responsable funcional de
emitir la respuesta técnica del grupo. Sin embargo, del analisis integral de la documentacion
no se desprende que ello afecte la validez del insumo utilizado para la priorizacion del Plan
Anual de Auditorias, por las siguientes razones:

En consecuencia, desde la perspectiva de auditoria, no es posible concluir que exista una
irregularidad, sino unicamente dejar constancia de que la respuesta fue suscrita por una
autoridad distinta al coordinador del grupo, situacion que debio estar debidamente soportada
mediante encargo, delegacion o la circunstancia administrativa correspondiente, en caso de
existir.

Con fundamento en la evidencia documental revisada, se concluye que la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control dio cumplimiento al procedimiento de recopilacion de insumos
técnicos para la priorizacion del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026, al solicitar
formalmente informacion a los Grupos Internos de Trabajo competentes, definir criterios
homogéneos de priorizacion y recibir los respectivos conceptos técnicos que sirvieron de
soporte para la programacion de las auditorias.

Asimismo, se evidencio trazabilidad entre las solicitudes y las respuestas emitidas por los GIT
de Deporte Aficionado, Actuaciones Administrativas y Deporte Profesional, observandose que
las recomendaciones estuvieron fundamentadas en criterios de riesgo, antecedentes de
incumplimiento, quejas, debilidades de gobernanza y acciones de prevencion y control.

soportes documentales que permitan identificar la facultad o circunstancia que sustenta dicha
actuacion, con el fin de mantener la trazabilidad documental del proceso.

Analisis OCI 2026: Criterios y Diagnosticos utilizados para la programacion del Plan Anual de
Auditorias vigencia 2026.

Frente a los criterios y diagnosticos, una vez analizada la informacion allegada por el proceso,
se identifico que este con el proposito de elaborar el Plan Anual de Auditorias para la vigencia
2026, la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control, adelanto el proceso de identificacion y
valoracion de riesgos de los organismos deportivos del Sistema Nacional del Deporte,
mediante la solicitud de informacion a los Grupos Intemnos de Trabajo (GIT) de Deporte
Aficionado, con el numero de memorando 2025IE0011983 de fecha 6-11-2026, el cual fue
respondido con el memorando No. 2025IE0012760, de fecha 21-11-2026, Deporte Profesional
el cual respondio con el memorando No. 20251E0011981, de fecha6-11-2025, y Actuaciones
Administrativas, con el numero de memorando 2025|E0011988, de fecha 6-11-2025, el cual
fue respondido con el memorando No.2025IE001286, de fecha 26-11-2025, dando respuesta
a Solicitud de Informacion — Plan Nacional Anual de Auditorias 2026 como dependencias
responsables del seguimiento permanente a dichos organismos.

e Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Deporte Aficionado:
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llustracion No.47: Diagnostico Auditorias

Tipo de . D g
organismo : Organismos prppuestos : Cantidad de auditorias
Federacion Colombiana de Pdker
Federaciones | Federacion Colombiana de Lucha 3
Federacion Colombiana de Softbol
Liga de Actividades Subacudticas de
Bogota
: Una Liga de Poker (por definir . :
Ligas Ligas de ﬁucha (selecE:Fi)én aleato)ria) ZHeiitas + por GeTRar
Ligas de Softbal (seleccion
aleatoria)
5 definidas + las ligas que se
ot seleccionen

Fuente: Informacion allegada por el proceso

A diferencia de la vigencia 2025, en la que se presento un universo de organismos plenamente
identificados y priorizados, la propuesta para la vigencia 2026 contiene una combinacion de
organismos especificos y lineas de auditoria de caracter general. En concreto, se identifican
cinco auditorias con destinatarios definidos (tres federaciones, una liga y un club, este ultimo
y una liga aun por seleccionar dentro del deporte de poker), asi como una recomendacion de
realizar auditorias aleatorias a las ligas de Lucha y Softbol, cuya cantidad dependera del
universo de organismos que finalmente sea incorporado en la programacion.

En consecuencia, el documento constituye una propuesta de priorizacion mas que un universo
consolidado de auditorias. Para efectos de la planeacion anual, sera necesario definir
expresamente el numero de ligas de Lucha y Softbol que seran objeto de auditoria, asi como
identificar la liga y el club de poker que se incluiran, con el fin de establecer el universo
definitivo de auditorias para la vigencia 2026.

e Grupos Internos de Trabajo (GIT) Deporte Profesional

llustracion No.48: Diagnostico Auditorias

Deporte | o os
Fuatbol T
Béisbol 4
Baloncesto 4
Total 15

Fuente: Informacion allegada por el proceso

La propuesta de cronograma de auditorias para el deporte profesional contempla 15 clubes
deportivos, distribuidos en tres disciplinas. El mayor numero de auditorias corresponde al
futbol, con siete (7) clubes, los cuales seran objeto de auditorias integrales, legales y de
prevencion y control. Por su parte, en beisbol se proponen cuatro (4) auditorias integrales a
clubes profesionales, mientras que en baloncesto se programan cuatro (4) auditorias
integrales.
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Esta distribucion evidencia que la priorizacion de auditorias se concentro principalmente en
los clubes del futbol profesional, sin perjuicio de incluir organismos del béisbol y el baloncesto,
atendiendo criterios de control, prevencion y verificacion integral. Cabe sefialar que este
universo corresponde a la propuesta de programacion remitida para la consolidacion del
cronograma de auditorias.

e Grupos Internos de Trabajo (GIT) Actuaciones Administrativas

llustracion No.49: Diagnostico Auditorias

Tipo de e P o
organi Cantidad de organismos Auditorias propuestas
8
Federaciones 4 8
12

Fuente: Informacion allegada por el proceso

Como resultado del analisis de la propuesta para la vigencia 2026, se identificé un universo de
12 organismos deportivos susceptibles de ser incluidos en la programacion de actuaciones
administrativas. Este universo esta conformado por ocho (8) federaciones deportivas y cuatro
(4) ligas departamentales, estas ultimas integradas por la Liga de Futbol de Salén de Bogota
y las Ligas de Actividades Subacuaticas de Antioquia, Bogota y Valle del Cauca.

La priorizacion de estos organismos se fundamenta en criterios relacionados con la existencia
de quejas o denuncias reiteradas, posibles incumplimientos de obligaciones legales y
estatutarias, debilidades en la gobernanza, necesidad de fortalecimiento institucional y
auditorias de caracter preventivo o estratégico. En consecuencia, la propuesta plantea la
realizacion de 12 actuaciones administrativas, distribuidas entre federaciones y ligas,
orientadas a fortalecer el ejercicio de inspeccion, vigilancia y control sobre los organismos
deportivos del Sistema Nacional del Deporte.

llustracion No.50: Total requerimiento auditorias externas vigencia 2026

Grupo de trabajo Auditorias requeridas
Acl_ugcion_es 12
Administrativas
Deporte Profesional 15
Deporte Aficionado 5 definidas*®
Total, requerido 32

Fuente: Informacion allegada por el proceso

De acuerdo con la informacion analizada, las diferentes dependencias de la Direccion
remitieron propuestas para la formulacion del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026,
identificando un universo de 32 auditorias distribuidas en tres grupos de trabajo: 12
actuaciones administrativas, 15 auditorias al deporte profesional y 5 auditorias al deporte
aficionado, estas ultimas correspondientes a los organismos expresamente definidos en las
propuestas remitidas.
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La programacion aprobada para la vigencia 2026 contemplo la ejecucion de 14 auditorias, lo
gue representa una cobertura del 43,75 % frente al universo de necesidades identificado. En
consecuencia, 18 auditorias, equivalentes al 56,25 % del universo identificado, no fueron
incluidas en la programacion aprobada.

La programacion de auditorias fue definida con base en el proceso de priorizacion institucional
y en la disponibilidad de recursos. En ese contexto, Ia diferencia entre el universo de auditorias
identificado y las auditorias programadas corresponde a 18 actuaciones que no fueron
incorporadas al Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026.

llustracion No.51: Priorizacién Organismos Deportivos Auditorias vigencia 2026

DEPARTAMENT

o

ORGANISM
o
DEPORTIV
O PARA
AUDITAR

NIT

AREA
RESPONSABL
E

FECHA
PLANEACIO
N

FECHA
DE INICIO
AUDITORI

A

FECHA
FINAL DE
AUDITORI

A

METODO

BOGOTADC.

Federacion
Colombiana
de
Actividades
Subacuatica
s

800315463

Equipo auditor

2/03/2026

11/03/2026

12/03/2026

BOGOTADC.

Liga de
Futbol de
Salon de
Bogota

860052688

Equipo auditor

17/03/2026

26/03/2026

27/03/2026

BOGOTAD.C.

Federacion
Colombiana
de Ciclismo

860020863

Equipo auditor

24/03/2026

6/04/2026

7/04/2026

BOGOTAD.C.

Federacion
Colombiana
de Karate
Do

800101126

Equipo auditor

6/04/2026

20/04/2026

21/04/2026

BOGOTADC.

Liga de
Lucha de
Bogota

890310137

Equipo auditor

14/05/2026

27/05/2026

28/05/2026

BOGOTADC.

Federacion
Colombiana
de Sordos

890311688

Equipo auditor

5/06/2026

18/06/2026

19/06/2026

BOGOTADC.

Liga de
Softbol de
Bogota

860533729

Equipo auditor

22/06/2026

29/06/2026

30/06/2026

BOGOTADC.

Liga de
Ajedrez de
Bogota

860 042
2988

Equipo auditor

24/06/2026

6/07/2026

7/07/2025

CORDOBA

Liga de
Softbol de
Cordoba

800103935

Equipo auditor

8/07/2026

16/07/2026

17/07/2026

10

CUCUTA

Cucuta
Deportivo

807001836

Equipo auditor

28/07/2026

4/08/2026

5/08/2026

"

CHOCO

Club
Deportivo
Cimarrones
del Choco
SA

900783475
9

Equipo auditor

7/08/2026

17/08/2026

18/08/2026

12

VALLEDUPAR

Federacion
Colombiana
de Poker

901927117

Equipo auditor

29/09/2026

19/10/2026

20/10/2026

Observacion
verificacion de
la
documentacié
n, virtual o
presencial
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ORGgNl M AREA FECHA FECHA FECHA
N° AR AREN DEPORTIV NIT RESPONSABL | PLANEACIO LE DGO+ L B METODO
(o] AUDITORI | AUDITORI
O PARA E N A A
AUDITAR
Federacion
13 Colombiana | 890401221 | Equipo auditor 26/10/2026 | 3/11/2026 | 4/11/2026
CARTAGENA de Softbol
Club de
Beisbol - 2
14 : 891300043 | Equipo auditor 2/12/2026 | 11/12/2026 | 12/12/2026
Profesional
BOLIVAR los Tigres

Fuente: Informacion allegada por el proceso

Recomendacion

Evaluar, en el proceso de formulacion del Plan Anual de Auditorias de las siguientes vigencias,
mecanismos que permitan armonizar el universo de necesidades de auditoria identificado por
las dependencias técnicas con la capacidad operativa disponible, considerando criterios de
priorizacion basados en riesgo y la naturaleza de las funciones de inspeccion, vigilancia y
control asignadas a la Direccion.

Asi mismo, analizar alternativas de gestion que contribuyan a ampliar progresivamente la
cobertura del Plan Anual de Auditorias, teniendo en cuenta que las necesidades de auditoria
propuestas por las dependencias se sustentan en insumos derivados del ejercicio de sus
funciones, tales como quejas, reclamos, presuntos incumplimientos, denuncias, resultados de
actuaciones previas y demas elementos que respaldan la identificacion de riesgos sobre los
organismos sujetos a inspeccion, vigilancia y control.

1. Plan Nacional Anual de Auditorias vigencias 2026

2. De conformidad con lo establecido en el Decreto 1670 de 2015, mediante el cual se
dispone que el Plan Anual de Auditorias debe ser aprobado por la Ministra dentro del
primer bimestre de cada vigencia, la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC),
una vez surtido el proceso de priorizacion de auditorias conforme a los criterios
definidos y consolidada la programacion correspondiente, procedio a remitir a Ia
Ministra el Plan Anual de Auditorias Externas para la vigencia 2026, con el fin de que
se efectuara la respectiva revision y aprobacion.

Que una vez validada la informacion allegada frente al Plan Anual de auditorias Vigencia 2025,
se identifico el memorando 20261E0001976, de fecha 5-03-2026, mediante el cual se presento
a la sefora ministra el Plan Nacional de Auditorias 2026.

llustracion No. 52: Memorando No. 20261E0001976 del 05 de marzo de 2026.



PROCESO Version: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

CONTINUA CODIGO:
EI-FR-007

FORMATO
Pagina 77 de 151

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

s

B s

2026l DODOLRTE

R
PARA. PATTACIA DUGUECNUT
it

inarh e

T it LI e H rE
WIGH MO ¥ COHTROL
LT el Sun T S

il redicls, ko telnkt=n

2 a1 Gefar ki B Wisle uene daco previaments por sy
oo Ml e e T 8

Bn, Coaross s Buad e 324

Sl bl o e Dusdl | Ut Sl e Audiste B

Fuente: sistema Gesdoc

llustracion No.53: Anexo memorando 2026IE0001976 del 05 de marzo de 2026, Plan Anual de
auditorias
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Fu:ant
Que de acuerdo con el Memorando No. 2026|E0005479 de fecha 12 de mayo de 2026, la
sefiora ministra realizo aprobacion al Plan anual de auditorias para la vigencia 2026, como se
muestra a continuacion con el memorando asi:

llustracién No.54: Memorando 20261E0005479, de aprobacion de la ministra Plan anual de auditorias
vigencias 2026
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llustracion No.55: Anexo Plan anual de auditorias externos
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Fuente: Anexo Plan anual de accidn vigencia 2026

llustracién No.56: Correo dirigido a la ministra
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Fuente: Informacion anexa al memorando 20261E0005479 Gesdoc

» Objetivo, alcance y cobertura de las auditorias programadas y/o ejecutadas.

Respuesta: Se anexa el procedimiento IVC-PD-005, version 2, el cual establece el objetivo,
alcance, criterios y lineamientos para la ejecucién de las auditorias de verificacion y
seguimiento adelantadas por la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control. Asi mismo, se
anexa el Plan Nacional Anual de Auditorias correspondiente a la vigencia solicitada

Analisis OCI Criterios Auditorias vigencia 2026: Objetivo, alcance y cobertura de las

auditorias programadas y/o ejecutadas

De acuerdo con la informacion allegada se presente un resumen de las auditorias
programadas y ejecutadas en la vigencia 2026

Tabla No.5: Objetivos y alcance Auditorias realizadas vigencia 2025

De acuerdo con el Formato IVC-FR-015-Informe y evaluacion de hallazgos de auditoria de
seguimiento y verificacion a los organismos deportivo-2026

Organismo Fecha Fecha de
Deportivo programada la
Auditado PAI auditoria Objetivo Alcance Criterios Evidencias
Determinar el Constitucion Politica, Ley 181
Orgaismo Departvo, en | Comprende i audtoria | 5615 Decrcty 1528 e 1695,
O ool vigentey o | Organismo Deportvoen | 599 AL TECE AN U S
Colombianade | 11/2/2026 - ;Saﬁ’mlg d‘;e estatutaria sobre los ﬁ;ﬁggf}”ﬂﬁnﬁga‘ decretos reglamentarios (3022 | 2026EE001017
Actividades 12/3/2026 componentes : d de 2013, 2420 de 2015, 2706 | 4- 14-04-2026
Subacuaticas S Financiero, Juridicoy | Depotvoparata | 4e 2012, 3019 de 2013 NIIF
Técnico-Deportivo, asi Vgonola commenaoa grupo 2 modificado por el
o S entre enero de 2025 y el
como los lineamientos 20 de unio de 2025 decreto 2420 de 2015),
establecidos por la ] Estatuto Tributario, Ley 43 de
Direccion de Inspeccion, 1990, codigo de comercio art.
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De acuerdo con el Formato |VC-FR-015-Informe y evaluacion de hallazgos de auditoria de
seguimiento y verificacion a los organismos deportivo-2026

Vigilancia y Control del
Ministerio del Deporte

28, 189 y 431, Decreto 1085 de
2015

Determinar el
cumplimiento del
Organismo Deportivo, en
cuanto a la normatividad

Comprende la auditoria
realizada a la gestion del

Constitucion Politica, Ley 181
de 1995, Decreto 1670 de
2019, Decreto 1228 de 1995,
Codigo Civl, Decreto Ley

legal vigente y Organismo Deportivo en | 19 de 2012, Ley 1314 de 2009
Cadericion 13,14y 15 estatutaria sobre los Io_s componentes I__egall_ y sus decretos reglamentarios
Caloribiara de 13/04/2026 - de?abril s componentes Fmanc_lero y Técnico - (3022 de 2013, 2420 de 2015, 2026EE001313
Cichisnio 15/04/2026 2026 Financiero, Juridico y Deportivo para la 2706 de 2012, 3019 de 2013 1 - 04-05-2026
Técnico-Deportivo, asi vigencia comprendida NIIF grupo 2 modificado por el
como los lineamientos entre el 01 enero de decreto 2420 de 2015),
establecidos por la 2026 y el 30 de junio de | Estatuto Tributario, Ley 43 de
Direccion de Inspeccion, | 2026. 1990, codigo de comercio art.
Vigilancia y Control del 28, 189 y 431, Decreto 1085 de
Ministerio del Deporte 2015
Liga de Ajedrez | 04/05/2026 - Sin informacion
de Bogota 05/05/2026 allegada

Fuente: OCI- con informacién allegada por el proceso

e Programacion

De la revision realizada al Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026 se evidencio que, para
su formulacion, las dependencias de la Direccion identificaron un universo de 32 necesidades
de auditoria, sustentadas en insumos derivados del ejercicio de las funciones de inspeccion,
vigilancia y control, tales como quejas, reclamos, presuntos incumplimientos y demas
situaciones que dieron lugar a la propuesta de actuaciones de control.

Del universo identificado, el Plan Anual de Auditorias aprobo la programacion de 14 auditorias.
A la fecha de ejecucion de la presente auditoria, se constato que se habian realizado dos (2)
de las auditorias programadas, las cuales fueron ejecutadas en fechas diferentes a las
inicialmente previstas en el cronograma del PAL

e Objetivos alcance criterios Auditorias vigencia 2026

De la revision del Formato IVC-FR-015-Informe y evaluacion de hallazgos de auditoria de
seguimiento y verificacion a los organismos deportivos — 2026, se evidencié que durante la
vigencia 2026 se ejecutaron auditorias a la Federacion Colombiana de Actividades
Subacuaticas y a la Federacion Colombiana de Ciclismo, las cuales cuentan con objetivo,
alcance, criterios y evidencias documentadas.

Respecto al objetivo, se observo uniformidad en las auditorias revisadas, orientado a
determinar el cumplimiento de los organismos deportivos frente a la normatividad vigente,
disposiciones estatutarias y lineamientos establecidos por la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control, en los componentes juridico, financiero y técnico-deportivo.

En relacion con el alcance, se identifico que los periodos objeto de evaluacion fueron definidos
de manera independiente para cada actuacion. Para la Federacion Colombiana de Actividades
Subacuaticas se establecio como periodo de revision la gestion comprendida entre enero de
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2025 y el 30 de junio de 2025, mientras que para la Federacion Colombiana de Ciclismo se
definio el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2026 y el 30 de junio de 2026.

Asi mismo, se evidencié que la auditoria programada a la Liga de Ajedrez de Bogota, con
fecha prevista de ejecucion del 4 al 5 de mayo de 2026, a la fecha de corte de la presente
revision no habia sido ejecutada, razon por la cual no cuenta aun con informacion asociada al
alcance, criterios y evidencias de auditoria.

De acuerdo con la informacion revisada, se identifican actuaciones ejecutadas y actuaciones
programadas pendientes de desarrollo dentro del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026.

Recomendacion

Fortalecer el seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026,
considerando la diferencia existente entre las necesidades de auditoria identificadas por las
dependencias técnicas y las actuaciones incorporadas en la programacion anual.

Teniendo en cuenta que para la vigencia fueron identificadas 34 necesidades de auditoria
asociadas a situaciones derivadas del ejercicio de las funciones de inspeccion, vigilancia y
control, tales como quejas, reclamos, presuntos incumplimientos y otros elementos de analisis,
y que el Plan Anual de Auditorias contemplo la realizacion de 14 actuaciones, de las cuales a
la fecha de la presente revision se han ejecutado dos (2), se recomienda mantener un control
periodico sobre el avance del plan, las fechas programadas y las fechas efectivas de ejecucion.

Lo anterior, con el propodsito de generar alertas oportunas frente a la cobertura de las
actuaciones previstas, la atencion de las necesidades identificadas y la capacidad operativa
requerida para el desarrollo de las funciones misionales de la Direccion, dejando
documentadas las modificaciones, reprogramaciones o decisiones adoptadas durante la
vigencia.

7. Relacion en formato Excel de los procesos administrativos actualmente en curso contra
organismos deportivos, derivados de presuntas vulneraciones a la legislacion deportiva,
normas estatutarias o reglamentos, indicando:

a. Origen de la actuacion

b. Concepto

c. Numero de memorando correspondientes en el proceso En caso de existir decisiones de
fondo, allegar copia de los actos administrativos proferidos.

Respuesta: Se relaciona matriz consolidada de los procesos administrativos sancionatorios
actualmente en curso, asi como los actos administrativos expedidos en aquellos casos en los
que existen decisiones de fondo.

La Oficina de Control Interno solicité a la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control la
relacion de los procesos administrativos actualmente en curso contra organismos deportivos,
indicando el origen de la actuacion, concepto, numero de memorando correspondiente vy,
cuando existieran decisiones de fondo, copia de los respectivos actos administrativos.
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En respuesta al requerimiento, la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control remitio las
bases utilizadas por el GIT de Actuaciones Administrativas para el seguimiento de los asuntos
a su cargo, junto con los actos administrativos dispuestos como soporte en la carpeta
destinada para la auditoria.

Para efectos de la evaluacion, la OCI reviso separadamente la informacion correspondiente a
procesos, asuntos por crear, recursos de reposicion y apelacion pendientes, impugnaciones,
asuntos pendientes por ejecutar y procesos cerrados, teniendo en cuenta que corresponden a
diferentes etapas y tipos de actuacion.

En la hoja denominada “Proceso” se identificaron 42 registros, en los cuales se relaciona, entre
otra informacion, el organismo deportivo, nimero del proceso, origen de la actuacion, abogado
responsable, actuaciones adelantadas, estado del tramite, memorandos y fechas utilizadas
para su seguimiento. La herramienta conserva igualmente registros identificados como
terminados, por lo que su contenido comprende tanto actuaciones en curso como
antecedentes de actuaciones culminadas.

Control de términos

En la revision se identificd una situacion relevante relacionada con Academia de la Montafia
Basket Club S.A. y exmiembros de su junta directiva.

Mediante Resolucion No. 000412 del 13 de mayo de 2026, la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control declaro la caducidad del procedimiento sancionatorio iniciado mediante
Resolucion No. 001123 del 12 de diciembre de 2025.

llustracién No.57: Resolucién de caducidad

‘"i‘f

Deporte

RESOLUCION ___ 000412 prEL __ 13  pE MAYO DE 2026

"Por la cual se declara la caducidad del procedimiento sancionatorio contra la
ACADEMIA DE LA MONTANA BASKET CLUB S.A. y los ex miembros de la junta
directiva iniciado mediante Resolucién 001123 de 12 d= diciembre de 2025"

EL DIRECTOR TECNICO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DEL
MINISTERIO DEL DEPORTE

En uso de sus facultades legales y en especial las relacionadas en la Ley 181
de 1995, numeral 3 del articulo 39 y s.s. del Decreto Ley 1228 de 1995,
articulo 34 y s.s. de la Ley 1437 de 2011, Decreto 1085 de 2015 y numerales
2 y 13 del articulo 15 del Decreto 1670 de 2019, y, teniendo en cuenta:

Fuente: Documento allegado por el proceso.

Los antecedentes contenidos en el mismo acto administrativo muestran que durante 2023 se
efectuaron requerimientos relacionados con los hechos objeto de la actuacion. Mediante oficio
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No. 2023EE0036820 del 17 de noviembre de 2023 se notifico al organismo deportivo el
traslado al GIT de Actuaciones Administrativas por los presuntos incumplimientos identificados
y, posteriormente, mediante Resolucion No. 001123 del 12 de diciembre de 2025 se formulo
pliego de cargos.

SEXTO: Que, mediante oficios 2023EE0010371 del 28 de abril de 2023 y

2023EE0013881 del 31 de mayo de 2023 el Grupo Interno de Trabajo de Deporte

Profesional realizé a la Academia la Montafia Basket Club S.A., controles de

términos procedencia de capitales 2022, requerimientos efectuados a traves de
la circular externa 001 del 14 de marzo de 2023.

SEPTIMO: Que, a través de oficio 2023EE0034438 del 27 de octubre de 2023
el Grupn Tnternn de Trahajn de Deporte Profesional realiza a la Academia la
Montafia Basket Club S.A., ultima reiteracién por el incumplimiento a las
instrucciones impartidas por el Ministerio frente a la certificacién y soportes
correspondientes a la procedencia de capitales para la vigencia 2022,
incumpliendo el articulo 2° de la Ley 1445 de 2011, requerimientos efectuados
a través de la circular externa 001 del 14 de marzo de 2023.

Que una vez revisado el Slstema de Gestion Documental (GESDOC), se evidencld
que a la fecha del presente acto administrativo el ACADEMIA DE LA MONTARA
DASKLT CLUD 5.A., no ha cumplide con la obligacion de remitir la certificacién
de procedencia de capitales afio 2022,

OCTAVO: Que, por medio de oficio 2023EEQ036820 del 17 de noviembre de
2023 se notificéd al club el traslado al GIT Actuaciones Administrativas por los
presuntos incumplimientos en los que ha incurrido a esta Direccién Técnica de
Inspeccién, Vigilancia y Control del Ministerio del Deporte.

MOVEMO: El Ministerio del Deporte, mediante Resclucién 001123 del 12 de
diclembre de 2025 “Por medic de (2 cuaf se fdrmula pliego de cargos contra la

Fuente: Documento allegado por el proceso.

En consecuencia, frente a esta actuacion existe evidencia documental suficiente para
establecer que se materializo la caducidad y que el procedimiento culminé sin que pudiera
continuar el ejercicio de la facultad sancionatoria respecto de los hechos alli investigados.

La OCI verifico igualmente que para Academia de la Montafna existen otras actuaciones
registradas en la herramienta de seguimiento. Por tanto, la permanencia del organismo
deportivo dentro de la base no significa que el procedimiento declarado caducado continte
activo, sino que existen actuaciones diferenciadas asociadas al mismo organismo.

Por otra parte, en la base de seguimiento se identifico el Proceso No. 19 de 2025 — Liga de
Futbol de Salon de Bogota, en cuyo campo de control de términos aparece la anotacion
“Caducado 12/02/2026", acompanada de la indicacion de que el organismo deportivo se
encontraba acéfalo y pendiente de la decision de un recurso de apelacion de impugnacion por
parte de la Oficina Juridica. Sin embargo, en el mismo registro se sefiala como paso a seguir
“Elaboracion de Fallo”.

llustracion No.58: Base de seguimiento
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Fuente: Documento allegado por el proceso.

La informacion registrada no permite establecer con claridad el estado de esta actuacion,
debido a que se consigna una caducidad y, simultdneamente, una actividad posterior de
elaboracion de fallo, adicionalmente no se allego dentro de la informacion suministrada por el
proceso del acto administrativo denominado “AUTO NUMERO 036 DE 28 DE NOVIEMBRE
DE 2025. Por medio de la cual se apertura proceso administrativo sancionatorio por
renuencia en contra de la LIGA DE FUTBOL DE SALON DE BOGOTA y su representante
legal’. A diferencia del caso de Academia de la Montafa, dentro de los soportes suministrados
para la auditoria no obra un acto administrativo que permita confirmar que juridicamente se
hubiera declarado la caducidad del Proceso No. 19 de 2025. En consecuencia, esta oficina de
control interno no lo considera como un segundo caso de caducidad comprobada; no obstante,
la situacion evidencia la necesidad de mejorar la informacion consignada en la herramienta de

seguimiento.

Recursos pendientes

llustracion No.59: Base de datos tramites
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Fuente; Informacion allegada por el proceso

En la hoja correspondiente a recursos de apelacion pendientes se identificaron actuaciones
provenientes de vigencias anteriores que continuan registradas como pendientes, entre ellas:

e Proceso 4-2020 — Club Deportes Tolima, cuyo recurso registra traslado mediante
memorando No. 2021IE0006534 del 20 de septiembre de 2021.
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e Proceso 5-2020 — Liga de Ciclismo del Tolima, con traslado mediante memorando No.
20221E0002451 del 17 de marzo de 2022.

e Proceso 24 de 2021 — Asociacion Deportivo Pasto, con traslado mediante memorando
No. 20241E0002902 del 5 de abril de 2024.

La informacion suministrada permite establecer la permanencia de estos asuntos dentro de la
relacion de recursos pendientes; sin embargo, no contiene elementos suficientes para
determinar la fecha de interposicion de cada recurso ni para concluir que se haya producido
pérdida de competencia para resolverlos, adicionalmente, esta oficina de control interno no
evidencio dentro de los documentos aportados por el proceso, insumo suficiente para
establecer los términos y consideraciones de estos casos.

De igual manera, en la hoja correspondiente a asuntos “por crear” se identificaron registros
que contienen fechas denominadas por el propio proceso como “posible caducidad”. Estas
fechas constituyen elementos de seguimiento de la dependencia y su vencimiento, por si solo,
no permite concluir que juridicamente haya operado la caducidad. En consecuencia, tampoco
se formula hallazgo respecto de estos registros.

Verificacion de decisiones de fondo

Como parte de los soportes suministrados se reviso la Resolucion No. 000301 del 10 de abril
de 2026, mediante la cual se puso fin al proceso administrativo sancionatorio adelantado
contra la Liga de Gimnasia de Santafé de Bogota, iniciado mediante Resolucion No. 000357
del 3 de junio de 2025. La documentacion permite establecer la existencia y trazabilidad de
esta decision dentro del proceso administrativo correspondiente.

Asimismo, se reviso la documentacion correspondiente a la actuacion adelantada contra la
Corporacion de Baloncesto Bucaros, respecto de la cual fueron aportados soportes de la
decision adoptada por la Direccion.

De acuerdo con la muestra documental disponible, se evidenciaron actuaciones que
culminaron con decisiones de fondo y que cuentan con informacion de seguimiento. Sin
embargo, la caducidad declarada en el procedimiento adelantado contra Academia de la
Montafia Basket Club S.A. constituye una situacion comprobada que amerita resultado de
auditoria.

ANALISIS OCI

Dentro del proceso de auditoria, la Oficina de Control Interno evidencio que la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control dispone de herramientas para efectuar seguimiento a las
actuaciones administrativas adelantadas contra organismos deportivos y que, dentro de los
soportes suministrados, se encuentran actuaciones que culminaron con decisiones de fondo.

No obstante, se comprobo la caducidad de la facultad sancionatoria en el procedimiento
iniciado mediante Resolucion No. 001123 del 12 de diciembre de 2025 contra Academia de la
Montafa Basket Club S.A. y exmiembros de su junta directiva, situacion acreditada mediante
Resolucion No. 000412 del 13 de mayo de 2026. Adicionalmente, se identificaron aspectos
susceptibles de mejora en la informacion utilizada para el seguimiento de determinadas
actuaciones.
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En consecuencia, como resultado de la evaluacion del punto 7, la OCI| establece un (1)
hallazgo administrativo relacionado con la materializacion de la caducidad de la facultad
sancionatoria y una (1) oportunidad de mejora relacionada con la informacion registrada en las
herramientas de seguimiento.

8. Relacion en formato Excel de las Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR) tramitadas
por IVC, indicando:

a. Numero de memorando (GESDOC), de la solicitud del peticionario.
b. Estado actual del tramite (abierto, en proceso, cerrado o finalizado)
c. Numero de radicado o memorando en GESDOC (Respuestas)

d. Fecha de respuesta al peticionario

Repuesta: Se adjunta matriz consolidada de las (PQR) tramitadas por la Direccion, junto con
los respectivos registros de gestion y estado actual del tramite.

La Oficina de Control Interno solicité a la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control la
relacion en formato Excel de las Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR) tramitadas por la
dependencia, indicando el numero de radicado GESDOC de la solicitud, estado actual del
tramite, numero de radicado de respuesta y fecha de respuesta al peticionario.

En atencion al requerimiento, la Direccion manifesto: “Se adjunta matriz consolidada de las
(PQR) tramitadas por la Direccion, junto con los respectivos registros de gestiéon y estado
actual del tramite”, y suministro las bases correspondientes a las vigencias 2025 y 2026.

La OCI efectuo el analisis de las bases tomando como unidad de revision cada radicado de
entrada. En aquellos casos donde un mismo radicado presentaba varias respuestas
asociadas, se tomo la primera fecha de respuesta registrada. Para establecer la oportunidad
se contabilizaron quince (15) dias habiles, iniciando el conteo el dia habil siguiente a la fecha
de radicacion.

El articulo 14 de la Ley 1755 de 2015 establece como regla general que las peticiones deben
resolverse dentro de los quince (15) dias siguientes a su recepcion. La misma disposicion
contempla términos especiales para determinadas modalidades de peticion y sefiala que,
cuando excepcionalmente no sea posible responder dentro del término correspondiente, debe
informarse esta circunstancia al interesado antes de su vencimiento, indicando los motivos de
la demora y el plazo razonable para resolver.

llustracién No.60: Analisis base de datos

RESULTADO CANTIDAD
Respuesta dentro de 15 dias habiles 9.548
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Respuesta posterior a 15 dias habiles 433

Sin fecha de respuesta registrada 291

Fecha de respuesta anterior a la radicacion 29
Total, radicados unicos 10.301

Fuente: Elaboracion OCI

De las solicitudes que cuentan con fechas cronologicamente validas para efectuar el calculo,
se identificaron 433 radicados cuya primera respuesta registrada fue emitida después de los
quince (15) dias habiles.

llustracion No.61: Analisis base de datos- muestra

Muestra de 10 PQR 2025 con respuesta posterior a 15 dias habiles

Fuente: matriz POR 2075 suministrada por la Direccidn de inspaccion, Vigiancia y Contrl

Radicado de entrada Fecha radicacion fadicado de respuesta Fecha respuesta Dias habiles
2025ER0019466 O4407/2025 2023EE0037380 2001112025 4
JDISFAROGINT] 160072025 MISFEDO1319R 160%/202% a2
2025ER0000822 [ LOL/2025 ‘I 2025CE001255% 12/05/2025 a
F0725FR0000691 | 10/01/2025 | F025FE0011920 07/05/2025 7
2005LR0001 V38 | 23/01/2025 | 2025000012558 12/05/202% 73
2025ERQ014862 § 21052025 2023EE0026901 020912025 69
2025ERDOOZA60 i D1/02/2025 . FOTVEEOO1 2557 12/05/2025% &7
2025ERC002343 302025 2025EE0011940 OTOS/2025 65
2025ER0000103 | 02/01/2025 . 2025EE0007450 26/03/2025 57
F02SERDOGIBTE J&/01/2025 20250020981 140472025 55

Fuente: Elaboracion OCI

llustracion No.62: Analisis base de datos- muestra
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Muestra de 10 PQR 2026 con respuesta posterior a 15 dias habiles

Fuente: matr POR 2076 suministrads por fa Direccisn e inspogcon, Vigitancia y Control

Hadicado de ertrada Facha radi

da da sta Fachas respuesta

Oins habiden

2016820000268 woLavde MIGEEQQ10293 IA0VI00e -
I FOINEABOOO4SS BRIBL 00 FOMEFHE1AM00 tananee [
[ 20IERE00S008 LLCNI0e o2RLLOO1 1364 QLS 2
FIAFALOONTART 012026 FOTAFEDOOAT TN 25032036 a
2025070001917 [ 21012006 2RLLOO0EIYY 030026 a
2026ER0005979 R0 XI026 WICEEOD13130 04052026 s
202BERRGOSHS S 050 V2026 MFeLE0d1 3162 40585026 1%
20IEER000409) RO IOEECOO 10035 y0e/i0de n
ZO2EEABOOOANT I OO L2024 N HLCO004435% HIOHI0I6 n
202 GERD0O0R0DY 1002026 H2CEEDD12404 PE/OA076 n

Fuente: Elaboracion OCI

Asimismo, durante la revision de las matrices correspondientes a las vigencias 2025 y 2026,
la Oficina de Control Interno identifico radicados para los cuales no se encuentra registrada la
fecha de respuesta en la informacion suministrada por Ia Direccion de Inspeccion, Vigilancia y
Control. Esta situacion impide establecer, a partir de las bases aportadas, si dichas solicitudes
fueron atendidas, la oportunidad en que se produjo su respuesta y, por consiguiente, verificar
el cumplimiento del término aplicable. Lo anterior evidencia una debilidad en la integridad y
trazabilidad de la informacion utilizada para el seguimiento de las PQR, toda vez que la
herramienta debe permitir relacionar la solicitud recibida con la respuesta emitida y su

respectiva fecha.

llustracion No.63: Analisis base de datos- muestra

Muestra de PQR de las vigencias 2025 y 2026 sin fecha de respuesta registrada

Registros extraldos directaments de las matnees suministragas por la Direceidn de WC

Fuente: Elaboracion OCI

Wigencia Aadicado de entrade Fecha de radicacion Radicado que responds Focha de respussta
2025 2025ERDOOOSIR oW007% Sin respuests Sin fecha registrada
0% MOPSEROOOEDAY L8 L0TS Sin respusas %in fecha regictrads
2025 2025EROD02342 30M012025 Sin respuests Sin fecha registrada
2025 Z0ZSERODO3S]LE L8205 Sin respuests Sin fecha registrads
2025 Z02SERODOS103 280022025 Sin respunsta Sin fecha registrada
Jn:ﬂ_\_ I mrnrnnrr;u Te a IP\TI.'J{I}!\ Sin respumts [ Sin focha r-.i_nma-n B
2026 2026CRO0AZLBY M08 Sin rescuests Sin fecha registrads
2026 i J026ER0D0022721 R TALiF. ) SN FEEpLeTy | Sin facha regletrads
2026 T07GERDOAIAGT 18927076 San resguesta Sin fecha regisirada
Jare JUISERDIOAI9 2000 Sin respuests Sin fecha registrads

Adicionalmente, 29 registros presentan una fecha de respuesta anterior a la fecha de
radicacion de la solicitud, circunstancia que impide realizar un calculo valido del término y
evidencia errores en la informacion consignada en la base.
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En relacion con la oportunidad de Ia respuesta, la Corte Constitucional, mediante Sentencia T-
272 de 2023, reiter6 que el derecho fundamental de peticion comprende cuatro elementos
esenciales: “(i) la formulacion de la peticion, (ii) la pronta resolucion, (iii) la respuesta de fondo
y (iv) la notificacion de la decision”. Respecto de la pronta resolucion, precisé que las
solicitudes formuladas ante las autoridades deben resolverse en el menor tiempo posible, sin
exceder el término establecido legalmente, sefialando como regla general un término de
quince (15) dias habiles. Esta consideracion jurisprudencial resulta pertinente frente a los
resultados de la prueba efectuada por la OCI, en la cual se identificaron 650 solicitudes cuya

primera respuesta registrada supera el parametro general de quince (15) dias habiles.

La misma providencia sefiald que la garantia del derecho de peticion no se agota con la
expedicion de cualquier respuesta. La contestacion debe ser clara, precisa, congruente y
consecuente, y ademas debe ser debidamente notificada al interesado. Sobre este ultimo
aspecto, la Corte indico que la administracion tiene la responsabilidad de actuar con diligencia
para que su respuesta sea efectivamente conocida por el peticionario. De esta manera, la
trazabilidad de la fecha de respuesta y de su comunicacion constituye un elemento relevante
para acreditar la gestion realizada, una circunstancia que guarda relacion con los 545
radicados respecto de los cuales las matrices suministradas no presentan fecha de respuesta

registrada. 2l

9. De conformidad con el articulo 51 de la Ley 1437 de 2011, relacion en formato Excel de las
actuaciones administrativas adelantadas por renuencia a suministrar informacion, indicando:

a. Nombre del investigado

b. Objeto del requerimiento

c. Estado actual de la actuacion

d. Numero de radicado o memorando (GESDOC)

e. Actos administrativos proferidos Igualmente, remitir copia de los documentos y
actuaciones relacionadas

Rta: Se relacionan las actuaciones administrativas adelantadas en el marco del articulo 51 de
la Ley 1437 de 2011, correspondientes a casos de renuencia a suministrar informacion.

La Oficina de Control Interno solicito a la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control, de
conformidad con el articulo 51 de la Ley 1437 de 2011, la relacion en formato Excel de las
actuaciones administrativas adelantadas por renuencia a suministrar informacion, indicando el
nombre del investigado, objeto del requerimiento y estado actual de la actuacion.

En respuesta al requerimiento, la Direccion manifesté que relacionaba “las actuaciones
administrativas adelantadas en el marco del articulo 51 de la Ley 1437 de 2011,
correspondientes a casos de renuencia a suministrar informacion”, y aportd la matriz
denominada Procesos renuencia.xlIsx, junto con actos administrativos correspondientes a las
actuaciones registradas.
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Para efectos de la evaluacion, la OCI contrasto la informacion consignada en la matriz con los
autos de apertura, resoluciones sancionatorias y decisiones de recursos suministrados por el
proceso, segun la etapa alcanzada en cada actuacion.

Revision de la matriz de procesos por renuencia

El documento en formato Excel que fue aportado por el proceso denominado “renuencias”
contiene once (11) registros. Al efectuar la revision individual se establecio que el Proceso 11
de 2026 — Liga de Ajedrez del Valle del Cauca se encuentra registrado en dos oportunidades,
por lo cual la informacion corresponde realmente a diez (10) procesos unicos.

En ambos registros del Proceso 11 se identifica el mismo organismo deportivo, el mismo objeto
de la actuacion, el Auto No. 014 del 6 de mayo de 2026 y un estado relacionado con la
notificacion de dicho acto.

Esta situacion no afecta la existencia ni validez de la actuacion administrativa adelantada; sin
embargo, evidencia la necesidad de depurar la herramienta utilizada para efectuar seguimiento
y reportar la informacion.

llustracion No.64: Matriz<proceso de denuncia

REGISTRO PROCESO RADICADO AUTO ESTADO
Fila 9 Proceso 11 de 2026 2026EE0010411 Auto 014 del En notificacion
Liga de Ajedrez del 06/05/2026
Valle del Cauca
Fila 12 Proceso 11 de 2026 2026EE0010411 Auto 014 del En notificacion
Liga de Ajedrez del 06/05/2026
Valle del Cauca

Fuente: Elaboracion OCI
Correspondencia entre la matriz y los actos administrativos

La revision efectuada por la Oficina de Control Interno permitid comprobar que los procesos
relacionados en la matriz cuentan, en términos generales, con soporte mediante los actos
administrativos aportados.

Para el Proceso 9 de 2026 — Club Deportivo de Baloncesto Libasket, se verifico el Auto No.
010 del 13 de abril de 2026, mediante el cual se ordeno la apertura de actuacion administrativa
por renuencia. En sus antecedentes se identifica el oficio No. 2025EE0026613 del 1 de
septiembre de 2025 y se establece que el organismo no habia atendido la informacién
solicitada.

En el Proceso 8 de 2026 — Club Deportivo de Baloncesto Pijaos BBC, el Auto No. 009 del 13
de abril de 2026 registra como antecedente el oficio No. 2025EE0026608 del 1 de septiembre
de 2025 y fundamenta la apertura en la falta de respuesta al requerimiento efectuado por la
Direccion.
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Para el Proceso 7 de 2026 — Liga de Lucha del Magdalena, el Auto No. 008 del 1 de abril de
2026 sefala que mediante oficio No. 2025EE0031107 del 3 de octubre de 2025 se requirio
informacion al organismo y que, ante la ausencia de respuesta, se configuro el supuesto para
iniciar la actuacion por renuencia.

Respecto del Proceso 5 de 2026 — Liga de Futbol del Meta, el Auto No. 011 del 15 de abril de
2026 establece que el organismo fue requerido en varias oportunidades y que la falta de
respuesta o el suministro incompleto de la informacién motivaron la apertura de la actuacion
administrativa.

De igual manera, en el Proceso 4 de 2026 — Liga de Actividades Subacuaticas de Bogota, el
Auto No. 012 del 23 de abril de 2026 sefiala que la falta de respuesta o entrega incompleta de
la informacion requerida configuré una desatencion a las instrucciones impartidas por la
Direccion y dio lugar al inicio de la actuacion por renuencia.

Para el Proceso 11 de 2026 — Liga Vallecaucana de Ajedrez, el Auto No. 014 del 6 de mayo
de 2026 también acredita la existencia de un requerimiento previo y establece como
fundamento de la actuacion la falta de atencion completa y de fondo a la informacion solicitada.

Estos soportes permiten establecer que, para las actuaciones mencionadas, existe
correspondencia entre la informacion basica registrada en la matriz y los respectivos autos de
apertura.

Procesos que alcanzaron decision de fondo

Dentro del proceso de la auditoria, se identificé actuaciones en las cuales el procedimiento
avanzo hasta la imposicion de multas y resolucion de recursos.

En el Proceso 18 de 2025 — Federacion Colombiana de Paraatletismo, mediante Auto No. 034
del 11 de noviembre de 2025 se inici0 procedimiento administrativo sancionatorio por
renuencia contra la Federacion y su representante legal.

Posteriormente, mediante Resolucion No. 000192 del 6 de marzo de 2026, la Direccion impuso
una multa de tres (3) salarios minimos legales mensuales vigentes a la Federacion y una multa
de un (1) salario minimo legal mensual vigente a su representante legal por renuencia a
entregar la informacion solicitada.

El acto administrativo sefiala igualmente que, después de iniciada la actuacion mediante Auto
034, la Federacion y su representante legal no allegaron informacién, no presentaron
descargos ni solicitaron prorroga dentro de la oportunidad concedida.

Finalmente, mediante Resolucion No. 000413 del 13 de mayo de 2026 se resolvio el recurso
de reposicion interpuesto contra la Resolucion No. 000192.

No obstante, lo anterior, al revisar la matriz de seguimiento, la OCI observé que para este
proceso continua consignado como estado “En tramite proyecto que resuelve recurso de
reposicion”, pese a que dentro de la documentacion suministrada obra el acto administrativo
mediante el cual dicho recurso ya fue resuelto.
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MatrizNo.65: Matriz de seguimiento

Proceso 18_de 2025-
Federacion Colombiana
Paraatletismo

Federacidn Escl de
Colombiana la quega del sefior
Paraatlatisma Diego Maranm

31153
2025EE0034321

AUTO NUMERO 034 DEL 11 0DE
NOVIEMERE DE 2025 Par medio de la
cual se apertura proceso administrativo
sancionatonio por renuencia en contra de
la FEDERACION COLOMBIANA DE
PARAATLETISMO y su rapres entante

legal’

RESOLUCION N* 000152 DE
06 de marzo de 2026 Por
medio de la cual se impone
una multa a la FEDERACION
COLOMBIANA DE
FPARAATLETISMO. y su
reprasent ants legal’

RESOLUCION No. 000413 DE
13 de mayo de 2026 Porla
cual se resuelve el recurse de
repasicién interpuasto contra la
[Resolucidn No. 000192 DE 06

IDE MARZO DE 2026 "Por
medio de la cual se impone
una multa a la FEDERACION
COLOMBIANA DE

[PARAATLETISMO y su

representante legal”

En tramite proyecio que
resuehe recurso de
reposicidn

Fuente: Informacion allegada por el proceso.
llustracion NO.66: Resolucidn recurso de repeticion

Deporte

RESOLUCION No. 000413 pe 13 DEMAYO DE 2026

"Por la cual se resuelve el recurso de reposicion interpuesto contra la
Resolucién No. 000192 DE 06 DE MARZO DE 2026 "Por medio de la cual se
impone una multa a la FEDERACION COLOMBIANA DE PARAATLETISMO y su
representante legal”

FIl NTRFCATNAR TECNTON NE TNSDECCTAN WTETI ANCTA V CANTENAL NRIEL

Fuente: Informacion allegada por el proceso.

En consecuencia, la informacion registrada en la herramienta no refleja la ultima actuacion
documental aportada para este proceso.

Una situacion diferente se presenta en el Proceso 122 — Federacion Colombiana de Voleibol,
respecto del cual la documentacion permite reconstruir una actuacion que alcanzo decision
definitiva.

Los antecedentes dan cuenta de varios requerimientos efectuados desde 2023 para obtener
la documentacion solicitada a la Federacion, incluyendo reiteraciones ante la ausencia o
insuficiencia de la informacion remitida.

Posteriormente fue adelantado el procedimiento administrativo por renuencia y mediante
Resolucion No. 001280 del 30 de diciembre de 2025 se impuso multa a la Federacion
Colombiana de Voleibol.
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Contra dicha decision se interpuso recurso de reposicion y mediante Resolucion No. 000370
del 29 de abril de 2026 la Direccion resolvio no reponer la Resolucion No. 001280,
estableciendo ademas que contra la decision no procedia recurso alguno.

La decision sefala que la conducta sancionada correspondio a la renuencia de la Federacion
a entregar la informacion requerida de manera completa, suficiente y oportuna.

Para este proceso, la matriz reporta como estado la notificacion y posterior traslado a gestion
contable y juridica para cobro, informacion que resulta concordante con la existencia de una
decision sancionatoria respecto de la cual ya fue resuelto el recurso correspondiente.

Naturaleza de las actuaciones registradas

Durante la revision se observd que los actos administrativos aportados utilizan
denominaciones distintas segun el tramite.

En algunos autos de 2026 se utiliza la expresion “actuacion administrativa por renuencia”
y se sefala que la medida tiene caracter coercitivo, orientado a conseguir el cumplimiento de
lo requerido. Por ejemplo, el Auto 010 de Libasket indica que la medida busca garantizar el
cumplimiento efectivo de las ordenes impartidas por la administracion.

llustracién NO.67: Resolucién de apertura de actuacion administrativa

Deporte

AUTO Nl‘jMEROMODEL‘ISDEABRJL DE 2026

"Por medio del cual se ordena la apertura de actuacién administrativa por
renuencia contra del Club Deportivo de Baloncesto - Libasket”

Fuente: Informacion allegada por el proceso.

Por otra parte, actuaciones como la adelantada contra la Federacion Colombiana de Deportes
Aéreos se denominan expresamente “procedimiento administrativo sancionatorio por
renuencia” y el Auto No. 013 del 5 de mayo de 2026 dispone iniciar el procedimiento para
determinar si se configuro renuencia y, de ser procedente, imponer las sanciones previstas en
el articulo 51 de la Ley 1437 de 2011.

llustracién No.68: Resoluci9on 013 Apertura de procedimiento
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Deporte

AUTO 013 DEL 05 DE MAYO DE 2026

«Por medio del cual se apertura procedimiento administrativo sancionatorio por
renuencia en contra de la Federaciéon Colombiana de Deportes Aéreos y su re-

presentante legal»

Fuente: Informacion allegada por el proceso.

Esta diferencia, observada en los propios actos administrativos, no permite por si sola concluir
la existencia de una irregularidad, pero resulta conveniente que la herramienta de seguimiento
permita identificar claramente la etapa procesal de cada expediente, particularmente cuando
existen actuaciones en apertura, elaboracion de fallo, notificacion, decision de recursos o
traslado para cobro.

Oportunidad de las actuaciones

La revision también permitio observar lapsos relevantes entre algunos requerimientos y los
autos mediante los cuales se iniciaron las actuaciones por renuencia.

En Libasket y Pijaos BBC, los requerimientos iniciales datan del 1 de septiembre de 2025y los
autos de apertura fueron expedidos el 13 de abril de 2026.

En el caso de la Liga de Lucha del Magdalena, el requerimiento corresponde al 3 de octubre
de 2025 y el Auto No. 008 fue expedido el 1 de abril de 2026.

Con los documentos suministrados por parte de la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y
Control, no se cuenta con elementos suficientes para afirmar que dichos lapsos configuren
incumplimiento de un término legal especifico, dado que pueden existir actuaciones
intermedias y la documentacion revisada no permite reconstruir en todos los casos la totalidad
del expediente desde el requerimiento hasta el auto de apertura.

Por esta razon, la OCI no formula hallazgo respecto de los tiempos transcurridos, sin perjuicio
de recomendar que el seguimiento interno permita visualizar oportunamente el tiempo de
permanencia de cada actuacion en sus diferentes etapas.

Oportunidad de mejora — Actualizacion y depuracion de la base de seguimiento de
actuaciones por renuencia

Durante la revision de la base de actuaciones administrativas por renuencia se identificaron
situaciones relacionadas con la calidad de la informacion registrada.



PROCESO Version: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

¥

CONTINUA CODIGO:
EI-FR-007

Pagina 95 de 151

De porte FORMATO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

En primer lugar, el Proceso 11 de 2026 — Liga de Ajedrez del Valle del Cauca se encuentra
relacionado dos veces en la matriz, circunstancia que genera duplicidad en el universo de
actuaciones reportadas.

En segundo lugar, para el Proceso 18 de 2025 — Federacion Colombiana de Paraatletismo, la
base mantiene como estado “En tramite proyecto que resuelve recurso de reposicion”, pese a
que dentro de la documentacion suministrada obra la Resolucion No. 000413 del 13 de mayo
de 2026 mediante la cual el recurso ya fue decidido.

Estas situaciones no afectan la existencia de las actuaciones administrativas verificadas, pero
limitan la confiabilidad de la matriz como herramienta para conocer de forma inmediata el
numero y estado vigente de los procedimientos.

Recomendacion: realizar la depuracion y actualizacion periddica de la base utilizada para el
seguimiento de las actuaciones por renuencia, incorporando controles que permitan evitar
registros duplicados y procurando que el estado consignado corresponda a la ultima actuacion
efectivamente surtida dentro del expediente.

Asimismo, se recomienda que la herramienta permita diferenciar claramente las etapas de
apertura, requerimiento de explicaciones, proyecto de fallo, decision, notificacion, resolucion
de recursos y traslado para cobro, cuando estas resulten aplicables.

Conclusion

De la revision efectuada por parte de la Oficina de Control Interno, se evidencié que la el
proceso cuenta con una herramienta para efectuar seguimiento a las actuaciones
administrativas adelantadas por renuencia a suministrar informacion y que, para la muestra
documental revisada, existe correspondencia entre los procesos registrados y los actos
administrativos aportados.

La documentacion permite verificar actuaciones en distintas etapas, desde autos de apertura
hasta decisiones sancionatorias y resolucion de recursos. En particular, los expedientes de la
Federacion Colombiana de Paraatletismo y la Federacion Colombiana de Voleibol permiten
constatar la continuidad del tramite hasta decisiones de fondo.

No obstante, se identificaron debilidades en la actualizacion y depuracion de la base de
seguimiento, especificamente por la duplicidad del Proceso 11 de 2026 — Liga de Ajedrez del
Valle del Cauca y por la permanencia de un estado desactualizado en el Proceso 18 de 2025
— Federacion Colombiana de Paraatletismo.

Con los elementos examinados, la OCI no identifica evidencia suficiente para formular un
hallazgo administrativo sustantivo respecto del desarrollo de las actuaciones por renuencia.
En consecuencia, para el punto No. 9 se propone establecer una (1) oportunidad de mejora
relacionada con la calidad, depuracion y actualizacion de la herramienta de seguimiento.
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10. Desde el GIT Deporte Aficionado, relacion de los organismos deportivos a los cuales se
les ha realizado capacitacion en temas relacionados con regulacion legal, financiera y
estatutaria, indicando:

a. Nombre del organismo deportivo
b. Nombre del director

c. Departamento

d. Ciudad capital

e. Region

Asi mismo, adjuntar las presentaciones utilizadas en las capacitaciones.
Andlisis OCI: De acuerdo con la informacion allegada por el proceso se identifico las capacitaciones

y parentacion de estas a los Organismos Deportivos, a continuacién, se adjuntan la toma de
ilustraciones del programa de IVC en Territorio asi:

llustracién No.69: Toma de pantalla Cuadro resumen programa IVC en ]Territorio

" . s . ” o &7 Wose sigur
51 Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control s e
G e £ 12 miembecs
1 » e = Compartir =2 Coplar vinculo 7 Copllgt v 7l Agrogar acoeso alrecto a OmeCrive boad ‘Crcar o cargar
= : IVC EN EL TERRITORIO & ! +
| = Todoslosdodl. ) = 4 & 9 £ = || et
M Nombie - Modificady - Kodificady .. Eslado de sprobacion
o VT EM EL TERRITORIC ¥ JORNADA DE CONTENTUALIZACION ACLUBSS ART 2027-2020 s 14 demavo cu M Sanlan

Fuente: InfoSrmacion allegada por el proceso

Se puede identificar que el programa busca desplegar la presencia institucional de la Direccion
de IVC en las regiones para realizar seguimiento, prevencion y formalizacion de compromisos
con las ligas y clubes deportivos del Sistema Nacional del Deporte.

llustracidn No70.: Relacion de capacitaciones clubes Depaortivos Programa de IVC en territorio

PROGRAMA DE IVC EN EL TERRITORIO Y JORNADA DE CONTEXTUALIZACION A CLUBES DEPORTIVOS
ABRIL

LIGAS LIGAS CON

DEPAR QUE | LASQUE SE
ey DEAROOAY A | TAMEN | FECHAS PROFESIONALES cHSAS | CUMPLIE | ACORDARON
T0 RONLA | COMPROMISO

CITA S
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PROGRAMA DE IVC EN EL TERRITORIO Y JORNADA DE CONTEXTUALIZACION A CLUBES DEPORTIVOS
IVC EN EL
?EPOR TERRITORIO Y SH_OC 22 AL 25DE JUAN DAVID BELTRAN
AFICIO | CONTEXTUALIZAC | o5 | ABRIL DE HERNANDEZ / CLAUDIA 26 13 12
NADO | IONA CLUBES DO 2025 MILENA CULMA
DEPORTIVOS
TOTALES 26 13 12
o
LiGAs | LIGAS CON
DEPA Leas | (QUE | AcorDaRo
ACTIVIDAD
GIT DESAROLLADA | RTAM |  FECHAS PROFESIONALES CITADAS | CUMPLI N
ENTO ERON
LACITA | COMPROMI
SOS
?EPOR VG EN EL g‘efST 12 AL 13 DE WILLIAM FERNANDO
JUNIO DE GUZMAN ROA / CLAUDIA 28 26 24
AFICIO | TERRITORIO NARI | 5005 MILENA CULMA
NADO NO
TOTALES 28 26 24

LiGAS | LIGAS CON
e GUE. | LAS QUE SE
ACTIVIDAD LIGAS ACORDARO
GIT | osAROLLEDA | RTAM [ FECHAS PROFESIONALES Crapss | CUMPLI 5
ENTO ERON
e | cOMPROMI
sos
BUCA
L el REWA | 10AL 11 DE MARIA LOURDES
sewan: | rrase Sanr | JuLIo DE PALACIOS ZAPATA / 45 7 3
s ANDE | 2025 CLAUDIA MILENA CULMA
R
DEPOR e | s AL23DE | WILLIAMFERNANDO
TE IVC EN EL | e GUZMAN ROA / JUAN 25 & %
AFICIO | TERRITORIO i |5 DAVID BELTRAN
NADO i HERNANDEZ
DEPOR ol - ROGER ALEXANDER
TE IVC EN EL sl fj e GUERRERO TORRES / - 5 "
AFICIO | TERRITORIO | S PERLA ESTHER ALVAREZ
NADO s CERVANTES
2 il [P— o | 26 AL 27 DE | CLAUDIA MILENA CULMA /
JULIO DE JUAN DAVID BELTRAN 2 1 8
AFICIO | TERRITORIO CAUC
2025 HERNANDEZ
NADO A
TOTALES 142 39 24
[ )
LiGas | LIGAS CON
DEPA Leas | QU | L RnRRe
ACTIVIDAD
GIT | posamoilaba | RTAM [ FECHAS PROFESIONALES cranas | cumpLl =
ER 0 ERON | omprOMI
LACITA
s0S
DEPOR QUIN |, A spE WILLIAM FERNANDO
TE IVC EN EL DIO- | aA5aP= o | GUZMAN ROA/MARIA " % g
AFICIO | TERRITORIO ARME | 550 LOURDES PALACIOS
NADO NIA ZAPATA
EEPOR o tf'c 12 AL 14DE | CLAUDIA MILENA CULMA /
i, | e WAz | AGOSTODE | ROGER ALEXANDER 13 8 5
s ONAg | 2025 GUERRERO TORRES
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PROGRAMA DE IVC EN EL TERRITORIO Y JORNADA DE CONTEXTUALIZACION A CLUBES DEPORTIVOS
CALI -
DEPOR o | e ROGER ALEXANDER
TE IVC EN EL AL | ALAa2 = | GUERRERO TORRES/ 5 . >
AFICIO | TERRITORIO el PERLA ESTHER ALVAREZ
NADO i CERVANTES
DEPOR KAREN SUSANA DIAZ
TE IVC EN EL .?EGO i%gg%%DDEE GUEVARA / MONICA - 5 o
AFICIO | TERRITORIO gl TATIANA PEDROZA
NADO G PERDOMO
TOTALES 176 88 49
o
LiGAs | LIGAS CON
e e | B SRS
ACTIVIDAD
GIT | posanOLLAbA | RTAM [ FECHAS PROFESIONALES cnatas | cumpLi .
ENTO ERON | ~omPROMI
LACITA
s0s
DEPOR IBAG | 10 AL 11 DE MARIA LOURDES
TE IVC EN EL ue- | JALT1DE | PALACIOS ZAPATA/ JUAN i 5 4
AFICIO | TERRITORIO 0 | S DAVID BELTRAN
NADO MA HERNANDEZ
BARR
DEPOR ANQU | 1 ' 10 DE ROGER ALEXANDER
TE IVC EN EL LA~ | AL 120E | GUERRERO TORRES / - s 5
AFICIO | TERRITORIO ATLA | 20l Sme \ | PERLAESTHER ALVAREZ
NADO NTIC CERVANTES
0
?EPOR REETE ggﬂ? 25 AL 26 DE WILLIAM FERNANDO
oo | T | SEPTIEMBR | GUZMAN ROA / CLAUDIA 33 16 12
R MON' | E DE 2025 MILENA CULMA
TOTALES 102 45 16
D =i
LiGAs | LIGAS CON
ACTIVIDAD L2l LIGAS aue | Ao
GIT | pEsaROLLADA | RTAM [ FECHAS PROFESIONALES CITADAS | CUMPLI -
ENTO ERON
LacTa | comPROMI
sOS
DEPOR thi il sveq ROGER ALEXANDER
TE IVC EN EL ok OC}IE'UBSE GUERRERO TORRES / - 10 .
AFICIO | TERRITORIO i | Qe oone | PERLAESTHER ALVAREZ
NADO CERVANTES
ACHA
VALL
DEPOR
T IVC EN EL E&’P B%"%&EQE CLAUDIA CULMA / MARIA i & P
AFICIO | TERRITORIO - LOURDES PALACIO
CESA | DEL 2025
NADO 5
MANI
DEPOR
TE IVC EN EL Zg'-E g‘c‘%ggg WILLIAM GUZMAN Y 5
AFICIO | TERRITORIO 2 GILBERTO ROJAS
s CALD | DEL2025
AS 10 6
DEPOR SAN | 20131 0E ROGER ALEXANDER
TE IVC EN EL ANDR | SWYSLDE | GUERRERO TORRES / 3
AFICIO | TERRITORIO ES | O oo | PERLAESTHER ALVAREZ
NADO ISLA CERVANTES 10 10
TOTALES 44 38 18
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PROGRAMA DE IVC EL TERRITORIO Y JORNADA DE CONTEXTUALIZACION A CLUBES DEPORTIVOS
LIGAS LIGAS CON
DEPA QUE LAS QUE SE
ACTIVIDAD LIGAS ACORDARO
GIT DESAROLLADA RTAM FECHAS PROFESIONALES CITADAS CUMPLI N
ENTO ERON
LACITA COMPROMI
s0S
DEPOR e
TE IVC EN EL A 18Y 19 DE GILBERTO ROJAS - 10 10 2
AFICIO | TERRITORIO NOVIEMBRE YESICA Rincon
NADO cAQU
ETA
cucu
DEPOR CohE
TE IVC EN EL EDE 27Y 28 DE JUAN DAVID BELTRAN 1 1 8
AFICIO | TERRITORIO SANT NOVIEMBRE MILLIAM GUZMAN
Rt ANDE
R
SANT
DEPOR JI?’IART ROGER ALEXANDER
TE IVC EN EL A 27Y 28 DE GUERRERO TORRES / 27 15 15
AFICIO | TERRITORIO M_AGD NOVIEMBRE | PERLA ESTHER ALVAREZ
NADO CERVANTES
ALEN
A
TOTALES 48 36 25
LIGAS LIGAS CON
DEPA QUE LAS QUE SE
ACTIVIDAD LIGAS ACORDARO
GIT DESAROLLADA RTAM FECHAS PROFESIONALES CITADAS CUMPLI N
ENTO ERON
LACITA COMPROMI
s0s
DEPOR BOYA ROGER ALEXANDER
TE IVC EN EL CA- 4Y 5DE GUERRERO TORRES / 47 7 7
AFICIO | TERRITORIO TUNJ | DICIEMBRE | PERLA ESTHER ALVAREZ
NADO A CERVANTES
TOTALES 47 7 T
PROGRAMA IVC EN EL TERRITORIO 2026
MARZO
s [ pete
AcTivipap | DEPA ORGANIS ( QUE | scopnaro
GIT RTAM FECHAS PROFESIONALES MOS CUMPLI
DESAROLLADA N
ENTO CITADOS ERON
LACITA COMPROMI
sS0S
IVC EN EL
.?EPOR TERRITORIO Y GUAN 12 AL 13DE PERLA ALVAREZ
AFICIO CONTEXTUALIZAC A MARZO DE CERVANTES/ ROGER 8 6 0
NADO ION A CLUBES 2026 GUERRERO
DEPORTIVOS
Se canceld
el evento
programad
o debido a
DEPOR la
TE IVC EN EL AMAZ ng%zéa [[))EE JUAN DAVID BELTRAN/ | imposibilid
AFICIO | TERRITORIO ONAS 2006 LINA MORA ad de
NADO desplazami
ento de los
profesional
es,
ocasionad
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PROGRAMA DE IVC EN EL TERRITORIO Y JORNADA DE CONTEXTUALIZACION A CLUBES DEPORTIVOS
aporla
falta de
vuelos.
DEPOR
TE IVC EN EL PUTU ;fAARLZéO SEE YESSICA RINCON / i3 “ 5
AFICIO | TERRITORIO MAYO CLAUDIA CULMA
2026
NADO
DEPOR
TE IVC EN EL VICH E?A%S?DEI)EE KAREN PENA / GILBERTO . - "
AFICIO | TERRITORIO ADA ROJAS
b 2026

LIGAS CON

e '-(']?J‘;s LAS QUE SE
ACTIVIDAD LIGAS ACORDARO
GIT DESAROLLADA RTAM FECHAS PROFESIONALES CITADAS CUMPLI N
ENTO ERON
LACITA COMPROMI
S0S
DEPOR
TE IVC EN EL 3:8? :\%Q%L‘]EEE YESSICA RINCON / 10 10 0
AFICIO | TERRITORIO GILBERTO ROJAS
NCIO | 2026
NADO
.?EPOR IVC EN EL SINC | 16 AL 17 DE PERLA ALVAREZ
AFICIO | TERRITORIO ELEJ | ABRIL DE CERVANTES/ ROGER 7 7 0
0 2026 GUERRERO
NADO
DEFOR 23 AL 24 DE . Se canceld el evento programado
TE IVC EN EL MTU | ABRIL DE KAREN PENA [ JUAN debido a la imposibilidad de
AFICIO | TERRITORIO DAVID BELTRAN desplazamiento de los profesionales,
2026 :
NADO ocasionada por la falta de vuelos.
DEOR 27 AL 28 DE MARIA LOURDES
TE IVC EN EL POPA
ABRIL DE PALACIOS /DUVAN 12 9 0
AFICIO | TERRITORIO YAN
NADO 2026 FORERO

184

Fuente: Informacion allegad por el proceso
e Evaluacion de Convocatoria y Asistencia (Efectividad Regional)

1. Tasa de Respuesta Variable (Alta Dispersion):

Casos de Exito / Alta Convocatoria: Destaca Bogota D.C. (agosto 2025) con 46
asistentes de 58 citados (79,3%), Narifio (Junio 2025) con 26 de 28 (92,8%), vy
Ceésar (Octubre 2025) con 12 de 14 (85,7%). En territorios con infraestructura
limitada como Guajira, San Andrés, Caqueta, Norte de Santander y Vichada, se
logré una asistencia del 100% sobre la citacion reducida.

Baja Efectividad en Convocatoria (Pérdida Critica de Insumo): Se evidencia una
brecha alarmante en regiones clave. En Santander (Julio 2025) citaron 45 ligas y
solo asistieron 7 (15,5%); en Antioquia (Julio 2025) citaron 54 y asistieron 12
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(22,2%); en Boyaca (diciembre 2025) citaron 47 e ingresaron 7 (14,8%); y en Tolima
(septiembre 2025) asistieron 13 de 44 (29,5%).

2. Capacidad de Concrecion de Compromisos:

* Del total de ligas que atendieron la citacion (352), unicamente 184 formalizaron
pactos o compromisos de regularizacion/mejora. Esto representa un 27,05% de
efectividad global frente al universo inicialmente citado (184 de 680).

e Anomalia en el Ciclo 2026: En las jornadas ejecutadas en abril de 2026
(Villavicencio, Sincelejo y Popayan), a pesar de contar con la asistencia de 26 ligas,
se registraron 0 compromisos acordados. Esto denota una posible falla en la
metodologia de la jornada o un cambio en la tipologia del taller que impidio la
suscripcion de acuerdos.

B. Logistica y Riesgo Operativo (Cancelacion de Eventos en 2026)

En la vigencia 2026 se registraron dos (2) cancelaciones consecutivas de eventos
programados en territorios de dificil acceso: Amazonas (marzo 2026) y Mitu - Vaupés
(Abril 2026).

Causa declarada: "Imposibilidad de desplazamiento de los profesionales, ocasionada
por la falta de vuelos™.

Impacto: Restringe la presencia institucional en areas no interconectadas
geograficamente y genera ineficiencia en los tramites precontractuales o de viaticos
institucionales.

C. Distribucion de Carga de Trabajo de Personal

Se identifica una alta concentracion de comisiones en un grupo reducido de
profesionales del GIT de Deporte Aficionado. Destacan los profesionales Claudia
Milena Culma, Roger Alexander Guerrero, Perla Esther Alvarez, Juan David Beltran y
William Fermando Guzman, quienes soportan la gran mayoria de desplazamientos
territoriales entre 2025 y 2026.

¢ Conclusiones Del Analisis De Control Interno

Eficiencia Moderada en la Convocatoria Territorial: EI programa logra convocar una
cifra relevante de organizaciones (680 citaciones); sin embargo, la tasa global de
inasistencia del 48,24% demuestra que casi la mitad del esfuerzo de citacion se pierde.
Esto obvia la necesidad de articular previamente con los entes deportivos
departamentales (Inders) para garantizar el quérum.

Disminucion Progresiva del Rendimiento en la Vigencia 2026: Mientas en 2025 el
programa cerro con 184 compromisos firmados en 17 territorios, los primeros meses
de 2026 muestran un deterioro operativo: dos eventos cancelados por fallas de
itinerario aéreo y cero (0) compromisos cerrados en el mes de abril de 2026, lo que
evidencia un estancamiento en el indicador de impacto del programa.
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3. Insumo Diagnéstico para la Gestion del Riesgo de IVC: Las 184 ligas que suscribieron
compromisos constituyen la base prioritaria para el seguimiento preventivo de la
Direccion de IVC. No obstante, las ligas ausentes en departamentos con alta densidad
deportiva (Antioquia, Santander, Boyaca) representan un punto ciego de supervision
gue debe ser abordado mediante estrategias alternativas (virtualidad u oficios de
requerimiento).

Recomendaciones

« Pre-validacion Logistica: Establecer convenios marco o reserva anticipada de pasajes
aereos para zonas de dificil acceso (Mitu, Amazonas) con minimo 15 dias de antelacion
para evitar la cancelacion de comisiones.

« Estandarizacion de las Jornadas: Revisar la metodologia del evento en territorio para
asegurar que toda asistencia de una liga derive en una matriz de
verificacion/compromiso, corrigiendo el resultado nulo registrado en abril de 2026.

llustracién No71. : Capacitaciones Federaciones entes departamentales

o hnsssigue

£ 18 nismibis

“ Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control i

£arL By TIFIVATIE

M+ ANO 2025 ~ [ Compartir 5 Copiar wnculo £ Copilot ~ (Al Agregiracoeso dirccto a OncOrive
% nombre - Modifcade Modilicade . = Estar

FEDZRACIZNES DEPORTIVAS 19: i iz Lz Miymam ¢ antel

ENTES DEFARTAMENTALES 19 derspe i Wyriaa Cantil

Fuente: Informacion allegad por el proceso

De acuerdo a la informacion allegada de las capacitaciones realizadas se identifican las
siguientes asi para la vigencia 2025:

llustracion No.72: Eventos realizados en la vigencia 2025

Corresponde a los 28 ciclos de capacitacion en Administracion Deportiva ejecutados entre los
meses de abril y octubre de 2025, logrando un total de 1.685 personas certificadas.

Evento / . Fecha de Ejecucion Personas

e Capacitacion Ciudad/ Departamento | 455, Certificadas
Capacitacion en : Del 24 de abril al 5 de

1 Administracion Deportiva Fopayan;-Gaica mayo e
Capacitacion en - .

2 Administracion Deportiva Mitd - Vaupés Del 2 al 11 de mayo 45
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Corresponde a los 28 ciclos de capacitacion en Administracion Deportiva ejecutados entre los
meses de abril y octubre de 2025, logrando un total de 1.685 personas certificadas.

3 A d?nﬁzctlrfmcfr? Sgpo i Sincelejo - Sucre Del & al 18 de mayo 92
4 Ad(r:n??s?t:g?nn Sgp i Florencia - Caqueta Del & al 18 de mayo 103
5 A d?ﬂ?gfg?ﬂ“ Sgpo i Yopal - Casanare Del & al 18 de mayo 167
6 i d‘?ﬂ?;ﬂfg?ﬂ” Sgpo v | Monteria - Cérdoba Del 22 al31 demayo | 105
7 A d?ﬂﬁfs‘i'rf;g’;‘ Sgpo e | PuertoInirida - Guainia de[i’fr'“%?’ demaye-al 1 29
5 Ad?n??s?:;ic?nn Sgporﬂva Rohdo=aham deDjL?r!ﬁ?)g SREEmRL e
9 A d(r:n??s?f;ic?nn Sgpo v Mocoa - Putumayo Del 5 al 15 de junio 75
10 Ad(r:n??s?;irtaa;?r? Sgp et Bucaramanga - Santander Del 16 al 28 de junio 69
W | S | T Dol a1 dojulo_ |
12 A d%ﬁ@taa;fﬁ Sgpo v | Aguachica - Cesar Del 15 al 24 de julio 38
13 Ad?ﬂﬁfs‘i'rf;g’r? Sgp ortiva | Leticia - Amazonas Del 22 al 31 de julio 76
14 i d(r:n?at;:jc'?r?ggpo tiva | Neiva-Huila Del 4al 15de agosto | 26
15 P s Seportiva | Manizeles - Caldas Del 4 al 15 de agosto | 24
16 P o Deportiva | Duitama - Boyaca Del 4al 15 de agosto | 39
17 e Seportiva | Madrid- Cundinamrca ag[O’;'Ow = 2 de 52
18 Ad?n??s(iirﬁ?nn Sgporﬁva Gestaljore—Bolivas agli.]setlo19 129 de e
13 Ad(r:n??s?rgl;ic?r? Sgpom'va Past= Nafio aglgz?tio19 e t
29 Ad(r:n??s(iirfglc?r? Sgpom'va FuarioGaromn=Vichada segt?(ler?wl?:; = i
21 Ad?n??s(iirﬁ?nn Sgporﬁva Perora-Rissalda segt?(!eril?:; 2de =6
a2 Ad?n??s(iirf;jc’?r? Sgporﬁva ke M- Magdalcns segt?(ieril?:; 2de &
2 Ad(r:n??s(iirfglc?r? Sgportjva Vikeooneio= Meta al Ié)(;legoil?usbtizliembre )
24 Ad?n??sﬁt:;?nn Sgporﬁva Ry e sla segt?(lerL?)?el 20de 25
& Ad?n??s(iirﬁ?nn Sgporﬁva Gelli=Nalle ol Barkoat al Elg!dilﬁocti:?usb?gﬂembre %
26 Ad(r:neiﬁz?rtaa;{c?r? Sgporﬂva ATBER-Ruce al ?[?Idaeoo(?:?usb?gﬂembre 89
27 Ad?nﬁﬁt:;?r? Sgporﬂva Tubn= Antioquia Gv::t[t);tejlr;4 el 4
28 A d(r:nﬁztilrfgc?r? Sgpo tiva San José del Guaviare oct[fjiir:‘ a2 36
e, | 2arey | Eeawew A OTURE

Fuente: Elaboracién OCI- Informacion allegada por el proceso
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De acuerdo con la informacion allegada de las capacitaciones realizadas se identifican las
siguientes asi para la vigencia 2026:

llustraciéon No.73: Eventos realizados en la vigencia 2026
Corresponde a los ciclos de capacitacion programados y ejecutados durante el primer cuatrimestre
del afio 2026, alcanzando un total de 148 personas certificadas.

No Evento / Ciudad / Fecha de Personas
) Capacitacion Departamento Ejecucion (2026) | Certificadas
Capacitacion en
29 Administracion Yopal - Casanare Dl 162 S0.ce 107
: marzo de 2026
Deportiva
Capacitacion en
30 Administracion San Andrés Isla Delgd.a 1Fids: |y
. abril de 2026
Deportiva
TOTAL 2 EVENTOS 2 CIUDADES / MARZO -
EJECUTADOS TERRITORIOS ABRIL 2026

Fuente: Elaboracién OCI- Informacion allegada por el proceso
e Conclusion General Vigencia 2026

La ejecucion registrada en la vigencia 2026 refleja una transicion estratégica orientada al
fortalecimiento institucional e instruccional, pero expone al mismo tiempo desafios logisticos y
de concrecion de resultados en comparacion con el ciclo previo.

1. Alto Impacto y Mayor Eficiencia en Capacitacion Formativa

o Aumento en la Cobertura Promedio: El programa de Capacitacion en Administracion
Deportiva mostré un incremento en su tasa de respuesta, pasando de un promedio de
60 personas por evento en 2025 a 74 personas por evento en 2026.

+ Consolidacion Territorial: Con solo 2 eventos reportados en el primer cuatrimestre
(Yopal y San Andrés Isla), se logro formar a 148 personas, lo que demuestra un alto
nivel de convocatoria comunitaria y un interés sostenido de los actores deportivos en
regiones periféricas.

2. Cuellos de Botella Logisticos e Inoperatividad Aérea

« Vulnerabilidad de Desplazamiento: A diferencia de 2025, el primer trimestre de 2026
evidencio fallas criticas de conectividad aérea que obligaron a cancelar dos (2) visitas
territoriales programadas (Amazonas en marzo y Mitu-Vaupés en abril).

« Impacto Institucional: La imposibilidad de viaje del equipo técnico impidio llevar la oferta
de inspeccion, vigilancia y control a departamentos no interconectados por via
terrestre, afectando la continuidad de la presencia del Estado en regiones de frontera.
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3. Caida en la Concrecion de Compromisos Directos con Organismos

o Efectividad Nula en el Cierre de Acuerdos (abril 2026): Aunque se mantuvo la
asistencia a las jornadas de IVC en el Territorio (34 organismos en marzo y 26 en abiril),
en abril de 2026 el indicador de "Ligas con las que se acordaron compromisos"
descendioé a cero (0).

« Cambio de Tendencia: Mientas en 2025 mas del 50% de las ligas asistentes firmaban
acuerdos de formalizacion o ajuste normativo, la dinamica de 2026 revela un
estancamiento en la fase de negociacion/compromiso que requiere revisar la
metodologia actual de los talleres

Recomendaciones: Para optimizar el resto de la vigencia 2026, se sugiere implementar un
mecanismo de contingencia para desplazamientos aéreos (reserva anticipada de tiquetes
institucionales) y reestructurar la guia metodologica de las jornadas de IVC, asegurando que
cada visita culmine de manera obligatoria con una matriz de compromisos y tareas
formalizadas con los directivos deportivos locales.

11. Relacion en formato Excel de los casos de negacion, suspension o revocatoria del
reconocimiento deportivo de federaciones y ligas deportivas, adjuntando el respectivo acto
administrativo.

Rta: Se remite la informacion consolidada correspondiente a los casos de negacion,
suspension o revocatoria del reconocimiento deportivo, junto con los respectivos actos
administrativos expedidos por esta Direccion.

En desarrollo de la auditoria intermna practicada al proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control,
la Oficina de Control Interno reviso la informacion suministrada por la Direccion respecto de
los casos en los cuales fue negado el reconocimiento deportivo, con el proposito de verificar
la correspondencia entre la informacion reportada y los actos administrativos mediante los
cuales se adoptaron dichas decisiones.

La revision se efectud teniendo en cuenta la trazabilidad de los requerimientos formulados
durante el ejercicio auditor y la documentacion aportada por la Direccion. Durante la etapa de
solicitud complementaria de informacion, la OCI preciso que la evaluacion documental debia
considerar el tramite efectivamente adelantado por cada organismo deportivo, atendiendo a
que el reconocimiento deportivo puede involucrar actuaciones de otorgamiento, renovacion o
actualizacion y que los documentos exigibles varian segun el tramite correspondiente. Esta
precision surgio a partir de la solicitud de aclaracion presentada por el GIT de Deporte
Aficionado respecto de los documentos inicialmente requeridos.

Posteriormente, mediante el alcance emitido por la OCI, se establecidé que los documentos
objeto de verificacion debian corresponder al tramite efectivamente adelantado por cada
organismo y que, cuando dentro de la muestra no existieran casos asociados a determinado
tramite, podian aportarse otros expedientes unicamente con fines de validacion del
procedimiento.
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Verificacion de la informacion reportada

Como soporte especifico del numeral evaluado, la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control
aporto la matriz denominada “11 - Casos de negacion del R.D.”, en la cual se relacionan dos
(2) casos correspondientes a:

Liga de Futbol Americano de Narifo, cuya solicitud de reconocimiento deportivo fue objeto de
decision mediante Resolucion No. 000693 del 12 de septiembre de 2025.

Liga de Hapkido de Cordoba, respecto de la cual se expidio la Resolucion No. 000276 del 31
de marzo de 2026.

La OCI contrasto los datos registrados en la matriz con los actos administrativos aportados,
verificando la identificacion del organismo deportivo, numero y fecha de la resolucion,
profesional responsable y decision adoptada.

Liga de Futbol Americano de Narino

Para este organismo se verifico que la solicitud de reconocimiento deportivo fue presentada
mediante radicado 2025ER0024064 del 12 de agosto de 2025.

Fuente: Elaboracion OCI

Del analisis contenido en la Resolucion No. 000693 del 12 de septiembre de 2025, se
desprende que la Direccion efectuod la revision de los documentos presentados para el
otorgamiento del reconocimiento deportivo y encontré situaciones que impedian acceder
favorablemente a la solicitud.

Entre los aspectos advertidos se identificaron situaciones relacionadas con el desarrollo de la
asamblea constitutiva y la secuencia de las decisiones adoptadas durante esta. En particular,
el acto administrativo sefial6 que no se evidenciaba una decision propiamente dicha mediante
la cual se constituyera la Liga y que la eleccion de los organos de administracion, control y
disciplina se efectud antes de la aprobacion de los estatutos.

Como consecuencia del analisis efectuado, la Direccion resolvio negar el otorgamiento del
reconocimiento deportivo a la Liga de Futbol Americano de Narifio.

Fuente: Elaboracion OCI

La OCI verifico que la decision se encuentra motivada y que el acto administrativo identifica
las circunstancias documentales y juridicas consideradas para adoptar la determinacion.
Asimismo, la resolucion contempla las disposiciones correspondientes a su notificacion y los
recursos procedentes contra la decision.

Liga de Hapkido de Cordoba

Respecto de la Liga de Hapkido de Cordoba, la OCI verifico la documentacion correspondiente
a la solicitud identificada con radicado 2026ER0004810.
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De acuerdo con la Resolucion No. 000276 del 31 de marzo de 2026, dentro de los documentos
aportados se encontraban, entre otros, el acta constitutiva, certificado de personeria juridica,
estatutos, reconocimientos deportivos de clubes, plan de desarrollo deportivo y Registro Unico
Tributario.

Sin embargo, durante el analisis efectuado por la Direccion se establecio que la constitucion
de la Liga se realizo mediante la participacion y votacion de personas naturales, situacion que
no correspondia a la conformacion requerida a través de los clubes deportivos afiliados
debidamente representados.

Adicionalmente, se verifico que los reconocimientos deportivos aportados respecto de los
clubes Fénix, Jaguares de Montelibano y Panteras Negras no incluian el Hapkido dentro de
las disciplinas deportivas reconocidas.

Teniendo en cuenta estas circunstancias, mediante Resolucion No. 000276 del 31 de marzo
de 2026, se resolvio negar el reconocimiento deportivo a la Liga de Hapkido de Cdrdoba.

Fuente: Elaboracion OCi

Al igual que en el caso anterior, la OCI constaté que la decision se encuentra sustentada en el
analisis de la documentacion presentada por el organismo deportivo y que el acto
administrativo establece los mecanismos correspondientes para su notificacion y ejercicio de
los recursos procedentes.

Conclusion

Del contraste entre la matriz suministrada y los actos administrativos aportados se evidencio
correspondencia entre los casos reportados y las decisiones adoptadas por la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control.

Para los dos casos examinados se identifico el acto administrativo mediante el cual fue negado
el reconocimiento deportivo y se verifico que las decisiones contienen la exposicion de los
antecedentes, la documentacion examinada y las circunstancias que sustentaron la negativa.

La prueba permitio igualmente establecer que las razones de negacion no son idéenticas para
los dos organismos, sino que responden a las condiciones particulares encontradas durante
el estudio de cada solicitud. En la Liga de Futbol Americano de Narifio se identificaron aspectos
relacionados con la constitucion del organismo y la secuencia de Ias decisiones adoptadas en
la asamblea; mientras que en la Liga de Hapkido de Cordoba se observaron aspectos
relacionados con la participacion de personas naturales en su constitucion y con los
reconocimientos deportivos de los clubes que pretendian conformaria.

Este aspecto resulta relevante para la OCI, dado que permite evidenciar que las decisiones
examinadas se sustentaron en la evaluacion individual de la documentacion presentada y no
unicamente en el registro del resultado de la solicitud.

Asimismo, la informacion registrada en la matriz guarda correspondencia con las resoluciones
examinadas respecto de los organismos deportivos involucrados y las decisiones de negacion
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adoptadas. No se identificaron en la muestra inconsistencias entre el resultado reportado por
la Direccion y el contenido de los actos administrativos aportados.

Con fundamento en la documentacion suministrada y dentro del alcance de la muestra
evaluada, la Oficina de Control Interno evidenci¢ que los casos reportados de negacion del
reconocimiento deportivo cuentan con los respectivos actos administrativos y que estos
contienen la motivacion que sustenta las decisiones adoptadas.

En consecuencia, para el punto No. 11 no se identifican elementos que sustenten la
formulacion de hallazgo u observacion, toda vez que la evidencia examinada permite
establecer trazabilidad entre los casos relacionados en la matriz y las decisiones
administrativas aportadas.

No obstante, esta conclusion se circunscribe a los dos casos incluidos en la informacion
suministrada y a los documentos puestos a disposicion de la OCI durante el ejercicio auditor,
por lo que no implica una valoracion de actuaciones diferentes a las que integraron la muestra
revisada.

Conclusion

De acuerdo con la prueba realizada, la informacion correspondiente a los casos de negacion
del reconocimiento deportivo objeto de revision presenta consistencia documental y
trazabilidad con los actos administrativos aportados, razén por la cual no se formula hallazgo
ni oportunidad de mejora para este numeral.

12. Relacion en formato Excel de la conformacion de los Grupos Intemos de Trabajo de
Deporte Aficionado y Actuaciones Administrativas, asi como de los profesionales que
atenderan la presente auditoria.

Rta: Se anexa matriz con la relacion de funcionarios y contratistas identificados por Grupos
Internos de Trabajo. Asi mismo, para efectos de la presente auditoria, se designan los
siguientes enlaces de acompanamiento: Direccion « Yulied Guevara Castro « Gloria Milena
Rodriguez Cuello GIT Deporte Aficionado « Luz Myriam Cantor « Roger Alexander Guerrero
GIT Actuaciones Administrativas « Juan Alexis Garcia « Jennifer Nifio

Analisis OCI: De acuerdo con el alcance de la auditoria en curso y con la informacion solicitada
al proceso, no se evidencido documentacion relacionada con este aspecto en los soportes
allegados para la revision. Asimismo, se observo que la carpeta dispuesta por el proceso para
este punto se encuentra vacia a la fecha de Ia verificacion.

13. Relacion en formato Excel de los indicadores de IVC y el estado de avance de cada uno
correspondiente a la vigencia 2025 y el estado actual a corte de la presente solicitud.

Rta: La Direccion cuenta con los siguientes reportes de indicadores: A) Indicadores Plan de
Accion a. Se anexan los registros de indicadores cargados en el modulo de indicadores de
SISEG correspondientes a los tres (3) indicadores compromiso de la vigencia 2026, asi como
el archivo de seguimiento utilizado para su control y consolidacion. b. Respecto de la vigencia



5 PROCESO Version: 1

f& r EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA
NG CONTINUA cODIGO:
EI-FR-007

De porte FORMATO

. Pagina 109 de 151
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

2025, se remite el consolidado de reportes efectuados en la plataforma institucional,
correspondientes a seis (6) indicadores del Plan de Accion y un (1) indicador del Plan
Estrategico Sectorial. B) Indicadores de Gestion — Isolucion a. Se reportan de manera
consolidada los cuatro (4) indicadores registrados en la plataforma Isolucion para la vigencia
2025. b. De igual manera, se remite el consolidado correspondiente al reporte efectuado
durante lo corrido de la vigencia 2026.

e Analisis de indicadores — Vigencia 2025 -2026 indicadores de Gestion:

El proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control cuenta con 4 indicadores activos para la vigencia
2025, de los cuales 3 son de eficacia y 1 de efectividad, todos tienen una frecuencia de
medicion semestral.

Con relacion a la vigencia 2026, no se evidencio reportes de seguimiento.

Analisis OCI: Para la vigencia 2025, se evidencian cuatro indicadores activos, con medicion
semestral y resultados registrados en los dos periodos. Los resultados reportados se
encuentran dentro o por encima de las metas establecidas para cada indicador.

e (Con relacién a los indicadores del Plan de accion:
Resumen para informe de la OCI

Para la vigencia 2025, se revisaron seis indicadores del PAI de la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control. Al corte acumulado registrado, Cobertura de Capacitacion Virtual presenta
6.997 de una meta acumulada de 7.000 (99,96 %), mientras que Encuentros de socializacion
registra 4 actividades frente a una meta acumulada de 2 (200 %).

Los demas indicadores presentan avances inferiores a sus respectivas metas acumuladas:
Desarrollo de Espacios Virtuales de Capacitacion (33,33 %), Gestion de Circulares Externas
(75 %), Reuniones de Asistencia y Acompafamiento (51,81 %) y Expedicion de Actos
Administrativos (79,60 %).

* Frente a la meta anual 2025, los avances registrados corresponden al 99,96 %, 33,33
%, 60 %, 45,49 %, 133,33 % y 56,86 %, respectivamente.

e Aspecto para considerar: El indicador de Encuentros de socializacion registra un
avance superior tanto a la meta acumulada al corte como a la meta anual. Los demas
indicadores no alcanzaron la meta anual con los resultados acumulados reportados.

llustracion No.74: Indicadores PAI-SISEG vigencia 2025
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Se recomienda considerar la formulacion e implementacion de un indicador asociado al
proceso de auditorias externas realizadas por la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control
(IVC), que permita realizar seguimiento a la ejecucion de las auditorias programadas frente a
las previstas para cada vigencia, en concordancia con las funciones asignadas a la Direccion
en el Decreto 1670 de 2019.

Analisis OCI: Para la vigencia 2026, los registros muestran avances cuantitativos en los cuatro
entregables. En los tres ultimos, las metas figuran en cero en el sistema, situacion asociada al
estado de seguimiento y reporte de las actividades a la fecha de corte; por tanto, los valores
registrados deben analizarse considerando el periodo de seguimiento correspondiente y la
programacion de cada actividad. En el caso del indicador de auditorias, se registra un avance
cuantitativo de 28 auditorias, aspecto que permite realizar seguimiento a la ejecucion de las
actividades programadas por la Direccion de IVC.

Analisis de indicadores PAI — Vigencia 2026
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Para la vigencia 2026 se identifican cuatro entregables asociados a la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control. De acuerdo con la informacion registrada en el aplicativo, unicamente el
primer entregable, “Numero de organizaciones del Sistema Nacional del Deporte fortalecidas”,
presenta avance en el trimestre, con una meta acumulada de 187 y un avance cuantitativo de
726.

Los tres entregables restantes —personas capacitadas en modalidad virtual y presencial,
asistencias técnicas brindadas a organismos del SND y porcentaje de cumplimiento del
cronograma de auditorias programadas por la Direccion de IVC— no presentan avance
reportado para el periodo de seguimiento registrado.

Adicionalmente, se observa que en la columna correspondiente a la meta del aplicativo se
encuentra registrada la vigencia 2025, pese a que la informacion objeto de seguimiento
corresponde a la vigencia 2026.

e Aspecto para considerar: Se sugiere tener en cuenta la actualizacion de la vigencia
registrada en el campo de meta del aplicativo, de manera que corresponda con la
vigencia 2026, asi como mantener diferenciados los avances efectivamente reportados
de aquellos pendientes de seguimiento.

El indicador podria contemplar, entre otros aspectos, el porcentaje de cumplimiento del Plan
Anual de Auditorias, permitiendo realizar seguimiento periodico a su programacion, ejecucion
y resultados.

» Hallazgos del Proceso:

Resumen de los hallazgos

A la fecha de corte del presente informe preliminar, en el marco de la auditoria al proceso de
Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), la Oficina de Control Interno identifico siete (7)
hallazgos, de los cuales seis (6) se encuentran vencidos y uno (1) en estado abierto. Los
hallazgos evidencian situaciones recurrentes relacionadas principalmente con debilidades en
la actualizacion y gestion de la documentacion del proceso, seguimiento y cumplimiento de los
planes de mejoramiento, trazabilidad y soporte documental de las actuaciones administrativas,
cumplimiento de requisitos administrativos, ejecucion presupuestal y cumplimiento de las
actividades programadas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

De manera particular, se destaca que el hallazgo mas reciente, actualmente abierto,
corresponde a inconsistencias identificadas en la informacion relacionada con la atencion de
PQRSD, incluyendo respuestas emitidas por fuera de los términos establecidos y deficiencias
en la calidad y estructuracion de la informacion reportada.
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En cuanto a los seis (6) hallazgos vencidos, se observan situaciones asociadas con la
desactualizacion de lineamientos internos, existencia de hallazgos y observaciones con
acciones de mejora vencidas, deficiencias en la documentacion de actuaciones
administrativas, ausencia de actos administrativos que soporten determinadas comisiones de
servicio, baja ejecucion presupuestal y cumplimiento parcial de actividades del Plan
Anticorrupcion.

En términos generales, los resultados evidencian la necesidad de fortalecer los mecanismos
de control, seguimiento y gestion del proceso IVC, especialmente en lo relacionado con el
cierre oportuno de acciones de mejora, actualizacion documental, conservacion y trazabilidad
de los soportes, cumplimiento de términos y seguimiento a los compromisos institucionales,
con el fin de prevenir la recurrencia de las situaciones identificadas y contribuir al mejoramiento
continuo del proceso.

Tala No. 6. Resumen hallazgos abiertos y Vencidos del proceso

Fecha Estado /
Naos Tipo Num Proceso Hallazgo (Plan) Descripcién

ala gestion de las Peticiones, Quejas, Reclamos,

namero de radicados fueron atendidos por fuera de los
términos establecidos, incumpliendo los lineamientos
definidos por el Ministerio del Deporte en materia de
oportunidad y atencién al ciudadano. Condicién: En

establecidos, la Oficina de Control Interno identifico
inconsistencias en la calidad y estructuracion de la

las respuestas de las Peticiones, Quejas, Reclamos,
Inspeccion, Sugerencias y Denuncias-PQRSD - 1l semestre 2025

1[0OCI 1592 | Control 00:00:00 Abierta Auditor: Ingrid Alejandra Jiménez Hermandez.

H— 81— 03— 2026: En el marco de la verificacién realizada

Sugerencias y Denuncias (PQRSD), se evidencio que un

desarrollo del gjercicio de verificacion y analisis de la base
de datos suministrada por este GIT, correspondiente a los
radicados con respuestas emitidas por fuera de los términos

informacion reportada. Informe de seguimiento normativo a

Hallazgos Vigilancia y 6/7/2026 (Oportunidad y Calidad). Con radicado No. 20261E0005977 .

Condicion: Se identificé posible desactualizacion de la

y Control. GESDOC 20241E0011757 “Informe final de
Inspeccién, Auditoria Interna al Proceso Inspeccion, Vigilancia y

2| OCI 1534 | Control 00:00:00 Vencida Barbosa y Lixi Romero Navarrete.

H—IVC — 01 —-2024 LINEAMIENTOS DEL PROCESO.

documentacion interna del proceso de Inspeccion, Vigilancia

Hallazgos Vigilancia y 14/11/2024 Control.” Auditores: Wilfredo Salazar Rivera, Wilder Lizarazo

H—IVC — 04 — 2024 — GESTION PLANES DE

de 2024, un total de nueve (9) Hallazgos y cinco (5)

Inspeccion, de Auditoria Interna al Proceso Inspeccion, Vigilancia y

3| OCl 1536 | Control 00:00:00 Vencida Barbosa y Lixi Romero Navarrete.

MEJORAMIENTO. Condicion: Se evidencid en el aplicativo
ISOLUCION (mddulo mejora), con corte al 30 de septiembre

Observaciones las cuales se encuentran en estado vencido.
(Ver tabla N°17). GESDOC 2024IE0011757 “Informe final

Hallazgos Vigilancia y 14/11/2024 Control.” Auditores: Wilfredo Salazar Rivera, Wilder Lizarazo
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Nos

Tipo

Num

Proceso

Fecha
Hallazgo

Estado /
(Plan)

Descripcion

Hallazgos
OCl

1537

Inspeccién,
Vigilancia y
Control

14/11/2024
00:00:00

Vencida

H—IVC — 05 — 2024 DOCUMENTOS ACTUACIONES
ADMINISTRATIVAS. Condicion: En la documentacion
aportada por la unidad auditable, respecto del auto N°004
"Por medio del cual se corre traslado para alegatos de
conclusion dentro del procedimiento administrativo
sancionatorio iniciado mediante Resolucion N° 000943 de
18 de septiembre 2023" para la fecha de del presente auto,
en la documentacion aportada, se observo el radicado
2024EE0009307, mediante el cual se realizo la citacion para
la notificacién personal del Auto en mencién, sin embargo,
no se evidencia la respuesta por parte del investigado (Liga
Taekwondo del Meta) ni documentacién alguna que dé
cuenta gue se cumplio con el tramite procesal. En igual
sentido, para el proceso al cual se hace referencia el Auto
N° 008 “Por el cual se corre traslado para alegatos de
conclusion dentro del procedimiento administrativo
sancionatorio iniciado mediante Resolucion No. 000244 del
16 de abril de 2024 en contra del Club Llaneros S Ay su
representante legal”, en la documentacion allegada, no se
evidencia la citacion correspondiente para la notificacion
personal del auto, que permita dar cuenta que se agotd el
proceso de notificacion personal. GESDOC 2024IE0011757
“Informe final de Auditoria Interna al Proceso Inspeccion,
Vigilancia y Control.” Auditores: Wilfredo Salazar Rivera,
Wilder Lizarazo Barbosa y Lixi Romero Navarrete.

Hallazgos
OClI

1454

Inspeccién,
Vigilancia y
Control

20/12/2023
00:00:00

Vencida

H—1VC—-01-2023 ACTO ADMINISTRATIVO QUE
CONFIERE LA COMISION. Condicién: No se evidencia la
expedicion de actos administrativos para los funcionarios de
la Direccién de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo y
oftras dependencias quienes, en el gjercicio de sus
responsabilidades, diligenciaron el formato de comision de
servicios, codigo GF — FR — 002, en cero pesos ($0.00) y se
desplazaron a las ciudades de Armenia, Pereira, Manizales
entre otras, para los XXl Juegos Deportivos Nacionales y VI
Juegos Deportivos Paranacionales Eje Cafetero 2023.
Gesdoc 2023IE0015269 “Proceso Altos Logros - XXII
Juegos Deportivos Nacionales y VI Juegos Deportivos
Paranacionales Eje Cafeterc 2023.” Auditores: Diana Paola
Rincon Martinez - Wilfredo Salazar Rivera - Lina Maria
Garcia Diaz vy Laura Vanessa Calderon.

Hallazgos
OcCl

1477

Inspeccién,
Vigilancia y
Control

8/3/2024
00:00:00

Vencida

H—IVC — 01— 2024 — EJECUCION PRESUPUESTAL POR
INVERSION — VIGENCIA 2023. Condicién: Se evidencia
una baja ejecucion presupuestal al cierre de la vigencia
2023, debido a que la apropiacién disponible (sin
comprometer) ascendi6 al 27 08% de las apropiaciones
vigentes ($241.512 millones, de $891.709 millones),
condicion que ha sido objeto de observacion en varios
informes de seguimiento, tal como se ilustra en el anexo N°1
del presente informe. Gesdoc 2024IE0002050 “Informe
Final de Seguimiento Normativo a la Ejecucion
Presupuestal.” Auditor: Wilfredo Salazar Rivera.

Hallazgos
QOCl

1354

Inspeccion,
Vigilancia y
Control

16/1/2023
00:00:00

Vencida

H—-IVC - 02 - 2022 — CUMPLIMIENTO PARCIAL DE
ACTIVIDADES PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL
CIUDADANO Se evidencia cumplimiento parcial en la
ejecucion del 9% del total de las actividades propuestas
dentro del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
de la vigencia 2022, como se observa en la matriz de
seguimiento al PAAC lll Cuatrimestre 2022. Gesdoc
2023IE0000180 “Informe Final - Seguimiento al Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC), Mapa
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Fecha Estado /
Nos Tipo Num Proceso Hallazgo (Plan) Descripcion

de Riesgos de Corrupcién (MRC) y Estrategia Antitramites -
Il Cuatrimestre 2022 " Auditora: Diana Paola Rincon
Martinez

Fuente: Sistema Isolucion- OCI

4. RIESGOS CUBIERTOS EN LA AUDITORIA

14. Mapa de riesgos de IVC de la vigencia 2025 y 2026 aprobado a la fecha de la presente
solicitud.

Rta: Se remite el Mapa de Riesgos correspondiente a la vigencia 2025 en su ultima version
aprobada, junto con el respectivo reporte y validacion emitida por la Oficina de Planeacion para
el cuarto cuatrimestre. Frente a la vigencia 2026, se adjunta el mapa de riesgos remitido para
el primer cuatrimestre del afio en curso, asi como la evidencia de aprobacion por parte de la
Oficina de Planeacion, teniendo en cuenta que el mismo aun no se encuentra oficializado en
la plataforma Isolucion.

Con base en el desarrollo de la auditoria integral, se consulto el mapa de riesgos del proceso
Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), en el Sistema de Gestion Isolucion, lugar destinado para
la publicacion, en razon a que alli no se observo la informacion, el equipo auditor se baso en
los soportes que remite la Oficina Asesora de Planeacion a la Oficina de Control Interno con
ocasion del seguimiento cuatrimestral a la gestion del riesgo.

llustracién No.75 : Toma de pantalla Isolucion Matriz de riesgos 2025-02026

Isolucien® v e e~

MOKITORLCS 2024
MOKTTOREGS 2025
MONITORECS 2034

Fuente; Sistema Isolucion

llustracion No. 76: : Matriz de Riesgo IVC
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Mapatadl + -
T L T p—— Moo | m

Fuente: Sistema Isolucion

Los que presenta formulados el Proceso IVC en el mapa de riesgos, al corte 30 de
abril, esta conformado por dos (2) riesgos que corresponden a: uno (1) riesgo de
corrupcion y uno (1) de seguridad de la informacion, de lo cual se realizo la
verificacion frente a la ejecucion de actividades plasmadas como controles y plan de
tratamiento correspondiente al primer cuatrimestre de 2024, de donde se obtuvieron
los siguientes resultados:

Riesgo de Corrupcion identificado como R1: Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros para favorecer a un
organismo deportivo en el desarrollo de tramites, inspeccion, auditorias y/o
procedimientos administrativos

Controles:

R1-Cont -1: Accion: Verificar los permisos de acceso a las bases de datos en
SharePoint, tanto en modo lectura como escritura, otorgados a los miembros de cada
Grupo Interno de Trabajo (GIT).

R1-Cont -2: Accion: Verificar que los requisitos legales y estatutarios del organismo
deportivo sean cumplidos en relacion con el estudio y Ia validez de la documentacion
requerida para el tramite.

Actividades:

R1-Acc-1: Socializar los responsables del manejo, control de cambios, actualizacion
y permisos de acceso a las bases de datos y expedientes de la Direccion.
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R1-Acc-2: Llevar un registro detallado de los actos administrativos por cada GIT de la
Direccion, para identificar los actos que se expiden, asi como los responsables de
este.

Indicador: Posibilidad de materializacion del riesgo por acceso a informacion de
interés o sensible que afecte la operatividad del proceso.

Riesgo de Gestion identificado como R2: Posibilidad de afectacion reputacional por
Falta de personal de planta en los procedimientos de inspeccion y vigilancia, falta de
sistemas de informacion; ausencia de tecnologia. debido a Falta de personal
capacitado, herramientas adecuadas o protocolos de supervision establecidos.

R2-Cont -1: Accion: revisa y ajusta las tareas de acuerdo con las cargas laborales
del personal disponible.

R2-Cont -2: Accion: Verificar la informacion almacenada en las bases de datos de
los procesos administrativos sancionatorios con vencimientos proximos.
Actividades:

R2-Acc-1: Socializar los documentos asociados al proceso IVC, que se encuentra
en ISOLUCION. a los profesionales de la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y

Control

R2-Acc-2: Realizar con distintos profesionales de la Direccion retroalimentacion del
estado y avance de los procesos en cursos en los GIT.

Indicador: Numero de veces en que se presenta el riesgo materializado que afecta
la operatividad del proceso.

Riesgo de Seguridad de la Informacién identificado como R3:

R3-Cont -1: Realizar control en el acceso a la informacion que reposa en el
SharePoint, basado en roles asignados.

R3-Cont -2: Accion: Actualizar y/o alimentar las bases de datos segun su
competencia y autorizacion para modificar el contenido en SharePoint.

Actividades:
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R3-Acc-1: Trimestral Realizar revision del contenido de las bases de datos, para
verificar la actualizacion de la informacion

R3-Acc-2: Solicitar al GIT; TIC / GIT: Gestion Administrativa, controles para restringir
el acceso a informacién confidencial de procesos de la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control

Indicador: Numero de veces en que se presenta el riesgo materializado que afecta
la operatividad del proceso.

5. FORTALEZAS

e Se resalta el compromiso profesional por parte de los auditados en la
disposicion, receptividad y organizacion durante la ejecucion de la auditoria
interna.

e Se identificO ejecucion de las actividades dando cumplimiento de los
lineamientos internos con respecto a la ejecucion de los tramites de
reconocimiento deportivo y la gestion de seguimiento que realiza el GIT
Deporte Profesional.

e Prueba de Recorrido:

e De acuerdo con el memorado No. 2026IE0010043, de fecha 27/2026, se comunico al
proceso auditado, la programacion de la prueba de recorrido para el dia 29/07/2026,
asistiendo a Ia reunion realizada en la sala de juntas de la Direccion de IVC, los
siguientes profesionales:

Cesar M. Rodriguez Ayala: director de IVC

Yulied Guevara Castra: Contratista Sellamiento Planeacion

Cristian Camilo Serrato Forero: Coordinador GIT Actuaciones Administrativas

Perla Alvarez Cervantes: Coordinadora GIT Deporte Aficionado

Milena Rodriguez Cuello: Asesor

Pedro Luis Carrascal T: Profesional OCI

De la anterior reunion se realizaron algunas aclaraciones, solicitudes y compromisos por
parte del proceso, lo cual fue allegado posteriormente, para su revision y analisis
correspondiente.

6. RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:

Coadigo Titulo
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Omisién del Informe Final de Auditoria en

R procesos (Procedimiento IVC-PD-005)

Debilidades en la planeacién operativa vy

_ _ _ extemporaneidad en la aprobacién y ejecucion del
fi—INE —~002,—2026 Plan Anual de Auditorias de IVC (Vigencias 2025 -
2026)

Caducidad de la facultad sancionatoria en
actuacion administrativa 2025

H-IVC - 003 — 2026

Oportunidad, completitud y claridad de Ila
H-IVC - 004 — 2026 informacién suministrada durante la auditoria

7. DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS Y OBSERVACIONES

En el marco de la evaluacion adelantada por la Oficina de Control Interno (OCI) al
procedimiento /VC-PD-005, se evidencio la omision en la expedicion, suscripcion y notificacion
formal del Informe Final de Auditoria en aquellos procesos donde los organismos deportivos
no presentaron objeciones o descargos al Informe Preliminar.”

e H-IVC-001- 2026 — Omision del Informe Final de Auditoria (Procedimiento IVC-
PD-005)

Condicion: En la revision de la aplicacion del procedimiento [VC-PD-005 se identifico que, en
los casos en que los organismos deportivos no presentan observaciones al Informe Preliminar
dentro del término establecido de cinco (5) dias habiles, no se evidencia la elaboracion y
notificacion del correspondiente Informe Final de Auditoria por parte de la Direccion de IVC.

Lo anterior se contrasta con lo previsto en la Actividad 21 del procedimiento IVC-PD-005,
relacionada con la elaboracion del Informe Final de Auditoria. En consecuencia, en los casos
revisados, no se evidencio la formalizacion del documento final del proceso de auditoria ni su
correspondiente incorporacion al expediente documental, de acuerdo con la gestion
documental aplicable.

Criterio(s):

e Constitucion Politica de Colombia, Articulo 29: Garantia del Debido Proceso, el cual
aplica a todas las actuaciones administrativas. Garantiza el principio de tipicidad, la
certeza sobre las etapas del procedimiento y la notificacion de los actos definitivos que
cierran una etapa instructiva.
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e Ley 1437 de 2011 (Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo - CPACA):

Articulo 3 (Principios): Principios de Debido Proceso, Seguridad Juridica, Publicidad y
Celeridad., Articulo 51: Exige la certeza sobre la firmeza de las actuaciones
administrativas para dar traslado a la fase sancionatoria.

e Ley 87 de 1993, Articulo 2° (Literales a, b y f): Obligacion de contar con controles de
operacion, adecuada documentacion y trazabilidad de los procesos institucionales.

e Procedimiento Interno IVC-PD-005 (Version 2 del 28/10/2025):
Actividad 21: Dispone expresamente que el Lider de auditorias compartira el "informe
final realizado y aprobado por el equipo auditor” para conocimiento y gestion del
director(a) de IVC.

Posible(s) causa(s) identificada(s) por Ia Oficina de Control Interno:

* Posibles alta de aplicacion de la norma procedimental por parte de la Direccion de
IVC, al equiparar la firmeza del contenido de los hallazgos con la exoneracion de
expedir el acto documental que cierra formalmente la etapa instructiva de la
auditoria.

Posible carga operativa acumulada en el equipo auditor: Sobrecarga de trabajo en la
Direccion de IVC, lo que lleva a la simplificacion empirica e informal de etapas
procedimentales para acelerar la salida de nuevos procesos.

Posible Debilidad en los mecanismos de autocontrol de la Direccion de IVC: Ausencia de
listas de chequeo de supervision por parte del Lider de Auditoria que verifiquen el
cumplimiento del 100% de las actividades del procedimiento [VC-PD-005 (especificamente
la Actividad 21) antes de proceder al archivo de la actuacion

Descripcion del(los) riesgo(s):

e Posible vulneracion de la Seguridad Juridica e Indefension: El Informe Preliminar es un
documento preparatorio sujeto a contradiccion. Omitir Ia notificacion del Informe Final
priva al auditado de certeza sobre la fecha de cierre formal del expediente de auditoria.

e Posible nulidad en Procesos Sancionatorios: En eventuales traslados al GIT de
Actuaciones Administrativas (Actividad 23), el proceso sancionatorio podria viciarse de
nulidad por falta de notificacion del acto definitivo que declara la firmeza de la auditoria.

e Posible indeterminacion de Términos del Plan de Mejoramiento: Dado que el plazo para
subsanar observaciones se cuenta a partir de la recepcion del Informe Final, la falta de
este documento impide establecer con precision la fecha de vencimiento para declarar
el incumplimiento.
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Se evidencia que los posibles riesgos descritos precedentemente no se encuentran
contemplados ni valorados en la Matriz de Riesgos del Proceso de Inspeccion,
Vigilancia y Control. Por lo tanto, la Direccion de IVC debera evaluar su inclusion en la
herramienta de gestion del riesgo del proceso, con el fin de establecer las actividades
de control o mitigacion que correspondan

Efecto:

e Posibles Afectacion a la validez de los expedientes de auditoria, al no contar con un
acto definitivo de cierre que otorgue firmeza a las observaciones y soporte
juridicamente futuras decisiones institucionales.

o Dificultad en el Control y Seguimiento a la Subsanacion de Hallazgos: Imposibilidad
operativa de contabilizar con precision los términos de vencimiento para la exigibilidad
y declaracion de incumplimiento de los Planes de Mejoramiento a cargo de los
auditados.

Recomendacion(es) Especifica(s):

= Disefiar e implementar un formato o plantilla simplificada de "Informe Final por Cierre
Directo

= |mplementar una Lista de Chequeo Obligatoria previo al Archivo

= Actualizar la Matriz de Riesgos del Proceso de I[VC

e« En el marco de la auditoria adelantada por la Oficina de Control Interno (OCI) y una
vez analizada la trazabilidad documental del proceso, se constato la extemporaneidad
en los tramites de presentacion y aprobacion, para la vigencia 2026. asi como
variaciones en la ejecucion del Plan Anual de Auditorias de la Direccion de I[VC durante
las vigencias 2025.

Replica:

Esta oficina envio informe preliminar al proceso auditado con el radicado No.20261E0011938,
de fecha 24-08-2026, en el cual se le otorgo tres dias habiles para el derecho a la réplica en
caso de considéralo necesario, en concordancia con lo anterior el proceso allego solicitud de
ampliacion de plazo para ejercer su derecho de réplica con plazo 1-09-2026, con el numero
de memorando 2026/E0012060, de fecha, 25-08-2026, en concordancia con lo anterior la
oficina de control Interno les otorgé ampliacion hasta el dia 31-08-2026, a través del
memorando NO. 2026/E0012067, de fecha 25-08-2026,

El proceso allego replica a los hallazgos con el numero de memorando 2026IE0012397, de
fecha 31-08-2026 indicando lo siguiente al hallazgo
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H — IVC — 001-2026: Inaplicacion del procedimiento IVC-PD-005 (Version 2) y posible
afectacion al debido proceso por la omision en la expedicion, formalizacion y notificacion del
Informe Final de Auditoria en casos de aceptacion tacita de hallazgos.

En atencibn al Informe Preliminar de Auditoria Interna al proceso de Inspeccion, Vigilancia y
Control — IVC, la Direccion se permite presentar las consideraciones y precisiones que, como
resultado de la revisién efectuada por los profesionales a cargo de los diferentes procesos
auditados frente a los hallazgos alli consignados, se estima pertinente para su valoracién por
parte de la Oficina de Control Interno.

Las consideraciones que se desarrollan a continuacion se presentan frente a cada uno de los
hallazgos formulados, con fundamento en los antecedentes, actuaciones, informacién y
soportes disponibles en la Direccién, con el propésito de aportar elementos que permitan
aclarar, precisar y cuando corresponda, controvertir las conclusiones expuestas en el informe
preliminar.

En ese sentido, la presente respuesta constituye el ejercicio de réplica de la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control frente a los resultados comunicados mediante el informe
preliminar, para lo cual se exponen a continuacion los argumentos y soportes correspondientes
a cada uno de los hallazgos

» Consideraciones presentadas por el proceso
1. H-IVC-001-2026 — Omision del Informe Final de Auditoria
De manera respetuosa se solicita retirar este hallazgo, por cuanto la condicion descrita por la
Oficina de Control Interno no corresponde al contenido del procedimiento IVC-PD-005 y
parte de la exigencia de actuaciones que no se encuentran previstas en este.

a) El procedimiento establece que el informe preliminar se convierte automaticamente en
informe final.

La Actividad 19 del procedimiento IVC-PD-005 establece expresamente que, si transcurridos
cinco (5) dias habiles desde el envio del informe preliminar el organismo deportivo no presenta
objeciones,

Dicho informe:

“‘queda en firme y se tomara como informe final. Pasar al item 21"

Esra disposicion es concordante con el numeral 4.6 del procedimiento, segun el cual:

“En caso de no existir controversia este informe quedara en firme”.

Por consiguiente, el procedimiento no dispone la elaboracion de un segundo documento, la
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reproduccion del contenido del informe, la obtencién de nuevas firmas ni la expedicién de un
“Informe Final por Cierre Directo”. La consecuencia prevista es que el mismo informe |VC-FR-
015, previamente elaborado, revisado, aprobado, firmado y comunicado al organismo
deportivo, adquiérela condicién de informe final por el vencimiento del término sin que se
formulen objeciones.

Esta interpretacién también se confirma en la columna “Registro” de las actividades 19 y 21,
en las cuales se identifica el mismo formato IVC-FR-015. No existe dentro del procedimiento
un formato diferente destinado a documentar un segundo informe final en los casos de
ausencia de controversia.

b) La Actividad 21 no ordena elaborar ni notificar un nuevo informe al organismo deportivo
La Actividad 21 se denomina expresamente:
“Socializar el informe de auditoria al director(a) de IVC”.

Su contenido establece que el lider de auditorias comparte el informe final y sus anexos con
el director de IVC para su conocimiento y gestién. Esta actividad corresponde a una
socializacion interna y no contempla una nueva comunicacién o notificacion al organismo
deportivo.

Por tanto, no resulta procedente afirmar que la Actividad 21 exige la “elaboracion, expedicion,
suscripcion y notificacion” de un nuevo informe final. Tal obligacidbn no aparece en la
descripcion de la actividad ni en los registros asociados a ella.

Adicionalmente, los informes IVC-FR-015 aportados dentro de la muestra contienen el espacio
de aprobacion del director de IVC o DIVC, con identificacion del responsable y fecha, lo cual
acredita que el documento fue sometido a conocimiento y aprobacién de la Direccion.

Si la OCI considera que en algun expediente no quedéd una constancia independiente de Ia
socializacion interna posterior al vencimiento del término de contradiccion, dicha circunstancia
podria constituir una oportunidad de mejora en materia de trazabilidad documental, pero no
demuestra la inexistencia del informe final ni justifica afirmar que se omitié su expedicion y
notificacion.

c) No se configuro afectacion al debido proceso o al derecho de contradiccion

El organismo deportivo recibié el informe preliminar y conté con cinco (5) dias habiles para
presentar objeciones y aportar las evidencias que estimara pertinentes. En consecuencia, se
garantizé6 el conocimiento de los resultados y una oportunidad efectiva para ejercer
contradiccion.

La ausencia de una segunda comunicacién, no exigida por el procedimiento, no genera
indefension, pues el contenido del informe ya habia sido comunicado y el organismo tuvo la
posibilidad de controvertirlo. La firmeza se produce como consecuencia objetiva del
vencimiento del término sin objeciones, de conformidad con la regla previamente establecida
en la Actividad 19.
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Tampoco se encuentra sustentada que la cual la falta de una nueva notificacién podria generar
la nulidad de eventuales procesos sancionatorios. EI procedimiento administrativo
sancionatorio constituye una actuacion autonoma, dentro de la cual deben garantizarse la
comunicacién de los cargos, el ejercicio de defensa, la solicitud y practica de pruebas, la
presentacion de alegatos y la adopcion de una decision motivada. El informe de auditoria
constituye un insumo técnico y probatorio, pero no sustituye las garantias propias del
procedimiento sancionhatorio.

d) Solicitud frente al H-IVC-001-2026
Se solicita:

1. Retirar el hallazgo H-IVC-001-2026 del informe final, por inexistencia de la omisién
sefialada y por falta de correspondencia entre la condicién identificada y el criterio contenido
en el procedimiento IVC-PD-005.

2. Subsidiariamente, reformularlo como una oportunidad de mejora limitada al fortalecimiento
de la constancia documental de la firmeza automatica y de la socializacién interna prevista en
la Actividad 21.

» Analisis de la OCI

Analizados los argumentos presentados por la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control,
la Oficina de Control Interno considera pertinente realizar las siguientes precisiones:

a) La firmeza automatica prevista en la Actividad 19 no elimina la necesidad de evidencia
documental de su materializacion

Si bien la Actividad 19 del procedimiento IVC-PD-005 establece que, transcurridos cinco (5)
dias habiles sin que el organismo deportivo presente objeciones al informe preliminar, este
"queda en firme y se tomara como informe final", dicha disposicion corresponde a una regla
procedimental de transicion del documento preliminar a definitivo.

No obstante, la sola prevision normativa de dicha consecuencia no suple la necesidad de que
el expediente contenga evidencia suficiente que permita acreditar:

o Elvencimiento del término otorgado para ejercer contradiccion.
e La inexistencia de objeciones o descargos.
« Lafecha en que opero¢ la firmeza.

o La adquisicion de la condicion de informe final.
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En los expedientes revisados durante la auditoria no se evidencio un soporte documental que
permitiera verificar de manera objetiva el cumplimiento de estas condiciones, situacion que
limita la trazabilidad del proceso y la acreditacion formal del cierre de la etapa de auditoria.

Por consiguiente, la observacion no se fundamenta exclusivamente en la ausencia de un
segundo documento, sino en la falta de evidencia verificable sobre la materializacion de la
condicion prevista en el propio procedimiento.

b) La Actividad 21 evidencia que el procedimiento contempla una actuacion posterior a la
firmeza del informe

La réplica sefiala que la Actividad 21 no exige elaborar ni notificar un nuevo informe al
organismo deportivo. Sobre este punto se precisa que el hallazgo no desconoce el caracter
interno de dicha actividad.

Sin embargo, resulta relevante que el propio procedimiento disponga que, una vez agotada la
etapa prevista en la Actividad 19, se debe "pasar al item 21", el cual contempla la socializacion
del informe final para conocimiento y gestion de la Direccion de IVC.

Lo anterior implica que el procedimiento no finaliza con el simple vencimiento del término de

contradiccion, sino que prevé una actuacion posterior asociada al informe final.

En tal sentido, la auditoria evidencio que tampoco reposan soportes que permitan verificar el
cumplimiento de dicha actividad de socializacion, ni identificar el momento en que el
documento adquiere formalmente la condicion de informe final para efectos del tramite
posterior previsto en el procedimiento.

Por lo tanto, la observacion no deriva de la inexistencia de un segundo formato o documento
distinto al IVC-FR-015, sino de la ausencia de evidencia documental que demuestre la
formalizacion y trazabilidad de las actividades posteriores previstas por el procedimiento.

c) La observacion no cuestiona la garantia de contradiccion ejercida por los organismos
deportivos

La Oficina de Control Interno reconoce que, en los expedientes revisados, los organismos
deportivos recibieron el informe preliminar y contaron con el término establecido para presentar
observaciones.

Por tal razon, el hallazgo no pretende afirmar que se haya impedido el ejercicio inicial del
derecho de contradiccion.

No obstante, la trazabilidad documental constituye un elemento esencial de control y de
gestion de las actuaciones administrativas. La ausencia de soportes que acrediten la firmeza
del informe y el cumplimiento de las actividades posteriores previstas en el procedimiento
genera incertidumbre respecto de la fecha de cierre de la auditoria y de la consolidacion formal
de sus resultados.
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d) Existencia de una debilidad de disefio o control en el procedimiento

Del analisis integral del procedimiento IVC-PD-005 se evidencia que este establece que el
informe preliminar "se tomara como informe final" cuando no existan objeciones; sin embargo,
no define expresamente:

« El mecanismo para documentar la firmeza.

« Elregistro que permita acreditar la ausencia de objeciones.

« La constancia que formalice el cierre de la etapa de contradiccion.

+ La evidencia requerida para demostrar el cumplimiento de la Actividad 21.

Esta situacion genera un vacio de trazabilidad documental, puesto que el procedimiento prevée
la existencia de un informe final y actividades posteriores asociadas a este, pero no establece
de manera expresa el mecanismo mediante el cual dicha condicion queda formalmente
incorporada al expediente.

Conclusion

En consecuencia, el Hallazgo formulado por la Oficina de Control Interno no se sustenta en la
exigencia de elaborar un documento adicional distinto al informe preliminar, sino en la ausencia
de evidencia documental suficiente que permita acreditar que:

1. Opero la firmeza prevista en la Actividad 19.

2. Elinforme adquirio formalmente la condicion de informe final.

3. Se ejecuto la actividad posterior de socializacion contemplada en la Actividad 21.
4. Quedo debidamente documentado el cierre de la actuacion de auditoria.

Concepto: Por lo anterior, los argumentos expuestos en la réplica no desvirtuan integralmente
la situacion evidenciada por la auditoria, toda vez que persiste la debilidad relacionada con la
trazabilidad y documentacion de la transicion del informe preliminar al informe final y con la
evidencia de cumplimiento de las actividades posteriores previstas en el procedimiento.

e« H-IVC - 002 - 2026: Debilidades en la planeacion operativa y extemporaneidad en
la aprobacion y ejecucion del Plan Anual de Auditorias de IVC (Vigencias 2025 - 2026)

En el marco de la auditoria al Proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), la revision de
la trazabilidad documental evidencio las siguientes situaciones:

¢ Condicion:
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En el marco de la auditoria al Proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), 1a revision a
la trazabilidad documental evidencio las siguientes situaciones en el ciclo de planeacion,
aprobacion y ejecucion del Plan Anual de Auditorias para las vigencias 2025 y 2026:

1. Proporcion de Seleccion frente al Universo de Necesidades (Vigencias 2025 y 2026):
La aplicacion de los criterios del procedimiento identifico un universo de necesidades
de 109 auditorias para 2025 y 34 auditorias para 2026. Sin embargo, la Direccion
programo inicialmente 13 auditorias (2025) y 14 auditorias (2026), sin que conste en
los antecedentes una matriz de riesgos o documento metodologico formal que sustente
la depuracion del universo diagnosticado.

2. Tramite de Modificacion y Oportunidad (Vigencia Fiscal 2025): Tras la solicitud inicial
de aprobacion del 27/02/2025, la Direccion Encargada requirio el 30/04/2025 reajustar
la muestra de 13 a 8 auditorias, tramite cuya aprobacion por parte del Despacho
Ministerial se emitio el 20/06/2025, incidiendo en el cronograma de ejecucion.

3. Tiempos de Tramite y Aprobacion (Vigencia Fiscal 2026): La Direccion remitio la
propuesta al Despacho mediante el Memorando 2026IE0001976 el 05/03/2026,
inobservando el término perentorio fijado en el numeral 6 del articulo 15 del Decreto
1670 de 2019 (primer bimestre del afio). Asimismo, la aprobacion ministerial se emitio
el 12/05/2026, no registrandose inicio de ejecuciones durante dicho periodo por no
contar con el plan formalmente aprobado, asi mismo incumpliendo lo estipulado frente
a las fechas de presentacion para aprobacion por parte de la ministra del Plan anual
de la vigencia 2026.

Criterio(s):

¢ Decreto 1670 de 2019 — Articulo 15 (Numeral 6): Establece como funcion explicita de
la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control:

"Adoptar, ejecutar y presentar para aprobacién del Ministro, dentro del primer bimestre
de cada afo, el Plan Nacional Anual de Auditorias de inspeccién a los organismos
deportivos”.

(Aplica al incumplimiento en los tiempos de radicacién y aprobacién de la vigencia
2026).

e Procedimientos y Herramientas del Sistema de Gestion Integrado (SGl)
Procedimiento del Proceso de IVC (Planeacion de Auditorias):
Dispone los criterios técnicos para la identificacion del universo de necesidades y la
obligatoriedad de documentar, mediante matrices de riesgo o instrumentos

metodologicos, Ia seleccion, priorizacion y depuracion de la muestra de auditorias a
programar en cada vigencia.
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(Aplica a la desproporcion entre las auditorias identificadas —109 en 2025 y 34 en
2026— y las programadas —13 y 14— sin sustento documental

Principios de la Gestion Publica y Planeacion Institucional
Ley 87 de 1993 — Articulo 2° (Literales a, b y f):

Dispone que el Sistema de Control Intemo debe garantizar que todas las actividades y
recursos de la entidad estén dirigidos al cumplimiento de sus objetivos bajo los
principios de eficiencia, eficacia, planeacion y oportunidad.

Decreto 1083 de 2015 (MIPG - Dimension de Direccionamiento Estratégico vy
Planeacion):

Exige a las entidades publicas formular de manera oportuna sus instrumentos de
planificacion operativa al inicio de cada periodo fiscal, garantizando la continuidad en
la prestacion de las funciones de supervision y la correcta ejecucion de los recursos
asignados.

(Aplica al retraso en la ejecucion e inoperancia del primer cuatrimestre por falta de plan
aprobado).

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

Posible falta de documentacion de la metodologia utilizada para la priorizacion y
depuracion del universo de necesidades de auditoria.

Posible falta de documentacion de los criterios aplicados para la seleccion de la
muestra de auditorias.

Posible programacion de las actividades de formulacion, tramite y aprobacion del Plan
Anual de Auditorias sin correspondencia con los plazos establecidos en la normativa
aplicable.

Posible falta de definicion de actividades y tiempos para las etapas de formulacion,
revision, ajuste y aprobacion del Plan Anual de Auditorias.

Posible falta de registro del seguimiento a los tiempos y responsables asociados al
tramite de aprobacion del Plan Anual de Auditorias.

Posible generacion de modificaciones a la programacion inicial durante el tramite de
aprobacion del Plan Anual de Auditorias.

Descripcién del(los) riesgo(s):

Como aspecto para considerar: Aunque estos riesgos no se encuentran identificados en el
Mapa de Riesgos del Proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control, se sugiere tenerlos en
cuenta como posibles riesgos asociados a la planeacion, aprobacion y ejecucion del Plan
Anual de Auditorias, y evaluar su eventual inclusion en dicho instrumento.
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e Riesgo por Incumplimiento Legal: Expone a la entidad a observaciones de la
Contraloria por inobservar el plazo del Decreto 1670 de 2019.
e Incumplimiento de Indicadores: Alteracion en la medicion de metas del SGI por ajustes

extemporaneos de programacion.

Efecto:

e« Compresion del Cronograma: Concentracion de la ejecucion en el segundo semestre,
acortando el tiempo para desarrollar y certificar las auditorias

e Restriccion de Cobertura: Cobertura reducida sobre el Sistema Nacional del Deporte
frente al universo de necesidades detectado.

Recomendacioén(es) Especifica(s):

1 institucionalizar la Carga Metodolégica de Seleccién:

Disponer que las propuestas del Plan Anual de Auditorias incorporen de forma obligatoria la
matriz de riesgos o la metodologia formal utilizada para realizar la depuracion y priorizacion
de la muestra, garantizando el soporte técnico que justifigue la brecha entre el universo
identificado y las auditorias a programar.

2. Blindar la Oportunidad en el Tramite Legal de Aprobacion:

Establecer un cronograma interno de preparacion que garantice la radicacion formal de Ia
propuesta ante el Despacho Ministerial con la anticipacion necesaria para asegurar su
adopcion dentro del primer bimestre de cada afio, en cumplimiento del numeral 6 del articulo
15 del Decreto 1670 de 2019.

3. Protocolizar el Procedimiento de Modificaciones al Plan:

Reglamentar un plazo limite perentorio durante el primer cuatrimestre para tramitar y justificar
técnicamente ante el Despacho Ministerial cualquier ajuste o reduccion de la muestra
programada, evitando traslados de tiempos que afecten la oportunidad del cronograma y la
medicion de indicadores en el SGI.

Replica:

Esta oficina envio informe preliminar al proceso auditado con el radicado No.20261E0011938,
de fecha 24-08-2026, en el cual se le otorgo tres dias habiles para el derecho a la réplica en
caso de considéralo necesario, en concordancia con lo anterior el proceso allego solicitud de
ampliacion de plazo para ejercer su derecho de réplica con plazo 1-09-2026, con el numero
de memorando 2026/E0012060, de fecha, 25-08-2026, en concordancia con lo anterior la
oficina de control Interno les otorgd ampliacion hasta el dia 31-08-2026, a traves del
memorando NO. 2026/E0012067, de fecha 25-08-2026,



AR PROCESO Version: 1
waa T EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

CONTINUA CODIGO:
EI-FR-007

De porte FORMATO

. Pagina 129 de 151
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

El proceso allego replica a los hallazgos con el numero de memorando 2026/E0012397, de
fecha 31-08-2026 indicando lo siguiente al hallazgo
» Consideraciones presentadas por el proceso Hallazgo H-IVC-002-2026 — Planeacion
y oportunidad del Plan Anual de Auditorias.

Se solicita retirar este hallazgo, toda vez que la evidencia demuestra que si existieron criterios,
insumos técnicos, justificaciones y decisiones documentadas.

a) El procedimiento no exige una matriz de riesgos o un sistema especifico de puntuacion

El numeral 4.1 del procedimiento IVC-PD-005 establece los criterios para seleccionar los
organismos deportivos que pueden ser auditados, entre ellos:

Quejas recurrentes.

Incumplimientos reiterados a los seguimientos de la Direccion
Necesidad de asesoria y acompafiamiento institucional.

Incumplimiento de planes de mejoramiento.

Seleccion aleatoria para prevencion y control.

Posibles incumplimientos legales y estatutarios de conocimiento publico.

El numeral 4.2 dispone que en cada vigencia se establecera el numero de organismos
deportivos que seran auditados, teniendo en cuenta dichos criterios. Por su parte, la Actividad
2 determina que, una vez revisados los organismos considerados por cada GIT, el equipo
auditor debe elaborar la lista y el cronograma que seran presentados al Despacho Ministerial.

El procedimiento no establece:

* La obligacién de auditar durante una misma vigencia a todos los organismos
propuestos por los GIT.

Un porcentaje minimo de cobertura.

Una férmula de puntuacion.

La elaboracion obligatoria de una matriz adicional.

La sustitucién automatica de cada organismo retirado del plan.

La obligacién de mantener invariable el numero inicialmente propuesto.

Por el contrario, el paragrafo de la Actividad 2 dispone expresamente que el Plan Nacional
Anual de Auditorias podra ser modificado por el ministro o ministra con fundamento en criterios
profesionales, técnicos y presupuestales.

En consecuencia, la afirmacion de la OCI| segun la cual el procedimiento exige
obligatoriamente una “matriz de riesgos o documento metodolégico formal” no corresponde al
texto del procedimiento. Si se considera conveniente incorporar ese instrumento en futuras
vigencias, ello constituye una mejora del procedimiento, pero no permite declarar incumplida
una obligacion previamente inexistente.
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b) La metodologia y los criterios si se encuentran documentados.

La planeacién de las vigencias 2025 y 2026 estuvo respaldada, entre otros, por los siguientes
elementos:

1.Solicitudes formales dirigidas a los GIT de Deporte Aficionado, Deporte Profesional y.
Actuaciones Administrativas.

2. Aplicacion uniforme de los criterios previstos en el nhumeral 4.1 del procedimiento IV C-
PD-005.

3.Respuestas de los GIT con la identificacion de organismos y las razones juridicas,
financieras, administrativas, técnicas, preventivas o de riesgo que justificaban su posible
inclusién.

4.Consolidacién de las propuestas por el equipo auditor.

5.Hojas denominadas “JUSTIFICACION” dentro de los planes 2025 y 2026, en las cuales
se relacionan individualmente los organismos seleccionados y el motivo de la auditoria

6. Definicion en los planes de su objetivo, alcance, gestion de riesgos, numero de
auditorias., organismos, fechas y método de ejecucion.

7.Consideracion de la capacidad operativa, disponibilidad presupuestal, tiempos de
seguimiento y antecedentes de auditorias previas.

8. Revision y aprobacion por parte del Despacho Ministerial.
Incluso el propio informe preliminar, en sus paginas 71 a 73, reconoce que la Direccion:

Implementé un proceso formal de recoleccion de insumos técnicos.

Definié previamente una metodologia homogénea.

Evidencio trazabilidad entre las solicitudes y respuestas de los GIT.

Fundamentoé las recomendaciones en criterios de riesgo, antecedentes de
incumplimiento, quejas, debilidades de gobernanza y acciones de prevencion y control.
e Dio cumplimiento al procedimiento de recopilacién de insumos técnicos para la
priorizacion.

Estas conclusiones son incompatibles con la posterior afirmacién de que no existio soporte
metodologico para la seleccion.

c) Las propuestas de los GIT no constituyen una obligacion de auditar la totalidad del universo
en una sola vigencia.

Las cifras de 109 organismos para 2025 y de 32 o 34 para 2026 corresponden al universo de
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candidatos o situaciones identificadas por los GIT con posible mérito para ser consideradas
en la planeacion.

No existe norma que obligue a ejecutar en una sola vigencia la totalidad de esas propuestas.
El procedimiento dispone precisamente que, a partir de tales insumos, se establezca el nimero
de organismos que seran auditados en cada vigencia.

Por ello, la comparacion porcentual entre los candidatos identificados y las auditorias
finalmente programadas puede resultar util para evaluar cobertura y capacidad institucional,
pero no acredita por si sola arbitrariedad ni incumplimiento del procedimiento.

d) La modificacién del Plan 2025 fue motivada y expresamente autorizada.

El Plan 2025 fue aprobado inicialmente dentro del primer bimestre. Posteriormente, mediante
el Memorando No. 2025/E0003639 del 30 de abril de 2025, se solicito su modificacion,
exponiendo razones concretas, entre ellas:

e FEvitar duplicidad con revisiones integrales adelantadas por el GIT de Deporte
Profesional.

« No auditar nuevamente organismos que todavia tenian auditorias anteriores abiertas o
en seguimiento.

e Excluir sujetos respecto de los cuales el objeto de la auditoria inicialmente previsto no
resultaba aplicable.

e Atender el acumulado de auditorias abiertas de vigencias anteriores.

e Considerar la disponibilidad y composicién del equipo auditor.

e Priorizar organismos con quejas, incumplimientos o situaciones que ameritaban
verificacion.

La modificacién fue aprobada expresamente por la Ministra del Deporte, mediante Memorando
No. 2025IE0005681 del 20 de junio de 2025. El plan ajustado contiene, ademas, una hoja de
justificacién individual para los ocho organismos programados.

Esta actuaciéon se ajusta al paragrafo de la Actividad 2 del procedimiento, que autoriza
expresamente al ministro o ministra a modificar el plan con fundamento en criterios
profesionales, técnicos y presupuestales. El procedimiento tampoco establecia la obligacion
de reemplazar automaticamente cada organismo retirado.

La ejecucion de siete de las ocho auditorias programadas puede ser objeto de evaluacion en
términos de cumplimiento de metas y capacidad operativa, pero no permite concluir que la
planeacion carecié de motivacion o que la modificacion fue arbitraria.

e) El Plan 2026 fue presentado y aprobado dentro del primer bimestre.

La trazabilidad documental permite reconstruir la siguiente cronologia:
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e EIl 6 de noviembre de 2025 se solicitaron los insumos a los tres GIT de la
Direccion.

e Durante noviembre de 2025 se recibieron las respuestas con los organismos
propuestos y sus justificaciones.

» El Plan 2026 registra como fecha de elaboracion el 1 de diciembre de 2025.

e E/20de febrero de 2026, a las 10:38 a. m., el cronograma ajustado fue remitido
al Despacho para revisién y aprobacion.

e Ese mismo 20 de febrero, a las 4:51 p. m., fue devuelto a la Direccién con el
visto bueno de la sefiora Ministra.

e Elcorreo de remision dejé expresamente documentado que el ajuste obedecia
a limitaciones presupuestales, al tiempo necesario para efectuar sequimientos
adecuados y a la priorizacion de organismos con mayor numero de quejas,
denuncias e incumplimientos.

e El Memorando No. 2026/E0005479 del 12 de mayo de 2026 confirmé que la
autorizacion habia sido comunicada oficialmente el 20 de febrero y que el
memorando posterior tenia como finalidad mantener la trazabilidad y formalizar
el visto bueno previamente otorgado.

Por tanto, el Memorando No. 2026/E0001976 del 5 de marzo de 2026 no puede ser
considerado aisladamente como la primera presentacién del plan, desconociendo la remisiéon
y aprobacion institucional del 20 de febrero.

El numeral 6 del articulo 15 del Decreto 1670 de 2019 exige presentar el plan para aprobacién
del ministro dentro del primer bimestre. La evidencia demuestra que dicha presentacién se
efectud el 20 de febrero de 2026. Ademas, la aprobacién fue comunicada durante ese mismo
dia y posteriormente ratificada y formalizada por el Despacho Ministerial.

f) No existi6 inactividad durante el primer cuatrimestre.

Tampoco corresponde a la evidencia la afirmacion segun la cual no se iniciaron auditorias por
falta de aprobacion formal del plan.

Los informes aportados acreditan que:

e La auditoria a la Federacion Colombiana de Actividades Subacuaticas se realizo los
dias 18 y 19 de marzo de 2026.

e [ a auditoria a la Federacion Colombiana de Ciclismo se realizé los dias 13, 14y 15 de
abril de 2026.

Ambas actuaciones fueron ejecutadas antes del memorando de formalizacion del 12 de mayo,
precisamente porque la Direccion ya contaba con la aprobacion comunicada el 20 de febrero.
En consecuencia, deben retirarse las referencias a la “‘inoperancia del primer cuatrimestre” y
a la inexistencia de ejecuciones durante ese periodo.

g) Debe corregirse la inconsistencia sobre el universo 2026.
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El informe preliminar sefiala en algunos apartados que el universo identificado para 2026 fue
de treinta y dos (32) auditorias y calcula una cobertura de 43,75 % al comparar 14 auditorias
programadas frente a 32 propuestas.

h) Solicitud frente al H—-IVC-002-2026
Se solicita:

1. Retirar el hallazgo H-IVC—-002-2026, al encontrarse acreditada la existencia de criterios,
metodologia, trazabilidad, justificaciones y aprobacién de los planes.

2. Retirar la afirmacion de extemporaneidad del Plan 2026, teniendo en cuenta la remision
yaprobacién comunicada el 20 de febrero de 2026.

3. Retirar las referencias a la supuesta inoperancia del primer cuatrimestre, por existir
evidenciade auditorias realizadas en marzo y abril de 2026.

4. Reformular como oportunidad de mejora la conveniencia de incorporar, para futuras
vigencias, una matriz estandarizada de ponderacién, capacidad operativa, priorizaciéon y
justificacion de los organismos incluidos y no incluidos.

) PRUEBAS DOCUMENTALES.

Las observaciones formuladas frente a los hallazgos H-IVC—-001-2026 y H-IVC-002-2026 se
sustentan en documentos que fueron suministrados oportunamente a la Oficina de Control
Interno durante el desarrollo de la auditoria y que, por consiguiente, ya obran en su poder, en
los enlaces, carpetas compartidas, respuestas a requerimientos y demas papeles de trabajo
correspondientes.

En consecuencia, se solicita que se tengan como pruebas documentales y sean valorados
integralmente, entre otros, los siguientes soportes:

1. El procedimiento IVC-PD-005 — Auditoria Externa Integral de Verificacion y Seguimiento de
IVC a los Organismos Deportivos, particularmente las actividades 19 y 21, asi como los
numerales 4.1 y 4.2 relativos a la planeacion y seleccion de auditorias.

2. Los informes de auditoria elaborados en el formato IVC-FR-015, junto con sus soportes de
revisién, aprobacién, comunicacion y socializacion, correspondientes a los organismos
deportivos incluidos en la muestra examinada porla OCI.

3. Las comunicaciones mediante las cuales se remitieron los informes preliminares a los
organismos deportivos, con la indicacion del término para formular objeciones u
observaciones, asi como las constancias de vencimiento de dicho término sin
pronunciamiento, cuando ello ocurrié.
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4. Los correos electrénicos, memorandos, matrices, cuadros de seguimiento y demas
documentos mediante los cuales los Grupos Internos de Trabajo de la Direccion de IVC
comunicaron las necesidades de auditoria identificadas para las vigencias 2025 y 2026.

5. El Plan Anual de Auditorias 2025 y el Plan Anual de Auditorias 2026, incluidas sus hojas,
apartados o matrices de justificacion, en las que consta la informacién considerada para la
programacion de las auditorias.

6. Los antecedentes relacionados con la modificacion del Plan Anual de Auditorias 2025,
particularmente el memorando 2025/E0003639, la respuesta y aprobacion contenida en el
memorando 2025IE0005681, y los demas documentos mediante los cuales se sustentd y
autorizé la modificacién de trece (13) a ocho (8) auditorias.

7. El correo electrénico del 20 de febrero de 2026, mediante el cual se remitié y obtuvo la
aprobacion del Plan Anual de Auditorias 2026, asi como el memorando 2026/E0005479, por
medio del cual se formaliz6 documentalmente dicha aprobacion.

8. Los cronogramas, comunicaciones de apertura, informes y demas registros que acreditan
el inicio y ejecucion de auditorias durante los meses de marzo y abril de 2026, de conformidad
con el Plan Anual de Auditorias previamente aprobado.

9. Los demés documentos incorporados en la carpeta compartida denominada “AUDITORIA
CONTROL INTERNO 2026”, asi como aquellos remitidos en respuesta a los requerimientos
de informacion formulados por la OCI durante el ejercicio auditor.

» Analisis OCI

Analisis de la controversia presentada frente al hallazgo H—-IVC-002-2026

Una vez revisados los argumentos y soportes sefialados por la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control frente al hallazgo H-IVC-002-2026, la Oficina de Control Interno efectuo
el siguiente analisis:

a) Frente a la afirmacion de que el procedimiento no exige una matriz de riesgos o un sistema
especifico de puntuacion

La Oficina de Control Interno no desconocio la existencia de los criterios de seleccion previstos
en los numerales 4.1 y 4.2 del procedimiento IVC-PD-005, ni concluy6 que la Direccion hubiera
omitido solicitar los insumos técnicos a los Grupos Internos de Trabajo.

Por el contrario, en el informe de auditoria se dejo documentado que la Direccion:

« solicito formalmente informacion a los GIT de Deporte Aficionado, Deporte Profesional
y Actuaciones Administrativas;
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o Utilizo criterios homogéneos relacionados con quejas, denuncias, incumplimientos
reiterados, necesidades de acompafamiento, posibles incumplimientos legales o
estatutarios y seleccion preventiva;

« recibio propuestas y justificaciones de los GIT;
« consolido los organismos susceptibles de auditoria;

« dio cumplimiento a la etapa de recopilacion de insumos técnicos prevista en el
procedimiento.

La observacion no se origina en la ausencia de los criterios establecidos en el procedimiento
ni en la falta de una formula especifica de puntuacion. Se origina en que, una vez conformado
el universo de necesidades de auditoria, no se evidencio informacion documentada que
permitiera relacionar el resultado del diagnastico y la priorizacion efectuada por los GIT con la
cantidad y los organismos incorporados en la programacion definitiva.

En consecuencia, el aspecto observado no corresponde a la inexistencia de criterios de
seleccion, sino a la falta de trazabilidad documental sobre la fase posterior de depuracion y
definicion de la programacion final.

b) Frente a la afirmacion de que la metodologia y los criterios se encuentran documentados

La informacion aportada acredita la existencia de solicitudes, respuestas, criterios generales y
justificaciones individuales respecto de los organismos propuestos por los GIT. Estos
elementos fueron reconocidos expresamente en el informe de auditoria.

No obstante, tales documentos soportan principalmente la identificacion del universo de
necesidades no permiten establecer de manera documentada y trazable el analisis aplicado
para definir la programacion definitiva de auditoria

Para la vigencia 2025 se documento la siguiente trazabilidad:
¢ 109 necesidades de auditoria identificadas por los GIT.
« 13 auditorias incluidas en la programacion inicial.
« 8 auditorias en el plan modificado.
¢ 7 auditorias ejecutadas.
Para la vigencia 2026 se identifico:
e un universo consolidado de 32 necesidades de auditoria;

+ 14 auditorias incorporadas en el plan aprobado.
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En la documentacion analizada no se evidencid un instrumento consolidado que permitiera
identificar, para cada vigencia:

« los criterios aplicados para establecer el numero definitivo de auditorias;

la relacion entre el nivel de riesgo identificado y la seleccion final;
« las razones para no incorporar o diferir los demas organismos propuestos;

« laincidencia de la capacidad operativa, el talento humano, los recursos, los tiempos y
las auditorias pendientes de vigencias anteriores;

« el tratamiento o seguimiento definido para las necesidades no incluidas;
« el orden de atencion de los organismos no programados.

Las hojas denominadas “JUSTIFICACION” explican las razones asociadas a los organismos
seleccionados, pero, conforme a la informacién analizada, no permiten establecer de manera
completa como se efectud la comparacion con los demas organismos priorizados ni las
razones por las cuales estos ultimos no fueron incorporados en el plan.

Por lo anterior, la existencia de criterios generales y justificaciones de los organismos
seleccionados no desvirtua la condicion relacionada con la falta de trazabilidad entre el
universo identificado y la programacion definitiva.

c) Frente a la afirmacion de que las propuestas de los GIT no generan la obligacion de auditar
la totalidad del universo

La Oficina de Control Interno no sefialé que existiera la obligacion normativa de auditar en una
misma vigencia la totalidad de los organismos propuestos por los GIT, ni fijo un porcentaje
minimo obligatorio de cobertura.

La comparacion entre el universo identificado y las auditorias programadas se utilizo para
establecer la relacion entre:

1. Las necesidades derivadas de la aplicacion de los criterios del procedimiento.
2. La capacidad operativa informada por la Direccion.

3. La programacion finalmente aprobada.

4. Las auditorias efectivamente ejecutadas.

Por tanto, el hallazgo no se sustenta exclusivamente en el porcentaje de cobertura ni en la
premisa de que todos los organismos debian ser auditados. La condicién identificada
corresponde a la ausencia de informacion consolidada que permita establecer, para las
vigencias 2025 y 2026, el analisis aplicado para definir cuales necesidades seria atendidas
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mediante auditoria, cuales serian diferidas y qué tratamiento o seguimiento se daria a las no
incorporadas en la programacion anual.

Las cifras presentadas corresponden a la comparacion entre los insumos técnicos recibidos y
la programacion definida para cada una de las vigencias evaluadas. La documentacion
revisada no permitio establecer el tratamiento previsto para las 102 necesidades no atendidas
en 2025 ni para las 18 necesidades no incorporadas en la programacion de 2026, ni determinar
si fueron objeto de seguimiento, si se trasladaron a vigencias posteriores o si las situaciones
que motivaron su identificacion fueron subsanadas.

d) Frente a la modificacion del Plan Anual de Auditorias 2025

La Oficina de Control Interno reconoce que el procedimiento IVC-PD-005 permite la
modificacion del Plan Anual de Auditorias con fundamento en criterios profesionales, técnicos
y presupuestales, y que la modificacion de 2025 fue autorizada por el Despacho Ministerial.

La trazabilidad documental registrada es la siguiente:
« mediante el Memorando 2025IE0001214 se presento el plan inicial;

o mediante el Memorando 2025IE0001215 del 27 de febrero de 2025, el Despacho
Ministerial aprobo la programacion inicial de 13 auditorias;

« mediante el Memorando 2025IE0003639 del 30 de abril de 2025, la Direccion
encargada solicito modificar el plan;

« mediante el Memorando 2025IE0005681 del 20 de junio de 2025, el Despacho
Ministerial aprobo el ajuste;

o la programacion modificada quedo establecida en 8 auditorias;
« al cierre de la vigencia se reportaron 7 auditorias ejecutadas.

Por tanto, no se cuestiona la facultad para modificar el plan ni la existencia de la autorizacion
ministerial.

La condicion observada se relaciona con los efectos de la modificacion sobre la planeacion y
ejecucion de la vigencia. El plan inicial fue aprobado el 27 de febrero de 2025; la solicitud de
modificacion se presento el 30 de abril; y la aprobacion del ajuste se produjo el 20 de junio.
Entre la solicitud de modificacion y su aprobacion transcurrieron 51 dias calendario.

Adicionalmente, la programacion paso de 13 a 8 auditorias. Los organismos retirados no
fueron sustituidos con otros integrantes del universo previamente identificado, salvo la
inclusion sefialada en los soportes por tramite de queja.
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Las razones expuestas para retirar organismos, tales como duplicidad de actuaciones,
existencia de auditorias anteriores abiertas, inaplicabilidad del objeto previsto y limitaciones
de capacidad operativa, explican la modificacion. Sin embargo, no se evidencio informacion
consolidada que permitiera determinar:

« Sidichas circunstancias fueron verificadas antes de presentar el plan inicial;
« como fueron consideradas en la formulacion de la programacion aprobada en febrero;

e por qué los organismos retirados no fueron sustituidos por otros previamente
priorizados;

e COmMO se ajusto la planeacion frente a las necesidades que permanecieron sin atender.

En consecuencia, la autorizacion de la modificacion no desvirtua la condicion observada
por la OCl, toda vez que el analisis no se fundamenta en la procedencia de la modificacion,
sino en la trazabilidad de las decisiones adoptadas frente a las necesidades identificadas,
la reduccion de las auditorias inicialmente programadas y su articulacion con la planeacion
y ejecucion de la vigencia.

e) Frente a la presentacion y aprobacion del Plan Anual de Auditorias 2026

La controversia indica que el Plan Anual de Auditorias 2026 fue remitido al Despacho
Ministerial y obtuvo visto bueno mediante correo electrénico del 20 de febrero de 2026, siendo
posteriormente formalizado mediante el Memorando No. 2026IE0005479 del 12 de mayo de
2026.

Al respecto, la OCI reconoce la existencia de los soportes aportados por el proceso
relacionados con la presentacion del Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026 y la
comunicacion posterior emitida por el Despacho Ministerial.

No obstante, la observacion formulada por la OCI no se limito a verificar la remision del plan
para aprobacion, sino que evaluo integralmente el ciclo de planeacion, aprobacion y ejecucion
del Plan Anual de Auditorias.

De acuerdo con la documentacion analizada, la Direccion inicio el proceso de construccion del
plan desde noviembre de 2025 mediante Ia solicitud de insumos a los GIT. Posteriormente, la
propuesta fue remitida al Despacho Ministerial durante febrero de 2026 y la formalizacion de
la aprobacion se produjo mediante Memorando No. 20261E0005479 del 12 de mayo de 2026.

Asi mismo, la OCI evidencio que el inicio de las auditorias programadas para la vigencia 2026
se produjo durante los meses de marzo y abril, con la ejecucion de auditorias a la Federacion
Colombiana de Actividades Subacuaticas y a la Federacion Colombiana de Ciclismo.
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En consecuencia, la controversia presentada respecto de la fecha de aprobacion no desvirtua
los aspectos relacionados con la planeacion observados por la OClI, toda vez que el hallazgo
no se fundamenta exclusivamente en la remision del plan al Despacho Ministerial, sino también
en la relacion existente entre:

1. Las necesidades de auditoria identificadas por los GIT.
2. La programacion finalmente aprobada.

3. La trazabilidad entre las necesidades identificadas y las auditorias incorporadas en la
programacion definitiva.

4. Lareduccion de las necesidades incorporadas en la programacion.

5. La ausencia de documentacion consolidada que permitiera establecer los criterios
aplicados para la seleccion definitiva de las auditorias programadas y el tratamiento
previsto para aquellas que no fueron incorporadas

Para la vigencia 2026 se identifico un universo consolidado de 32 necesidades de auditoria
derivadas de los analisis efectuados por los GIT, mientras que el Plan Anual de Auditorias
incorpor¢ 14 auditorias. Frente a esta situacion, no se evidencio documentacion consolidada
que permitiera establecer la trazabilidad entre el universo identificado, la muestra finalmente
aprobada y las razones asociadas a la no incorporacion de las demas necesidades
identificadas.

Por lo anterior, aun considerando los soportes aportados respecto de la presentacion y
aprobacion del Plan Anual de Auditorias 2026, se mantiene el hallazgo en lo relacionado con
las debilidades identificadas en la planeacion operativa, la trazabilidad del proceso de
priorizacion y la articulacion entre las necesidades identificadas y la programacion finalmente
aprobada.

f) Frente a la afirmacion de que no existio inactividad durante el primer cuatrimestre de 2026

La controversia aporto evidencia de auditorias ejecutadas durante los meses de marzo y abril
de 2026, razon por la cual procede ajustar la afirmacion relacionada con la ausencia total de
ejecucion durante el primer cuatrimestre.

No obstante, la situacion identificada por la OCI no se restringe a la ejecucion de auditorias,
sino al cumplimiento de la programacion definida en el Plan Anual de Auditorias. Durante la
revision se evidenciaron diferencias entre algunas fechas programadas y las fechas
efectivamente ejecutadas, aspecto que constituye una oportunidad de mejora en materia de
seguimiento y control de la planeacion.

g) Frente a la inconsistencia sobre el universo identificado para 2026
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Le asiste razon al proceso respecto de que el universo de necesidades de auditoria para la
vigencia 2026 corresponde a treinta y dos (32) auditorias y no a treinta y cuatro (34), situacion
que obedece a un error de transcripcion identificado por la OCI durante la consolidacion de la
informacion, razon por la cual dicha cifra sera ajustada en el informe definitivo.

No obstante, esta precision numeérica no modifica el analisis efectuado por la OCI respecto de
la planeacion operativa, la trazabilidad de la seleccion de auditorias y el tratamiento de las
necesidades identificadas que no fueron incorporadas en la programacion anual.

Adicionalmente, la controversia no aporta informacion que permita establecer el tratamiento
dado a las necesidades de auditoria identificadas y no incorporadas en la programacion anual.
En particular, para la vigencia 2025 se identific6 un universo de ciento nueve (109)
necesidades de auditoria, frente al cual se ejecutaron siete (7) auditorias. Sin embargo, no se
evidencio informacion consolidada que permita determinar si las necesidades restantes fueron
objeto de seguimiento posterior, incorporadas en la planeacion de la vigencia 2026 o si los
factores de riesgo que motivaron su identificacion fueron mitigados o superados.

En consecuencia, la controversia permite corregir la cifra correspondiente al universo
identificado para la vigencia 2026; sin embargo, no desvirtua los aspectos relacionados con la
trazabilidad de la seleccion final de las auditorias programadas ni el analisis efectuado por la
OCI respecto de la planeacion operativa y el tratamiento de las necesidades de auditoria no
incorporadas en la programacion anual.

Conclusion:

Analizadas las consideraciones y los soportes aportados por la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control, la OCI acepta las precisiones relacionadas con la ejecucion de auditorias
durante el primer cuatrimestre de 2026 y la correccion del universo de necesidades de
auditoria para dicha vigencia, correspondiente a treinta y dos (32) auditorias.

No obstante, la evidencia aportada no modifica las situaciones identificadas por la OCI
relacionadas con la planeacion y oportunidad del Plan Anual de Auditorias, particularmente en
lo referente a la trazabilidad de las decisiones adoptadas para la definicion de la programacion,
la articulacion entre las necesidades identificadas y las auditorias programadas, las
modificaciones efectuadas durante la vigencia y el tratamiento de las necesidades no
incorporadas en la programacion anual.

Concepto: En consecuencia, no procede la solicitud de retiro y se mantiene el hallazgo H-
IVC-002-2026 — Planeacion y oportunidad del Plan Anual de Auditorias.

e H - |VC — 003 — 2026: Caducidad de la facultad sancionatoria en actuacion
administrativa 2025
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En el marco de la auditoria al Proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), se identifico
una actuacion administrativa en la que, de acuerdo con la trazabilidad documental revisada,
transcurrio un periodo superior al término legal previsto para el ejercicio de la facultad
sancionatoria, situacion que fue declarada mediante el acto administrativo correspondiente.

Condicion:

La Oficina de Control Interno evidencio que mediante Resolucion No. 000412 del 13 de mayo
de 2026, la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control declaré la caducidad del
procedimiento sancionatorio adelantado contra Academia de la Montafia Basket Club S.A. y
exmiembros de su junta directiva, iniciado mediante Resolucion No. 001123 del 12 de
diciembre de 2025.

De los antecedentes del acto administrativo se establecido que durante 2023 se efectuaron
requerimientos relacionados con los hechos objeto de la actuacion y que mediante oficio No.
2023EE0036820 del 17 de noviembre de 2023 se notifico al organismo deportivo el traslado al
GIT de Actuaciones Administrativas.

Criterio(s):

El articulo 52 de la Ley 1437 de 2011 establece, salvo disposicion especial, que la facultad de
las autoridades para imponer sanciones caducas a los tres (3) afios de ocurrido el hecho,
conducta u omision que pudiera ocasionarlas, término dentro del cual el acto administrativo
que impone la sancion debe haber sido expedido y notificado.

Posible(s) causa(s) identificada(s) por Ia Oficina de Control Interno:

La documentacion suministrada evidencia que la actuacion no culminé dentro del término legal
aplicable. No obstante, con los soportes aportados para la auditoria no fue posible determinar
la causa especifica que dio lugar a la materializacion de la caducidad.

Posible falta de seguimiento a los términos establecidos para el ejercicio de la facultad
sancionatoria.

Posible ausencia o insuficiencia de mecanismos de alertas para el control de los términos de
las actuaciones administrativas.

Posible falta de trazabilidad documentada sobre el seguimiento a los términos de la actuacion
administrativa.

Posible concurrencia de tiempos asociados a las diferentes etapas de la actuacion
administrativa que incidieron en su duracion.

Descripcion del(los) riesgo(s):

Los posibles riesgos que se describen a continuacion no se encuentran actualmente
identificados en el Mapa de Riesgos del proceso; no obstante, por su relacion con las
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actuaciones administrativas sancionatorias, se sugiere tenerlos en cuenta como aspectos
susceptibles de consideracion para una eventual incorporacion.

« Riesgo de vencimiento de términos legales: Posibilidad de que actuaciones
administrativas superen los términos establecidos para el ejercicio de la facultad
sancionatoria, con incidencia en la continuidad y culminacion de los procesos.

« Riesgo de afectacion de la gestion administrativa: Posibilidad de que el vencimiento de
términos incida en el cumplimiento de los objetivos relacionados con las actuaciones
de inspeccion, vigilancia y control.

Efecto:

La caducidad produjo la pérdida de la facultad sancionatoria respecto de los hechos objeto de
dicha actuacion, impidiendo que el procedimiento culminara con una eventual decision
sancionatoria.

Esta situacion genera el riesgo de que presuntos incumplimientos sometidos a las funciones
de inspeccion, vigilancia y control no puedan ser objeto de sancion por vencimiento del término
legal.

Recomendacion: Fortalecer el seguimiento de los términos aplicables a las actuaciones
administrativas sancionatorias, de manera que los asuntos proximos a caducar sean
identificados oportunamente y se adopten las acciones correspondientes antes del
vencimiento de la facultad sancionatoria.

Oportunidad de mejora - Informacion registrada en la herramienta de seguimiento

Durante la revision de las bases suministradas por el GIT de Actuaciones Administrativas se
identificaron registros cuya informacion no permite establecer de manera inmediata el estado
actual de la actuacion.

En particular, el Proceso No. 19 de 2025 - Liga de Futbol de Salon de Bogota registra la
anotacion “Caducado 12/02/2026” y, simultaneamente, sefiala como paso a seguir
“Elaboracion de Fallo”. Al no haberse aportado un acto administrativo que permita confirmar la
declaratoria de caducidad, la OCI no considera esta anotacion como evidencia suficiente para
determinar la existencia de un nuevo incumplimiento, sin embargo, evidencia la necesidad de
gue la informacion registrada permita conocer con precision el estado del expediente.

Tambiéen se observaron recursos de vigencias anteriores que permanecen registrados como
pendientes y actuaciones con fechas identificadas como de “posible caducidad”, sin que la
documentacion aportada permita concluir que se hayan configurado incumplimientos
adicionales.

Por lo anterior, se recomienda revisar y mantener actualizada la informacion contenida en las
herramientas de seguimiento, procurando que el estado registrado refleje la situacion de cada
actuacion y permita identificar oportunamente los asuntos que requieren atencion.
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Replica:

Esta oficina envio informe preliminar al proceso auditado con el radicado No.20261E0011938,
de fecha 24-08-2026, en el cual se le otorgo tres dias habiles para el derecho a la réplica en
caso de considéeralo necesario, en concordancia con lo anterior el proceso allego solicitud de
ampliacion de plazo para ejercer su derecho de réplica con plazo 1-09-2026, con el numero
de memorando 2026I/E0012060, de fecha, 25-08-2026, en concordancia con lo anterior la
oficina de control Interno les otorgd ampliacion hasta el dia 31-08-2026, a traves del
memorando No. 2026/E0012067, de fecha 25-08-2026,

El proceso allego replica a los hallazgos con el numero de memorando 20261E0012397, de
fecha 31-08-2026 indicando lo siguiente al hallazgo

e Consideraciones presentadas por el proceso Hallazgo H-IVC-003-2026 — Caducidad
de la facultad sancionatoria en actuacion administrativa 2025

Se formulan las siguientes observaciones criticas:
El hallazgo describe correctamente el hecho de la caducidad del primer pliego (Resolucion 000412),
pero la lectura que de ¢l se derive no puede extenderse a una pérdida total de competencia ni a la
terminacion integral del Proceso No. 005 de 2024.

El equipo auditor no valord integralmente la existencia de actuaciones diferenciadas dentro del
mismo expediente, pese a haberlas advertido expresamente en el propio informe.

No se considero la fecha de remision del GIT (memorando 20241E0004652 del 31-05- 2024,
adicionado con el comunicado 2024IE0007357 del 06-08-2024), determinante para delimitar el
ambito temporal y material de cada actuacion.

Un eventual reproche por la ocurrencia de la caducidad del primer pliego constituiria, en todo caso,
una observacion de oportunidad o gestion de naturaleza distinta 8ajena al plano de la competencia)
gue no afecta la validez ni la vigencia del seqgundo pliego de cargos ni habilita a concluir la
terminacion integral del expediente. La declaratoria de caducidad, ademads, obedecic a un deber
legal reglado (articulo 52 del CPACA) y no a una decision discrecional imputable al GIT que asumic
el impulso procesal con posterioridad a la remision del 31 de mayo de 2024.

No se valoro la existencia y vigencia del sequndo pliego de cargos (Resolucion 000202 del 09-03-
2026), que se encuentra pendiente de decision de fondo o fallo tras el traslado para alegatos
ordenado en el Auto 017 del 27-05-2026, y que impide concluir la terminacion del proceso.

La sola declaratoria de caducidad respecto del primer pliego no permite concluir automaticamente
ni la terminacion integral del expediente ni la pérdida de competencia sobre el sequndo pliego.

La conclusion del hallazgo H — IVC — 003 — 2026, de pérdida total de competencia o terminacion
integral del Proceso No. 005 de 2024, resulta improcedente. Esta documentalmente acreditado que,
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ademas del primer pliego (Resolucion 001123, caducado por la Resolucion 000412), subsiste un
segundo pliego de cargos (Resolucion 000202 del 09-03-2026), en curso y pendiente de fallo tras el
traslado para alegatos ordenado por el Auto 017 del 27-05-2026.

Por tanto, el proceso no ha terminado ni se ha perdido la competencia de IVC. Hechos probados: (i)
la caducidad se declaro unicamente respecto del procedimiento iniciado con la Resolucion 001123;
(i) existe un segundo pliego de cargos vigente (Resolucion 000202 del 09-03-2026) con tres cargos;
(iii) el organismo presento descargos (2026ER0008543) y se corrio traslado para alegatos mediante
el Auto 017 del 27-05-2026, quedando el proceso pendiente de fallo; (iv) la investigacion fue
remitida al GIT de Actuaciones Administrativas el 31-05-2024, adicionada el 06-08-2024.

Se reitera que la caducidad de una actuacion especifica no equivale a terminacion total del
procedimiento ni a pérdida definitiva de competencia; acreditado el seqgundo pliego vigente, la
competencia subsiste y el Proceso No. 005 de 2024 no ha terminado.

3.4. SOLICITUD.

Con fundamento en los argumentos juridicos expuestos y en los soportes documentales
obrantes, se solicita respetuosamente a la Oficina de Control Interno reconsiderar el alcance
del Hallazgo H — IVC — 003 - 2026 y disponer su eliminacion, toda vez que la conclusiéon asociada
a una pérdida total de competencia o a la terminacién integral del Proceso Administrativo
Sancionatorio No. 005 de 2024 no se encuentra respaldada por la realidad procesal acreditada.
En efecto, la declaratoria de caducidad adoptada mediante la Resolucién No. 000412 del 13 de
mayo de 2026 se circunscribid exclusivamente al primer pliego de cargos formulado mediante
la Resolucidon No. 001123 del 12 de diciembre de 2025, sin extender sus efectos al segundo
pliego de cargos formulado mediante la Resolucién No. 000202 del 9 de marzo de 2026, el cual
se mantiene vigente, fue objeto de descargos, tuvo incorporacién y valoracidn probatoria
mediante el Auto No.017 del 27 de mayo de 2026 y se encuentra pendiente de decisién de
fondo.

En consecuencia, mantener el hallazgo en los términos planteados podria generar una
conclusién desproporcionada e imprecisa sobre la gestion del expediente, al desconocer la
existencia de actuaciones diferenciadas y validamente adelantadas dentro del mismo proceso.
De manera subsidiaria, si la Oficina de Control Interno estima necesario conservar una
anotacién sobre la oportunidad o gestion de la actuacidn afectada por caducidad, se solicita
reclasificar el hallazgo como observacién, precisando expresamente que la caducidad solo
produjo efectos frente al primer pliego de cargos y que subsiste competencia de la Direccion
Técnica de IVC respecto del segundo pliego actualmente pendiente de fallo.
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» Analisis de la OCI

La Oficina de Control Interno analizé los argumentos presentados por la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control respecto del hallazgo H-1VC-003-2026; sin embargo, considera
que los mismos no desvirtuan la situacion observada ni afectan la procedencia del hallazgo.

En primer lugar, es importante precisar que el hallazgo formulado por la OCI no conciuye la
perdida total de competencia de la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control ni la
terminacion integral del Proceso Administrativo Sancionatorio No. 005 de 2024. La
observacion se circunscribe a un hecho objetivo y plenamente acreditado documentalmente:
la declaratoria de caducidad efectuada mediante la Resolucion No. 000412 del 13 de mayo de
2026 respecto del procedimiento sancionatorio iniciado mediante la Resolucion No. 001123
del 12 de diciembre de 2025.

En ese sentido, la condicion del hallazgo se encuentra sustentada en la existencia de una
actuacion administrativa frente a la cual operd la caducidad de la facultad sancionatoria,
circunstancia reconocida por la propia dependencia mediante el acto administrativo expedido
para tal fin. De igual manera, el criterio aplicado corresponde a lo previsto en el articulo 52 de
la Ley 1437 de 2011, norma que establece los términos de caducidad de la facultad
sancionatoria de las autoridades administrativas.

Respecto de la existencia de actuaciones adicionales dentro del mismo expediente, incluyendo
el segundo pliego de cargos al que hace referencia la réplica, se observa que dicha
circunstancia no modifica ni desvirtua el hecho que dio origen al hallazgo. La observacion
formulada por la OCI no cuestiona la validez juridica, vigencia o continuidad de otras
actuaciones administrativas que eventualmente se encuentren en curso, sino que evidencia
que una de las actuaciones adelantadas dentro del proceso concluyo con declaratoria de
caducidad por vencimiento del término legal aplicable.

En consecuencia, aun aceptando la existencia y vigencia del segundo pliego de cargos citado
por la Direccion, permanece inalterado el hecho observado por la auditoria consistente en que
la actuacion iniciada mediante la Resolucion No. 001123 de 2025 no culminé con una decision
de fondo dentro del término legal previsto, situacion que dio lugar a la declaratoria de
caducidad mediante la Resolucion No. 000412 de 2026.

Asi las cosas, los argumentos expuestos por la Direccion no desvirttuan la ocurrencia de la
caducidad ni los riesgos asociados al vencimiento de términos en las actuaciones
administrativas sancionatorias identificados en el informe. Por el contrario, confirman la
existencia del acto administrativo mediante el cual se declaro dicha caducidad.

Por lo anterior, una vez evaluadas las observaciones presentadas, la Oficina de Control Interno
considera que no existen elementos que desvirttien los hechos que sustentan el hallazgo,
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razon por la cual se mantiene el hallazgo H-IVC-003-2026 en los términos consignados en el
informe.

En consecuencia, los argumentos presentados no desvirtian los hechos que dieron origen a
la observacion. Por lo anterior, el hallazgo H-IVC-003-2026 se mantiene en firme.

H - IVC - 004 — 2026: Oportunidad, completitud y claridad de la informacion suministrada
durante la auditoria

Condicion: En el desarrollo de la auditoria al proceso, se evidenciaron situaciones
relacionadas con la oportunidad, claridad y completitud de la informacion requerida por la
Oficina de Control Interno. En algunos casos, la informacion inicialmente suministrada requirio
aclaraciones posteriores y, en otros, documentacion solicitada inicialmente fue allegada con
posterioridad a la reunion de aclaracion.

Criterio(s):

Estas situaciones generaron requerimientos adicionales y ampliaron los tiempos previstos para
el desarrollo de las actividades de auditoria.

El articulo 151 del Decreto Ley 403 de 2020 establece que los servidores responsables de la
informacion requerida por la Unidad u Oficina de Control Interno deben facilitar el acceso y
suministro de informacion confiable y oportuna para el ejercicio de sus funciones, y sefiala que
los requerimientos deben atenderse garantizando la oportunidad y completitud de la
informacion.

De igual forma, el articulo 2.2.21.4.8 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el Decreto 648
de 2017, establece como instrumento para la actividad de auditoria interna la Carta de
Representacion, en la cual se debe establecer la veracidad, calidad y oportunidad de la
informacion presentada a las Oficinas de Control Interno.

Posible(s) causa(s) identificada(s) por Ia Oficina de Control Interno:

« Posible falta de consolidacion previa de la informacion requerida para la auditoria.

o Posible falta de claridad sobre los responsables de suministrar la informacion
solicitada.

« Posible falta de seguimiento a los requerimientos de informacion efectuados durante la
auditoria.

Descripcion del(los) riesgo(s):

+ Riesgo de afectacion en los tiempos de ejecucion de las auditorias: Posibilidad de que
la entrega posterior, incompleta o que requiera aclaracion de Ia informacion incida en
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el cumplimiento de los tiempos programados para el desarrollo de las actividades
auditoras.

« Riesgo de limitacion en la oportunidad del ejercicio auditor: Posibilidad de que la
disponibilidad posterior de informacion requerida incida en la oportunidad de las
actividades de analisis, verificacion y emision de resultados.

Efecto:

Posibles efectos:

« Ampliacion de los tiempos previstos para la ejecucion de la auditoria.

+« Reprogramacion de actividades del cronograma de auditoria.

» Retraso en la consolidacion y comunicacion de los resultados de auditoria.
Aspecto para considerar

Si el riesgo descrito no se encuentra actualmente identificados en el Mapa de Riesgos del
proceso, considerarlo por su relacion con el suministro de informacion para el ejercicio de las
funciones de la Oficina de Control Interno, se sugiere tenerlos en cuenta como aspectos
susceptibles de consideracion para una eventual incorporacion.

Replica;

Esta oficina envio informe preliminar al proceso auditado con el radicado No.20261E0011938,
de fecha 24-08-2026, en el cual se le otorgo tres dias habiles para el derecho a la réplica en
caso de considéralo necesario, en concordancia con lo anterior el proceso allego solicitud de
ampliacion de plazo para ejercer su derecho de réplica con plazo 1-09-2026, con el numero
de memorando 2026IE0012060, de fecha, 25-08-2026, en concordancia con lo anterior la
oficina de control Interno les otorgdé ampliacion hasta el dia 31-08-2026, a traves del
memorando No. 2026/E0012067, de fecha 25-08-2026,

El proceso allego replica a los hallazgos con el numero de memorando 20261E0012397, de
fecha 31-08-2026 indicando lo siguiente al hallazgo

Por lo anterior, respetuosamente se solicita a la Oficina de Control Interno reconsiderar el
hallazgo H-IVC-004-2026, teniendo en cuenta la trazabilidad documental expuesta vy,
particularmente, que no se evidencia en la descripcion del hallazgo una individualizacion
suficiente de las informaciones que presuntamente fueron poco claras o incompletas, ni de las
razones que permitan establecer que las entregas complementarias obedecieron a una
deficiencia atribuible a la Direccion y no a la precision progresiva de los requerimientos durante
el desarrollo del ejercicio auditor.
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En virtud de las consideraciones expuestas, la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control
solicita respetuosamente que estos sean valorados integralmente antes de adoptar las
conclusiones definitivas del ejercicio auditor y, en particular, que se reconsidere la procedencia
y alcance de los hallazgos frente a los cuales se han aportado elementos que permiten aclarar,
precisar o controvertir las situaciones inicialmente planteadas. La Direccion reitera su plena
disposicion para acoger las recomendaciones que resulten pertinentes y continuar
fortaleciendo sus procesos, controles y mecanismos de seguimiento, en el marco del
compromiso institucional con el mejoramiento continuo y el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

v' Analisis de la OCI:

La Oficina de Control Interno analizé los argumentos expuestos por la Direccion de Inspeccion,
Vigilancia y Control frente al hallazgo H-IVC-004-2026; sin embargo, no se considera
procedente su retiro, toda vez que los elementos aportados no desvirtuan la situacion
observada durante el desarrollo del ejercicio auditor.

Al respecto, es importante precisar que la conclusion plasmada en el hallazgo no se
fundamenta exclusivamente en la entrega posterior de informacion complementaria, sino en la
trazabilidad completa del proceso de auditoria, en la cual se evidencio la necesidad de realizar
multiples actuaciones para lograr la obtencion de los soportes requeridos. Entre estas
actuaciones se encuentran solicitudes de ampliacion de plazo por parte del proceso auditado,
la realizacion de mesas de trabajo para aclaraciones, nuevas prorrogas para la entrega de
informacion, requerimientos adicionales posteriores a los envios efectuados y la necesidad de
reiterar solicitudes debido a que la documentacion allegada no atendia integralmente los
requerimientos formulados.

Si bien la Direccion sefala que los requerimientos fueron objeto de precision durante el
desarrollo de la auditoria, la evidencia documental demuestra que, aun después de efectuadas
las aclaraciones y mesas de trabajo solicitadas por el mismo proceso, continuaron
presentandose entregas parciales o incompletas de informacion, situacion que obligé a la OCI
a efectuar requerimientos complementarios para obtener los insumos necesarios para el
analisis. Por tanto, las solicitudes posteriores no obedecieron unicamente a una evolucion
natural del ejercicio auditor, sino también a la necesidad de completar o complementar
informacion que no fue suministrada de manera suficiente y oportuna en las etapas
inicialmente previstas.

En consecuencia, Ia observacion no pretende atribuir responsabilidad por cada requerimiento
complementario efectuado durante la auditoria, sino evidenciar una debilidad en los
mecanismos de organizacion, consolidacion y suministro oportuno de la informacion requerida
para el ejercicio de control, circunstancia que genero reprocesos, ampliaciones de plazo y
actuaciones adicionales que impactaron el desarrollo normal de la auditoria.
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Por lo anterior, una vez valorados los argumentos y soportes presentados por la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control, esta Oficina considera que los mismos no desvirtuan los
hechos que dieron origen al hallazgo, razon por la cual se mantiene el hallazgo en los términos
comunicados en el informe preliminar.

8. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS:

En el analisis de la auditoria en curso se evidencia reiteracion del hallazgo identificados con el
No.1592, sistema solucion

Condicion:

H — Sl — 03 — 2026: En el marco de la verificacion realizada a la gestion de las Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD), se evidencié que un numero de
radicados fueron atendidos por fuera de los términos establecidos, incumpliendo los

lineamientos definidos por el Ministerio del Deporte en materia de oportunidad y atencion al
ciudadano. Condicién: En desarrollo del ejercicio de verificacién y analisis de la base de datos
suministrada por este GIT, correspondiente a los radicados con respuestas emitidas por fuera de
los términos establecidos, la Oficina de Control Interno identificé inconsistencias en la calidad y
estructuracion de la informacion reportada. Informe de seguimiento normativo a las respuestas
de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias-PQRSD - Il 2025 (Oportunidad vy
Calidad). Con radicado No. 20261E0005977. Auditor: Ingrid Alejandra Jiménez Hernadndez.

Analisis OCI:
Situacion reiterativa asociada al hallazgo No. 1592 — H-S1-03-2026

En desarrollo de la presente auditoria al proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), la
Oficina de Control Interno evidencio la reiteracion de situaciones relacionadas con la atencion
de PQRSD por fuera de los términos establecidos, situacion que habia sido identificada
previamente mediante el hallazgo No. 1592 — H-SI-03-2026, en el cual se evidenciaron
respuestas emitidas fuera de los términos establecidos e inconsistencias en la calidad y
estructuracion de la informacion reportada.

En la revision efectuada para la presente auditoria se identificaron nuevamente situaciones
asociadas con el incumplimiento de los términos de respuesta, asi como debilidades en el
registro y trazabilidad de la informacion, evidenciandose 650 PQR con primera respuesta
registrada después de quince (15) dias habiles, 545 radicados sin fecha de respuesta
registrada y 50 registros con inconsistencias en la secuencia cronologica de las fechas.

Adicionalmente, se verifico que, a la fecha del presente informe, el hallazgo No. 1592
registrado en el aplicativo ISOLUCION no cuenta con un plan de mejoramiento formalizado,
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con actividades, responsables, fechas de cumplimiento y mecanismos de seguimiento
orientados a subsanar las causas que dieron origen a la situacion identificada.

En consecuencia, la persistencia de la situacion previamente advertida por la OCI, aunada a
la ausencia de un plan de mejoramiento formalizado, evidencia debilidades en la gestion y
tratamiento de las causas asociadas a la atencion oportuna y trazabilidad de las PQRSD, lo
que incrementa la posibilidad de recurrencia de la situacion y limita la efectividad de los
mecanismos de mejora implementados por el proceso.

Recomendacion:

Se recomienda al proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) fortalecer los mecanismos
de seguimiento, control y gestion de las PQRSD, con el proposito de garantizar su atencion y
tramite dentro de los términos establecidos en la normativa y lineamientos institucionales.

Lo anterior, teniendo en cuenta que durante la auditoria se evidencio la reiteracion de
situaciones relacionadas con PQRSD que no fueron atendidas dentro de los tiempos
establecidos durante la vigencia 2025, situacion que refleja oportunidades de mejora en los
controles implementados para asegurar la oportunidad en su gestion.

Asi mismo, se recomienda verificar y fortalecer la formulacion, ejecucion y seguimiento de los
planes de mejoramiento asociados a los hallazgos identificados, toda vez que para Ia situacion
reiterativa relacionada con PQRSD no se evidencio un plan de mejoramiento con actividades,
responsables, fechas y mecanismos de seguimiento claramente definidos, orientados a
subsanar las causas que originan la situacion identificada.

En consecuencia, se recomienda establecer acciones de mejora que permitan atacar la causa
raiz de la recurrencia, definir responsables y plazos verificables, implementar mecanismos de
seguimiento periddico y generar evidencia suficiente que permita evaluar la efectividad de las
acciones adoptadas y evitar la repeticion del hallazgo.

9. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DE AUDITORIA:

Como resultado del analisis de la controversia presentada por el proceso, se preciso que el
universo de necesidades de auditoria para la vigencia 2026 correspondia a treinta y dos (32)
auditorias y no a treinta y cuatro (34), debido a un error de transcripcion, asi como la
informacion relacionada con la ejecucion de auditorias durante el primer cuatrimestre de 2026,
fortaleciendo la consistencia de la informacion incorporada en el informe final.

10. RECOMENDACION(ES) GENERAL(ES):
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Fortalecer la planeacion de las actuaciones de inspeccion, vigilancia y control, asegurando la
articulacion entre las necesidades identificadas por los Grupos Internos de Trabajo, la
capacidad operativa disponible y la programacion anual de auditorias.

Fortalecer la documentacion y trazabilidad de las decisiones adoptadas durante la formulacion,
ajuste y ejecucion del Plan Anual de Auditorias, de manera que se evidencien los criterios
aplicados para la programacion y reprogramacion de las actuaciones.

Implementar mecanismos de seguimiento a las necesidades de auditoria no incorporadas en
la programacion anual, con el fin de contar con informacion sobre su estado, priorizacion y
eventual inclusion en vigencias posteriores.

Mantener actualizados los instrumentos de planeacion y seguimiento cuando se presenten
modificaciones o reprogramaciones, garantizando la correspondencia entre la programacion
vigente y las actuaciones efectivamente ejecutadas.

Fortalecer los controles de revision y validacion de la informacion reportada en los documentos
de planeacion, seguimiento e informes, con el proposito de garantizar su consistencia,
exactitud y trazabilidad.

Continuar fortaleciendo la coordinacion entre los Grupos Internos de Trabajo y el equipo
auditor, con el fin de optimizar el proceso de identificacion, priorizacion y seguimiento de los
organismos sujetos a inspeccion, vigilancia y control.

Gestionar el fortalecimiento de la capacidad operativa del proceso, mediante la evaluacion de
las necesidades de personal y la definicion de estrategias que permitan incrementar la
cobertura y ejecucion de las auditorias programadas.

Jaime Andrés Baez Pimiento
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesional Especializado OCI/ Pedro Luis Carrascal Tafur / contratista



